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TE-PALVELUT2024 JA KOTO24 -UUDISTUS — TOIMEENPANON KOORDINAATIORYHMAN KO-
KOUS 12

Aika keskiviikko 14.6.2023 klo 9.45 - 11.00
Paikka Teams-kokous
Osallistujat Tanja Stahlberg, TEM, pj

Heidi Knuutila, KEHA-keskus

Ahti Avikainen, TEM

Jan Hjelt, TEM

Miikka Halonen, KEHA-keskus

Taina Vuorinen, KEHA-keskus

Outi Villamaa, TEM

Paivi Blinnikka, TEM

Jenni Wessman, TEM

Raisa Erma, UUD ELY, oikeudellinen tuki

Kjell Henrichson, Varsinais-Suomen TE-toimisto
Katriina Paivinen, Pohjois-Karjalan TE-toimisto
Vesa Jouppila, Hameen ELY

Nina Lehtimaki, TEM, siht

Asialistalla:
1. Kokouksen avaus ja ajankohtaiskatsaus

Pj. avasi kokouksen. Muistutettiin valmisteluryhmien puheenjohtajia Tiimerissa olevasta
seurantalakanasta, jonka pohjalta toimeenpanon valmistelun kokonaisuudesta raportoidaan
mm. TEM:n virkamiesjohtoryhmaélle. Yhteisen seurantatyfkalun avulla pitdéd pystya poimi-
maan mm. suurimmat poikkeamat ja muutokset. Yksi toteutunut muutos liittyy valtion henki-
[6ston yt-menettelyyn; henkilostéa siirtyy myds muihin kuin jarjestamisvastuullisiin kuntiin,
joka aiheuttaa muutoksia yt-aikatauluun. Valmisteluryhmien puheenjohtajia pyydetaan
tarkistamaan seurantatietojen ajantasaisuus elokuun puolivaliin mennessa.
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Koordinaatioryhméan kokouksia jatketaan elokuun lopusta, sama aika ja paikka (Teams.)

Paatoksenteon karttaa on paivitetty (Tiimeri). TEM:n virkamiesjohtoryhma ei ole paattava
elin, mutta sinne viedaan asioita tiedoksi ja keskusteltavaksi. Paattavia tahoja ovat AKO:n
osastopdaallikkd, MAKON:n johtaja ja tydministeri.

Viitearkkitehtuurin omistajuus ja hallintamalli / Paivi Blinnikka, TEM

TE24-viitearkkitehtuurin tyéstdminen on edennyt kahdessa p&édvaiheessa vuosina 2022-
2023. Viitearkkitehtuurin 1.0 -version tydsto ajoittui vuoden 2022 loppuun. Viitearkkitehtuurin
2.0 -version ty6ston suunnittelu alkoi helmikuussa 2023 ja etenee teemoittain seitsemassa
eri tydpaketissa vuoden 2023 ajan. Viitearkkitehtuurin projekti- ja palauteryhmassa on mu-
kana kuntien, Kuntaliiton, KEHA-keskuksen, TE-toimistojen, TEM:in ja sidosministerididen
sekd muiden sidosryhmien edustus. Viitearkkitehtuuri hyvéksytdan TEM:ssa tydjarjestyksen
mukaisessa paatoksentekomenettelyssa.

TE24 -viitearkkitehtuurin projektiryhma on koostanut esityksen mahdollisista vaihtoehdoista
omistajuuskysymyksessd, jonka jalkeen omistajuuskysymysta kasiteltiin Palvelut ja digitali-
saatio —valmisteluryhmén sihteeristosséd, TE24 Toimeenpanon koordinaatioryhmassa ja
TEM:in AKO-osaston johtoryhmdassa. Sihteerist6lla on yhteinen nédkemys siité, etta viiteark-
kitehtuurin hallintaa varten tarvitaan jatkossakin yhteistydéryhma, jossa on avaintoimijoiden
edustus. Projektiryhmalta on pyydetty lisatietoja siitymakauden (2023-2024) ja TE24-toi-
meenpanon jalkeiseen aikaan liittyvistéa omistajan tehtavista. Kysymykset omistajuudesta ja
hallintamallista tyostetdan TE24 -viitearkkitehtuurin seuraavaan, kesakuussa julkaistavaan
versioon.

Tunnistettiin, ettd viitearkkitehtuurin omistajuus voi olla tarkoituksenmukaista ratkaista eri
tavalla valmisteluvaiheessa (toimeenpanovaiheen aikana) ja yllapitovaiheessa (toimeenpa-
novaiheen jalkeen.) Valmisteluvaiheessa (vuodet 2023-2024) paapainona on viitearkkiteh-
tuurin sisallon maarittely, viestinta tarvittaville sidosryhmille sek& hyédyntamisen varmista-
minen muutoksen toimeenpanon tukena eri viranomaisissa. Yllapitovaiheessa (vuodesta
2025-) paapainona on viitearkkitehtuurin sisallén ajantasaisuuden varmistaminen, kayton ja
toteutumisen seuranta seka erilaisiin muutostarpeisiin (esim. tulevat lainsdddantomuutok-
set, tietojarjestelmakehitys, tydvoimaviranomaisen toiminnasta nousevat tarpeet) vastaami-
nen.

TE24 Viitearkkitehtuurin 19.6.2023 julkaistavassa valituotoksessa esitetaan; TE24 Viiteark-
kitehtuurin omistaja olisi TEM vuodet 2023 - 2024 (siirtymakausi). Omistaja siirtda yllapito-
vastuuseen liittyvat tehtavat KEHA-keskukselle vuoden 2024 aikana. TE24 Viitearkkitehtuu-
rin omistajuuskysymys kasitelladn uudestaan vuosien 2024-2025 vaihteessa. Kaytiin lapi
omistajan ja yllapitajan vastuut.

Viitearkkitehtuurin hallinta edellyttda omistajan, yllapitajan ja sidosryhmien valista tiivista yh-
teistyota (siirtymavaiheen aikana projektiryhmalla tdma rooli). Ryhman tehtédvana on tukea
omistajaa ja yllapitajaa tehtaviensa hoidossa ja tarjota omien sidosryhmiensd nakemyksia
viitearkkitehtuuritydhon. Hallinnan organisoitumista ja viitearkkitehtuuriryhman kokoonpa-
noa tarkastellaan saanndllisesti toimeenpanon edetessa ja yllapitovaiheeseen siirryttdessa.

Kaikki vaihtoehdot edellyttavat organisaatiorajat ylittdvaa yhteistyota (TEM ja muut ministe-
riot, KEHA-keskus, Kuntaliitto, kunnat) riippumatta siitd, kenellda omistajuus ja yllapitovastuu
on. Omistajan ja yllapitajan tehtavat on mahdollista erottaa. Omistaja on se, joka maarittelee
tavoitetilan palvelujen kokonaisuudelle ja jolla on strategisen tason omistajuus. Kytkeytyy
aina lainsaadantoon, koska kunnille ei muutoin voi antaa tehtavia. Viitearkkitehtuuri on myos
véline ohjata tydvoimaviranomaisia. Kaksitasoinen omistajuusmalli on jarkeva.

KEHA-keskus on ilmoittanut, ettd se on valmis ottamaan omistajavastuuta aiemminkin.
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3. Riskienhallinnan menettelyistéd sopiminen

REGO-tyokalun kayttbonotosta on pidetty kdynnistystilaisuus, ohjetallenne Tiimerissa.

Riskianalyysin merkittdvyys muutoksen johtamisen tukena nousee néin ison uudistuksen
yhteydessa. Riskienhallinnan menettelytavaksi ehdotettiin, ettéd valmisteluryhmien ja —ver-
kostojen puheenjohtajien tehtavana on tuoda asia, toteutuva tai |&hestyva riski asialistalle
aina sitd mukaa, kun se on tarpeen saattaa tiedoksi tai yhteiseen kasittelyyn. Kaksi kertaa
syys- ja kevétkaudella kasiteltaisiin yleinen riskitilannekatselmus koordinaatioryhmassa.
Valmisteluryhmat vastaavat riskienhallintasuunnitelmasta. Ns. "100 paivéan tarkistuspistei-
siin” liittyvat riskit tulee linkittéd& valmisteluryhmien alle seurattavaksi ja paivitettavaksi.

Kaikista riskeista tehdééan lapinakyvia. REGO toimii hyvin myds raportoinnin valineena.

4. Muut asiat

Jan Hijelt piti aluekatsauksen ELY-alueittain tyo6llisyysalueiden muodostumisen tdman hetki-
sesta tilanteesta. Yhteensa talla hetkella olisi muodostumassa 37 — 44 tyollisyysaluetta.

On paljon kuntia, joissa seurataan tilannetta ja ns. puolipassiivista mukanaoloa. Etenkin pie-
nemmat kunnat ovat hankalassa tilanteessa. Uudenmaan tilanne nostaa huolta mm. yt-me-
nettelyn aikataulun nakékulmasta.

Ns. selvien tydllisyysalueiden osalta tiedot ovat valmiit jo alkuvuodesta, muiden osalta me-
nee lahemmas helmikuuta. Valtiolle siirtyvat tehtavat kasitelladan samassa yt-prosessissa,
josta takaraja ei oikein jousta.

Viela ei ole maaritelty sita, mita kussakin vaiheessa tulee olla valmiina ennen jarjestamis-
vastuun siirtoa, se on ensi syksyn tyo (ns. tarkistuspisteet.) Tata tarkastellaan yhdessa val-
misteluryhmien kanssa.

5. Kokouksen paattaminen, seuraava kokous — kesékauden viimeinen kokous 20.6.2023

Paatettiin perua ti 20.6. kokousaika. Koordinaatioryhma jatkaa kokoontumista jalleen elo-
kuussa.



