
1/3 

 

 

 

Alueet ja kasvupalvelut -osasto  Asettamispäätös   

 14.3.2023 VN/1681/2023 
TET 
 

 
 

 TEM005:00/2023 

   

Jakelussa mainituille   

   

 

TE-palvelut 2024 -uudistus – Toimeenpanon koordinaatioryhmän asettaminen   

 
 
Tausta TE-palvelut 2024 -uudistus perustuu hallituksen puoliväliriihessä teke-

mään päätökseen TE-palveluiden siirtämisestä kunnille. Tavoitteena on 
luoda palvelurakenne, jonka avulla voidaan edistää yhä paremmin työn-
tekijöiden nopeaa työllistymistä, lisätä TE-palveluiden tuottavuutta, saa-
tavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta yhdenvertaisesti eri alueilla.  

 
 Hallituksen esitys eduskunnalle julkisten työvoima- ja yrityspalveluiden 

uudelleen järjestämistä koskevaksi lainsäädännöksi on hyväksytty edus-
kunnassa 1. maaliskuuta 2023. Samanaikaisesti eduskunnalle annettiin 
hallituksen esitys kotoutumislain kokonaisuudistukseksi (KOTO2024), 
joka hyväksyttiin eduskunnassa 3. maaliskuuta 2023. Lakiuudistusten toi-
meenpanon valmistelu on yhteen sovitettu ja ne tulevat voimaan 
1.1.2025. 

 
 Osana TE-palvelut 2024 -uudistuksen toimeenpano-ohjelmaa asetetaan 

valtakunnallisia monitoimijaisia työryhmiä, joiden tehtävänä on tukea alu-
eellista valmistelua sekä tarvittaessa linjata ja ratkaista toimeenpanoon 
liittyviä valtakunnallisia kysymyksiä. Työryhmät raportoivat TE-palvelut 
2024 -uudistuksen toimeenpanon koordinaatioryhmälle. Toimeenpanon 
koordinaatioryhmän tehtävänä on seurata ja tukea TE-palvelut 2024 -uu-
distuksen toimeenpanon valmistelun etenemistä kokonaisuutena, hallita 
riskejä, raportoida toimeenpanon etenemisestä työ- ja elinkeinoministeri-
ölle lakiuudistuksen toimeenpanevana ministeriönä sekä tuottaa tietoa 
muille keskeisille ministeriöille ja muille tahoille.  

 
  
 
Toimikausi 1.3.2023 – 31.5.2025 
 
 
Työryhmän tehtävät   

Koordinaatioryhmän tehtävänä on TE-palvelut 2024- ja KOTO24 -uudis-
tusten toimeenpanon valmistelun ja toteutuksen kokonaiskoordinaatio ja 
sujuvaan siirtymään liittyvät moninaiset käytännön kysymykset. 
KEHA24-valmistelun eteneminen huomioidaan osana kokonaiskoordi-
naatiota. Toimeenpanon koordinaatioryhmä varmistaa, että valmistelun 
alatyöryhmät edistävät toimeenpanoa tehtäviensä mukaisesti ja tuovat 
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panoksensa toimeenpanoon sekä alueellisen valmistelun tueksi oikea-
aikaisesti. Toimeenpanon koordinointiryhmä mm.  
 
- valmistelee toimeenpano-ohjelman yhdessä kuntien, TE-toimistojen, 

ELY-keskusten, KEHA-keskuksen, henkilöstön edustajien ja muiden 
keskeisten tahojen kanssa,  

- seuraa toimeenpanon toteutumista ja päivittää uudistuksen koko-
naistiekarttaa, 

- huolehtii uudistuksen riskienhallinnasta ja viestinnästä kokonaisuu-
den näkökulmasta, 

- tuo esiin toimeenpanoon mahdollisesti liittyviä haasteita ja edistää 
niiden ratkaisemista, 

- varmistaa osaltaan uudistuksen sujuvan toimeenpanon ja raportoi 
toimeenpanon etenemisestä kokonaisuudessaan. 

 
 
 
Kokoonpano  puheenjohtaja  

Tanja Ståhlberg, johtava asiantuntija, TEM    
   

 jäsenet 
 

Valtakunnallisten valmisteluryhmien puheenjohtajat ovat automaattisesti 
toimeenpanon koordinaatioryhmän jäseniä: 
 
Lari Anttonen, neuvotteleva virkamies, TEM (Ohjaus ja tiedolla johtaminen-työ-
ryhmä, pj., 1.2.-31.7.2023 sijaisena toimii Outi Ryyppö, kehitysjohtaja, TEM)  

 Raisa Erma, yksikön päällikkö, UUDELY (Hankinnat-työryhmä, pj) 
 Miikka Halonen, palvelujohtaja, KEHA (Toimitilat ja omaisuus-työryhmä, pj) 
 Marja Paavonen, finanssineuvos, VM (Rahoitus ja budjetointi-työryhmä, pj)    

Outi Viljamaa, neuvotteleva virkamies, TEM (Palvelut ja digitalisaatio-
työryhmä, pj.)   
Taina Vuorinen, henkilöstöjohtaja, KEHA (Muutosvalmennuksen ohjausryhmä, 
pj)  
Jenni Wessman, erityisasiantuntija, TEM (Sote-yhdyspinnat –työryhmä, pj.)    

  
 
 Lisäksi: 
 Päivi Blinnikka, johtava asiantuntija, TEM (KEHA2024-valmistelu) 
 Annemaria Ojanperä, viestintäasiantuntija, TEM (TE24-viestintä) 
 Sonja Hämäläinen, maahanmuuttojohtaja, TEM (MAKO) 
 Heikki Heikkilä, johtaja, KEHA-keskus  
 Vesa Jouppila, E-vastuualueen johtaja, Hämeen ELY-keskus  

Katriina Päivinen, TE-johtaja, Pohjois-Karjalan TE-toimisto (varalla Mika 
Palosaari, TE-johtaja, Pohjanmaan TE-toimisto) 
Minna Helenius, TE-johtaja, Uudenmaan TE-toimisto (varalla Kjell Hen-
richson, TE-johtaja, Varsinais-Suomen TE-toimisto) 
Janne Savolainen, erityisasiantuntija, OKM 
Taina Eckstein, budjettineuvos VM (varalla Minna-Marja Jokinen, halli-
tusneuvos, VM) 
Kirsi Hyttinen, vanhempi hallitussihteeri, TEM 

 
 
 sihteeristö  

Sihteeristönä toimii TE24-ja KOTO24-valmistelun TEM-sisäinen sihtee-
ristö.     
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Toimeenpanon koordinaatioryhmään voidaan kutsua lisäksi muita asian-
tuntijoita tarpeen mukaan kuultavaksi. Toimeenpanon koordinaatioryh-
män kokoonpanoa voidaan tarvittaessa täydentää myöhemmin. Lisäksi 
toimeenpanon koordinaatioryhmä voi tarvittaessa muodostaa alaryhmiä 
tai –jaostoja työskentelynsä organisoimiseksi.  

Työryhmä raportoi työstään työ- ja elinkeinoministeriölle. 
 

  
Kustannukset                     Työ tehdään virkatyönä. Työryhmän työskentelystä aiheutuvat matka- ja 

kokouskustannukset maksaa lähettävä taho.   

Tiina Korhonen  
osastopäällikkö  
 
 
Jan Hjelt 
hallitusneuvos  
 
 

Jakelu Toimeenpanon koordinaatioryhmän jäsenet  
 
Tiedoksi TEM AKO ja MAKO 
 TE-toimistot 
 ELY-keskukset 
 KEHA-keskus 
 STM  
 VM 
 OKM 
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