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ALUKSI

Tapahtumat ja niihin osallistuminen lisdavat suomalaisten kokemaa yhteisollisyytta,
yhdessa tekemista ja hyvinvointia, unohtamatta niiden suurta kansantaloudellista
merkitystd. Suurtapahtumat toimivat kiihdyttimind kulttuuri-, liikunta- ja muille aloille
seka tapahtuma-alalle yleisesti. Tapahtumat tuottavat kasvua ja tydpaikkoja palvelu-
sektorille seka lisadvat euroja julkiseen talouteen. Tapahtumissa on myds merkittavaa ja
vield taysimadrdisesti hyddyntamatonta potentiaalia Suomen maamarkkinoinnin vahvista-
miseksi ja kansainvalisten matkailijoiden houkuttelemiseksi. Suomen tulee olla suurtapah-
tumien jarjestdmisessa entista aktiivisempi, jotta tapahtumien moninaiset hyddyt saadaan
entista paremmin tukemaan Suomen hyvinvointia.

Tapahtumateollisuus ry:n tekeman tutkimuksen mukaan tapahtumateollisuuden toi-
mialan suora vaikutus Suomessa on 2 350 miljoonaa euroa (v. 2019). Tuo vaikutus on
tuplaantunut 2010-luvun aikana. Alan ennakoidaan jatkavan kasvuaan myds globaalisti.
Tapahtumat toimivat useissa maakuntakeskuksissa ja suurissa kaupungeissa aluetalouden
vetureina, jotka jattavat aluetalouksiin keskimaarin 3-6-kertaisen ja yksittaisissa tapauk-
sissa jopa kymmenkertaisen summan jarjestamiskustannuksiin ndhden.

Nakyvien tapahtumien avulla Suomi voi kirkastaa maakuvaansa ja vahvistaa asemaansa
tapahtuma-alan suurmaana, silla suurtapahtumien kansainvaliset kehityssunnat tukevat
Suomen asemaa jarjestdajamaana. Hallinnon lapinakyvyys, kestavan kehityksen periaatteet,
vakaa ja turvallinen yhteiskunta seka alan laadukkaat osaajat ovat esimerkkeja tekijoista,
jotka ovat tulevaisuudessa yha merkittavampia kilpailuvaltteja.

Tapahtumien jarjestdminen lisdd osaamista niiden jarjestamisalalla seka vahvistaa naiden
alojen kiinnostavuutta ja nakyvyytta. Tapahtumat lisadvat verkostoja ja aikaansaavat
yhteistyota toimialoilla toimivien kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kesken. Myds
liiketaloudelliset mahdollisuudet kasvavat.

Strategian laatinut tydryhma katsoo, etta suurtapahtumien kohdalla katse tulee suun-
nata niin kotimaahan kuin maailmalle sekd ottaa huomioon tulevaisuuden muutokset
tapahtumasektorilla. Olemassa olevia kotimaisia tapahtumia tulee vahvistaa ja uusien
kehittymista tukea. Lisaksi ulkomaisten tapahtumien houkuttelemiseen Suomeen
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tarvitaan lisdpanoksia. Alan kiristyva kansainvalinen kilpailu edellyttda suunnitelmallista
ja tavoitteellista otetta suurtapahtumien hakemiseen, valmisteluun, jarjestamiseen ja
hyddyntdamiseen.

Alkuvuodesta 2020 alkanut koronapandemia vahingoitti tapahtuma-alaa vakavasti. Ei
kuitenkaan niin huonoa, ettei jotain hyvaakin: suurista menetyksista huolimatta strategian
keskiossa oleva tapahtuma-ala tuli pandemian myd6ta suurelle yleisélle tunnetuksi. Pande-
mian yhdistamina tapahtuma-alan toimijat seisoivat ensimmaista kertaa Suomessa yhtena
rintamana riippumatta siitd, mita sisaltoa tai formaattia he edustivat. Urheilu, kulttuuri,
messut ja festivaalit olivat samalla viivalla ja tavoittelivat yhteista padamaaraa. Vaikka ala
karsii yha ammattitaitoisen tydvoiman puutteesta, on suunta kadntynyt koronan jalkeen
jalleen kasvu-uralle.

Samalla tulivat nakyvaksi esimerkiksi tapahtumatekniikan ja -turvallisuuden toimijat, jotka
palvelevat kaikkia edelld mainittuja sisaltotyyppeja. Myos ketjun tyollistavat vaikutukset
tunnistettiin, ja selvaksi kavi, etta kyseessa on vahva elinkeinojen toimijarypas, joka toi-
mii taiteen, kulttuurin, liikunnan ja urheilun rajoja ylittden. Eri toimijoiden tietoisuus
tapahtuma-alan ekosysteemista laaja-alaisine alihankintaketjuineen lisdantyi. Nama ketjut
ulottuvat tapahtumapaikoista, tekniikan, turvallisuuden ja tapahtumatuottajien kautta
taiteilijoihin ja lipunmyyntiorganisaatioihin.

Tapahtuma-alan tukeminen on perusteltua myd6s aikana, jolloin valtion taloudellinen
tilanne on tiukka. Tapahtumien my6ta kasvava taloudellinen toimeliaisuus hyodyttaa
valittomasti myos valtiota verotulojen ja tyollisyyden parantumisen kautta. Lisaksi
tapahtumien tuottamat myonteiset elamykset ovat merkittava henkisen huolto-
varmuuden takaaja taloudellisesti epavarmoina aikoina.
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1 Suurtapahtumastrategian visio ja
ajallinen ulottuvuus

Jatkumona toimialan ja sen laaja-alaisen merkityksen tunnistamiselle syntyi tarve
valtakunnalliselle suurtapahtumastrategialle ja tata tarkoitusta varten tiede ja kulttuuri-
ministerin seka elinkeinoministerin asettama tydryhma aloitti tyonsa 22.8.2022.

Tyéryhman toimeksiannoksi maariteltiin “laatia alalle periaatteet suurtapahtumien
hakemiselle seka rahoituksellisten kumppanuuksien rakentamiselle yksityisten toimijoiden
ja julkisen vallan valille” Tyéryhmassa oli edustettuina laaja-alaisesti tapahtuma-alan toimi-
joita. Tydryhman tuli jattad ehdotuksensa 28.2.2023 mennessa.

Ty6ryhman esitys suurtapahtumastrategiaksi ulottuu kymmenen vuoden paahan.
Ty6ryhman visio vuodelle 2033 on:

Suomi on ymparivuotisesti elava, avoin, monipuolinen ja kansainvalisesti
kiinnostava kestavien suurtapahtumien kohdemaa. Julkisen hallinnon
aktiivinen tuki ja toimiva yhteisty® vahvistavat tapahtumien ja tapahtuma-
alan kasvua ja tyollisyytta seka kerrannaisvaikutuksia. Tapahtumien
suurmaassa Suomessa jarjestetdan vaikuttavia, monipuolisia ja osallisuutta
vahvistavia tapahtumia niin ammattimaisen tapahtuma-alan kuin kansalais-
yhteiskunnankin toimesta.

Tyéryhman ndkemys on, ettd suurtapahtumastrategia on valittdmasti voimaantuleva ja
toimeenpantava. Tarvittavia paatoksia tulee tehda jo kevaan 2023 hallitusneuvottelujen
yhteydessa ja ensimmainen valitarkastelu strategian toteuttamisesta tehda vaalikauden
2023-2027 aikana. Arvioinnissa on tarpeen ottaa huomioon yhteiskunnan ja tapahtumien
muutokset.
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2 Strategian painopistealueet ja rajaukset

Suurtapahtumastrategian ensisijaiset tavoitteet keskittyvat tapahtumien tunnettavuuden
ja kasvumahdollisuuksien vahvistamiseen. Tavoitteena on poikkihallinnollisen yhteistyon
lisdadminen, kasvun esteiden poistaminen toimintaymparistda ja rahoitusmalleja kehitta-
malla seka tapahtuma-alan osaamisen monipuolinen vahvistaminen.

Koska Suomessa jdrjestetaan valtava maara erilaisia ja erikokoisia tapahtumia,
tyoryhma on joutunut myds rajaamaan toimeksiantoaan. Tassa strategiassa keskitytaan
Suomessa jarjestettaviin merkittaviin paikallisiin tapahtumiin, suurtapahtumiin seka
megatapahtumiin.

Esimerkkeja merkittavista paikallisista tapahtumista voivat olla suuret kaupunkitapah-
tumat, merkittavat nayttelyt ja kongressit. Suurtapahtumia ovat esimerkiksi kotimaista
ja kansainvalista yleis6d houkuttelevat suuret konsertit ja festivaalit, urheilutapahtumat,
messut ja yritystapahtumat. Megatapahtumilla puolestaan tarkoitetaan globaalia
kiinnostusta keraavia, vuosittain tai madravuosin jarjestettavia suurtapahtumia.

Tassa strategiassa ei kasitella pienempid, paikallisia tapahtumia tai harrastajien voimin
jarjestettyja kyla- tai kaupunginosatapahtumia, vaikka nama ovatkin tarkea ja kokonais-
volyymiltaan merkittava osa koko tapahtumien ekosysteemia. Suurtapahtumien toiminta-
edellytysten parantaminen edistaa koko tapahtumaekosysteemin toimintaa ja hyodyttaa
sita kautta myds pienempien tapahtumien toteuttamista.

Tapahtuma-ala elda ja kehittyy jatkuvasti, tapahtumat saavat yha uudenlaisia muotoja

ja teknologioiden kehitys vahvistaa hybriditoteutusten mahdollisuuksia. Taman vuoksi
tyoryhma halusi tyossaan astua erilaisten sisallollisten ja formaattiin perustuvien raja-
aitojen yli. Tama tarkoittaa, ettd tapahtumista puhuttaessa tarkoitetaan kaikenlaisia taide-,
kulttuuri-, viihdetapahtumia ja ndyttelyita yhta lailla kuin urheilu- ja liikuntatapahtumia.
Samoin strategia kattaa liilketoiminnan ja kaupankdynnin tapahtumat seka opetukselliset,
tieteelliset, poliittiset, valtiolliset ja hengelliset tapahtumat.

Tapahtumatyyppien rajat ylittavan lahestymistavan varmistamiseksi strategiassa

painotetaan tapahtumien vaikuttavuuden arviointia. Taman investointipaatoksista tutun
kokonaishyddyn arvioinnin tulisi osaltaan ohjata valintoja siind, milloin julkinen hallinto

10
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osallistuu tapahtumien rahoittamiseen. Tyéryhman nakemyksen mukaan jokaisen julki-
silla varoilla tuetun suurtapahtuman osalta tulisi laskea sen tuottama mydnteinen vaikutus
talouteen luotettavalla ja vertailukelpoisella metodilla.

Ty6ryhma korostaa, ettd kokonaisvaikutuksia arvioitaessa ei voida kdyttaa investointi-
padtoksien tapaan pelkkia euromaaraisia mittareita. Kaikki tarkeat suurtapahtumat eivat
valttamatta tuota merkittdvaa rahallista tuottoa esimerkiksi valittdmien arvonlisavero-
tuottojen muodossa. Nain ollen suurtapahtumien vaikuttavuutta tulee tarkastella mahdol-
lisimman laajasti ja ottaa suorien taloudellisten vaikutuksien lisdksi huomioon esimerkiksi
tyollisyysvaikutukset, yhteisollisyys- ja osallistamisvaikutukset, sivistysvaikutukset seka
vaikutukset kansainvaliseen Suomi-kuvaan ja Suomen kilpailukyvyn kasvuun. Arvioinnissa
tulee ottaa huomioon myds tapahtuman merkitys sektorikohtaisten strategioiden,
ohjelmien ja politiikkatavoitteiden edistamiselle.

1
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3 Mita toimenpiteita vaaditaan?

Ty6ryhma tunnisti keskeiset kehittamistarpeet viiden kokonaisuuden ymparilla. Niita
ovat 1) yhteistydn kehittdminen, 2) rahoitus, 3) kasvun vauhdittaminen, 4) tydvoima,
osaaminen ja koulutus seka 5) tapahtumien infrastruktuuri.

1) Yhteistyon kehittaminen

Suurtapahtumia tuottava, kokonaisuutena vasta esiin piirtynyt toimiala
vaatii kehittymisen ja kasvun tueksi toimivaa poikkihallinnollista yhteistyétd ja
yhteiskunnallisen aseman vahvistamista.

Tyoryhma tunnistaa erityisesti voimakkaan tarpeen yhteistyon seka poikkihallinnollisen ja
alan toimijoiden valisen koordinoinnin parantamiseen. Vahvasti verkottunutta toimialaa

ja sen ekosysteemia palvelisi tyoryhman ndakemyksen mukaan parhaiten verkostomaiseen
yhteistyéhon perustuva malli, joka tiivistaisi yhteistyota valtion, kuntien ja tapahtuma-alan
toimijoiden valilla seka hallinnon ja toiminnan eri tasojen sisalla. Urheilun alalla tata tyota
tehdaan jo nyt Sport Event Management Finlandin alla suurimpien tapahtumakaupunkien
ja valtionhallinnon valilla.

Tyoryhma katsoo, ettd tapahtuma-ala ja tapahtumat hy6tyisivat uudesta poikkihallinnol-
lisesta toimielimestd, jonka tehtavana olisi kehittaa alan toimintaedellytyksia ja tapahtu-
mien vaikuttavuuden mittaamista seka koordinoida uusien suurtapahtumien houkuttelua
Suomeen. Valtion ndkdkulmasta avaintoimijoita ovat opetus- ja kulttuuriministerio, tyo- ja
elinkeinoministerio, Business Finlandin Visit Finland -yksikko seka sisaministerio, liilkenne-
ja viestintdministerio ja Poliisihallitus. My0s isot kaupungit suurtapahtumien avaintoimi-
joina valtion ohella on tarpeen huomioida kansallisessa koordinaatiossa ja toimielimen
kokoonpanossa.

Naiden tehtavien lisaksi toimielimelld tulisi olla mahdollisuus toimia vuorovaikutteisesti
tapahtumien jarjestamista kasittelevien seka tapahtumapaikkojen suunnittelusta

ja toiminnasta vastaavien tahojen kanssa. Toimielimen tehtaviin voisi sisdltyd myos
mahdollisuus tehda esityksia taman strategian piirissa olevista ja tavoitteiden toteuttami-
seksi tarvittavista toimenpiteista. Toimielin voisi kokoontua suppeassa ja laajassa kokoon-
panossa, jossa jalkimmadisessa olisi laajemmin edustettuna tapahtuma-alan keskeisia
toimijoita.

12
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Toimielimen tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi yksi sen asettamisen paatavoitteista
tulisi olla selkedn mandaatin luominen ja eri toimijoiden vastuiden kirkastaminen. Toimi-

elimen puitteissa tehdysta yhteistyosta saatujen kokemusten pohjalta voitaisiin arvioida,

onko tapahtuma-alan kasvun tueksi tarvetta pysyvammille hallinnollisille ratkaisuille.

Tyoryhma esittaa:

e Organisoidaan tapahtuma-alaa ja suurtapahtumien kasvua tukeva
poikkihallinnollinen ja tavoitteellinen yhteistyo.

e Selvitetadan tapahtumien vaikuttavuuden mittaamisen toimivimmat tyokalut
ja varmistetaan niiden laaja kayttoéonotto vertailukelpoisen ja jatkuvan
vaikuttavuusdatan tuottamiseksi.

2) Rahoitus

2000-luvulla nopeasti kehittyneet tapahtumat ja tapahtuma-ala toimivat
verkostomaisena ekosysteemind. Nopea kehitys hdmdirtdd osin perinteisid
sisdlto- ja formaattirajoja. Rahoitukseen liittyvien mallien tulee sopia
nykymuotoisille tapahtumille ja tapahtuma-alalle niiden kasvua vahvistaen
ja vaikuttavuutta tuottaen.

Nykyisten Suomessa saanndllisesti jarjestettavien suurtapahtumien rahoitusmallit
vaihtelevat toisistaan suuresti lajityypista riippuen. Esimerkiksi kulttuuri- ja urheilu-
tapahtumien jarjestamislogiikka poikkeaa toisistaan. Eroja on myds lajityyppien sisalla.
Osa tapahtumista jarjestetaan yleishyodyllisin perustein ja osa perustuu liikketoiminnallisiin
malleihin. Nykyiset valtion kaytdssa olevat instrumentit painottuvat yleishyddyllisen
toiminnan tukemiseen, mika johtuu osittain EU:n valtiontukisdantelysta ja osittain
Suomessa voimassa olevasta lainsaddannosta.

Yleisella tasolla voidaan todeta, etta tietyista yhtenevaisyyksista huolimatta suurtapah-
tumilla ei ole yhta yhtenaista rahoitusmallia. Mahdollisten julkiseen rahaan nojautuvien
rahoitusmallien tulisi kyeta huomioimaan eri tapahtumien erityispiirteet esimerkiksi
rahoituksen ajoituksen osalta. Ndin rahoituksen oikea-aikaisuudella ja uusilla rahoitus-
muodoilla voidaan parhaimmillaan mahdollistaa kokonaan uusien tapahtumien jarjesta-
minen Suomessa niin liiketoiminnallisin perustein kuin yleishyddyllisend toimintana.

Tapahtumatyyppien moninaisuuden vuoksi myds niiden tukeminen nadyttaytyy nykyisel-
laan pirstaleisena kokonaisuutena, joka on jakaantunut eri ministerididen ja niissa myos
eri osastojen valille. Tukien kriteereihin ja tukiprosesseihin toivotaan my®os lisaa lapinaky-
vyyttad ja selkeytta.

13
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Valtionhallinnossa tukea tapahtumille ja tapahtuma-alalle mydnnetddn opetus- ja
kulttuuriministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonaloilta. Opetus- ja kulttuuri-
ministeriosta on viime vuosina tuettu valtakunnallisia ja kansainvalisia taide- ja kulttuuri-
festivaaleja keskimaarin 2,4 miljoonalla eurolla vuosittain. Ministeriolla ei ole ollut erillista
madrarahaa kulttuurin suurtapahtumien hakemisen ja jarjestamisen tukemiseen vuoden
2018 jalkeen. Suomen elokuvasaation tuki valtakunnallisesti merkittaville elokuvafestivaa-
leille on ollut Iahes 0,6 miljoonaa euroa vuosittain. Taiteen edistamiskeskus on lisaksi tuke-
nut pienempia taide- ja kulttuurifestivaaleja keskimaarin 2,3 miljoonalla eurolla vuosittain.
Liikunnan vastuualueelta tuetaan lilkkunnan ja urheilun suurtapahtumia, vuonna 2023

2 miljoonalla eurolla.

Kasvun mahdollistamiseksi on tarpeen luoda nykyista joustavampia rahoitus-,
kumppanuus- ja kannustinmalleja, jotka mahdollistavat jatkuvasti kiihtyvassa kansain-
valisessa kilpailussa menestymisen. Nykyisen valtionavustuslain Idhtdkohta kattaa tuet-
tavan toiminnan alijddmaa on vaikea sovittaa yhteen suurtapahtumien ansaintalogiikan
kanssa. Suurtapahtuman hakeminen, markkinointi ja valmistelu edellyttavat merkittavia
taloudellisia resursseja, joita tapahtuman jarjestajalla ei tyypillisesti ole. Suurtapahtuman
tuottamat tulot realisoituvat vasta tapahtuman aikana ja sen jalkeen ja mikali tapahtuma
on voitollinen, voidaan ainakin osa valtionavustuksesta peria takaisin. Tallainen tilanne ei
ole suotuisa tapahtuman jarjestdjalle ja se voi jarruttaa toimialan kasvua ja sen tuottamaa
kokonaishyotya.

Uusissa rahoitus-, kumppanuus- ja kannustinmalleissa olennaista olisi tarkastella tapah-
tumia koko Suomea hyodyttavina investointina. Hyvia kdytantoja voidaan 16ytaa myos
muilta aloilta. Esimerkiksi hyvin toimivan audiovisuaalisen alan tuotantokannustimen
kaltaista mallia ja sen soveltumista tapahtumien tuottamiseen kannattaa selvittaa.

Mahdollisuuksia avaavat myds erilaiset kumppanuudet. Esimerkiksi maamarkkinoinnissa
voitaisiin tunnistaa aiempaa vahvemmin tapahtumat maakuvatydn alustana. Maakuva-
tyossa kumppanuus voisi tarkoittaa mallia, jossa tapahtumajarjestajat luovuttavat hallin-
noimaansa kansainvalista nakyvyytta maamarkkinointitarkoituksiin markkinaehtoista
korvausta vastaan.

Julkisen tukirahoituksen nykytilaa tarkastellessa on tarkeda huomata myds, etta
kunnat ja kaupungit ovat tapahtumien osalta valtiota merkittavampi rahoittaja.
Tapahtumien jarjestamispaikkakunnat ovat myds merkittavimpia hyotyjia tapahtuman
aluetaloudellisista kokonaisvaikutuksista. Edistetdan valtion ja kaupunkien valisia kump-
panuuksia osana kansallista kaupunkipolitiikkaa ja uusien rahoitusmallien kehittamista.
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Ty6ryhma esittaa:

e Selvitetdan ja kehitetdan tapahtumille kohdistuvia rahoitus-, kumppanuus- ja
kannustinmalleja. Selvitetaan viipymatta mahdollisuudet luoda tapahtumille
uusi kannustin, jonka tarkemman mallin pohdinnassa hyddynnetdan
av-tuotantokannustimesta saatuja kokemuksia.

e Selvitetadn yritysten kasvuun ja kehitykseen kohdistuvia tukimalleja ja niiden
kehitystarpeita tapahtuma-alan erityispiirteiden nakdkulmasta. Otetaan
selvitysten tulokset huomioon mallien kehitystydssa.

3) Kasvun vauhdittaminen

Tapahtuma-alan tunnistaminen lainsddddnndssd poistaa kasvun esteitd ja
mahdollistaa tuottavuuden kehittymisen. Vientipotentiaalin tunnistaminen ja
tukeminen vahvistavat alan kasvua ja houkuttelevuutta sekd Suomen asemaa
kansainviilisessd tapahtumamarkkinassa.

Ty6ryhma tunnistaa tarpeen varmistaa tapahtuma-alan ja tapahtumien jarjestamisen
kasvun mahdollistavat puitteet myos lainsaadannon kautta. Keskeisimpina suurtapah-
tumiin liittyvind muutostarpeina tydryhma pitdaa kokoontumislain muutoksia, jotta
tapahtuma-ala tunnistettaisiin elinkeinona myds lainsaadannon tasolla. Koronapandemian
vuoksi asetettujen kokoontumisrajoitusten aikana kavi ilmi, etta nykyinen lainsaadanto ei
mahdollista ammattimaisesti jarjestettyjen ja vapaaehtoistoimintana tuotettavien tapah-
tumien erottelua, mika ndyttaytyy ristiriitaisena elinkeinonvapauden nakdkulmasta.

Koko tapahtuma-alan kehittamiseen liittyy my6s laajempi lainsadadantdkokonaisuus, joka
kasittaa esimerkiksi pelastuslain, alkoholilain, rakennuslain ja tydaikalain.

Vapaaehtoistyd ja sen myota kasvava yhteisollisyys on aina ollut suomalaisen yhteis-
kunnan vahvuus. Vapaaehtois- ja talkootyohon osallistumisen esteita tulee poistaa. Tyot-
tomilla tulee olla esimerkiksi tyossakayvia ja opiskelijoita vastaava mahdollisuus osallistua
vapaaehtoistyohon ilman pelkoa tyottomyysetuuden menettdmisestd. Tapahtumien tyol-
listymismahdollisuuksia parantava potentiaali tulisi tunnistaa aiempaa paremmin, silla
tapahtumat tarjoavat erinomaisen tavan hankkia kokemusta erilaisista tehtavista usein
kokonaan uudelta alalta.

Kansainvalisen kasvun mahdollistamiseksi valtion vaikutusmahdollisuudet ja arvovalta
tulisi ottaa taysimaaraisesti kayttoon merkittavien tapahtumien saamiseksi Suomeen ja
suomalaisten tapahtumabrandien seka -osaamisen viemiseksi ulkomaille. Mahdollisuuksia
talle tyolle voivat tarjota muun muassa Finland Promotion Board seka kulttuurin ja luovien
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alojen suurlahettilds. Tydryhma esittda tapahtumien edistamiseksi uutta temaattisesti
toimivaa suurldhettilasta. Tapahtumamatkailun vauhdittamiseksi Business Finlandin Visit
Finland -yksikdn roolia tapahtumakentdssa on tarpeen vahvistaa.

Etenkin urheilun suurtapahtumissa on lahes poikkeuksetta vaatimus kansainvalisen tv-
ja mediasignaalin tuottamisesta ja kustannuksista vastaamisesta. Mediakumppanin,
Suomessa erityisesti Yleisradion, rooli on merkittava, kun pohditaan mahdollisuuksia
hakea suurtapahtumaa, johon liittyy tv-tuotantovelvoite. Ylen roolia ja asiantuntemuksen
hyddyntamista hakuprosessin eri vaiheissa on hyva tarkentaa, jotta hakuvaiheen kdynnis-
tymisestd alkaen on realistinen kasitys kokonaisuuden kustannusrakenteesta, ja jotta
varmistetaan parhaat mahdolliset edellytykset menestyksekkaalle hakuprosessille ja
kisojen jarjestamiselle.

Ty6ryhma esittaa:

e Selvitetaan lainsaadantotarpeita kokoontumislain uudistustarpeesta
lahtien seka vahvistetaan kasitysta tapahtuminen jarjestamiseen
liittyvasta lakikokonaisuudesta ja sen tapahtuma-alan kasvuun liittyvista
uudistustarpeista.

e Selvitetdan ja pyritddan yhdenmukaistamaan lainsdadanndllisia ja
verotuksellisia kdytantoja, jotka vaikeuttavat Suomen menestysta
suurten kansainvalisten urheilutapahtumien ja muiden suurtapahtumien
hakuprosesseissa.

e Selvitetadan tapahtumien vientipotentiaali ja laaditaan viennin
vahvistamiseksi tarvittavat toimenpiteet.

e Selvitetadn vapaaehtoistyon edellytyksia ja esteitd, kartoitetaan toimivat
kaytannot ja varmistetaan valtakunnallisesti yhtendiset toimintatavat.

® Nimitetdan temaattinen suurldhettilds, jonka tehtavana on tapahtumien
edistaminen.

4) Tyovoima, tydvoiman saatavuus ja koulutus

Suurtapahtumien ja tapahtuma-alan jatkuvuuden ja kehityksen turvaaminen
edellyttdd koulutustarpeiden nopeaa tunnistamista ja niihin vastaamista. Pitkdlti
itseoppinut tapahtuma-ala tarvitsee systemaattisen kasvun ja kehityksen tueksi
jatkuvasti uusia osaajia sekd toimivia koulutuspolkuja elinikdisen oppimisen
varmistamiseksi.

Tapahtuma-alalla on kymmenia erilaisia ammattinimikkeita, jotka eivat ole vakioituja

alan sisalla eivatka kaikilta osin tunnistettuja TE-palveluissa tai koulutussektorilla. Alalla
tyoskentelevdt ihmiset paatyvat alalle hyvin erilaisten koulutuspolkujen kautta ja
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ammatteihin opitaan pitkalti tydssa tekemalla. Tama tuo toisaalta vahvuuksia alalle, kun
kaikki eivat edusta "samaa koulukuntaa’, mutta samalla alan monimuotoisen koulutuksen
kehittdmisen ja vakioinnin tarve on suuri.

Suomessa koulutetaan tapahtumatuottajia niin urheilun kuin kulttuurin sisalloista lahtoi-
sin. Alan koulutusohjelmia tulisi kuitenkin kehittda siten, etta tietyn alan erityisosaamista
tuottavan koulutuksen rinnalla olisi tarjolla koko alalle valmistavaa seka vahvat kaupalliset
ja projektinhallintavalmiudet antavaa koulutusta. Yleisen liiketoimintaosaamisen lisaksi
alan johtamistehtavissa tarvitaan myds ymmarrysta ja osaamista alalle ainutlaatuisista
piirteista. Samalla tulisi tarkastella koulutuspaikkojen riittavyytta seka huolehtia riittavasta
jatko- ja tdydennyskoulutustarjonnasta.

Tapahtuma-alan yksittdisia osaamisia voitaisiin opettaa soveltuvasti useiden eri alojen
opiskelijoille ja laajentaa nadin kasitysta tapahtuma-alasta potentiaalisena uravaihto-
ehtona. Tapahtumissa tarvitaan monenlaista osaamista ja esimerkiksi kaupallisten alo-
jen, matkailun, markkinoinnin, insinddritieteiden, rakennustekniikan ja turvallisuuden
koulutusohjelmista voisi tyollistyd myos tapahtuma-alalle.

Ty6ryhma esittaa:

e Kartoitetaan alan osaamisen nykytila, koulutustarpeet ja koulutuspolut.

® Madritellaan ja yhtendistetaan alan ammattinimikkeet.

e Kehitetadn koulutusohjelmien ja tdydennyskoulutusten tarjontaa yhdessa
oppilaitosten kanssa.

e Lisdtadn alan tuntemusta ja kehitetaan toimivia rekrytointimalleja
TE-palveluissa.

® Parannetaan alan arvostusta ja tuntemusta opiskelijoiden, tyévoiman ja
median keskuudessa.

e Luodaan tydkaluja ja osaamista alan osaamisviennin tehostamiseksi
yhdessa sidosryhmaverkoston kanssa.

e Kehitetdan kansallista toimialaluokitusta siten, etta luokitus tunnistaa
tapahtuma-alan ja mahdollistaa sen taloudellisten ja ty6llisyyteen liittyvien
tunnuslukujen seurannan.

5) Infrastruktuuri

Suurtapahtumat ovat kiinteé osa suomalaista yhteiskuntaa ja erityisesti
kaupunkeja. Yksittdisten tapahtumien tukemisen ja kehittdmisen lisciksi koko
tapahtumaekosysteemin kehitystd ja tuottavuutta tuetaan huolehtimalla
tapahtumien tarvitseman infrastruktuurin yllédpidosta ja pitkéaikaisesta
kehittdmisestd.
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Tapahtumat tarvitsevat aina kdyttéonsa tapahtumapaikan ja monenlaista infrastruktuuria,
kuten sahkod, vetta ja kantavia rakenteita seka tietoliikenneyhteyksia. Tapahtumien kayt-
t6on luotua infrastruktuuria on Suomessa laajasti, mutta sen puitteet, kunto ja nyky-
aikaisuus vaihtelevat suuresti. Yli 60 000 henkilon tapahtumatiloja ei Suomesta I6ydy, mika
estaa esimerkiksi suurimpien artistien kiertueiden ulottamisen Suomeen.

Tapahtumien jarjestamisen kannalta tarkeda on, etta tapahtumien tarvitsemaa
infrastruktuuria suunnitellaan pitkdjanteisesti, kestavasti ja joustavan muunneltavuuden
sekd uudelleenkdyton nakokulmasta. Rakennetun ympadriston lisaksi on tarpeen tarkas-
tella my6s tapahtumapaikkojen toiminnallisia ja taloudellisia malleja.

Kestavasti toteutettu ja harkittu infrastruktuurin kehittdminen seka toiminnallisten ja
taloudellisten mallien tarkoituksenmukainen ohjaus tukee erityisesti suurten tapahtumien
toteuttamista, silla tuotantopaatoksia tehdaan vuosiakin etukateen. Suurtapahtumien
jarjestaminen edellyttaa toimivia kulkuyhteyksia sekd tapahtuman ldhettyvilld olevaa
oheispalveluinfraa, kuten majoituspalveluita. Tapahtumapaikan tunnettuus edesauttaa
suuren yleison tavoittamista. Toimiva infra lisdd myos turvallisuutta, kun asiakkaat ovat
itselleen ennestdan tutussa tapahtumaymparistossa.

Koska tapahtumat ovat aina kestoltaan rajattuja toteutuksia, on suuri osa tapahtuma-
infrasta tapahtumien valilla tyhjilladn tai muussa harraste- tai toimintakdytossa. Parhaim-
millaan tapahtumainfraa kehitettdessa tuotetaan samalla myos tiloja, joilla palvellaan
laajasti kulttuuri-, harraste- ja liikuntasektoreita. Etenkin liikunnan kansanterveytta
palveleva vaikutus on osin riippuvainen liikuntapaikkojen maarasta ja matalan kynnyksen
saatavuudesta.

Sujuvat lupakaytannot tukevat tapahtumien tuloksellista jarjestamista. Tyo- ja elinkeino-
ministeriossa on kdynnissa Luvat ja valvonta —hanke, joka yhdistaa lupa- ja valvonta-
palveluita saumattomaksi digitaaliseksi palveluksi. Uuteen palveluun kehitetddn myos
tapahtumajdrjestamisen palvelukokonaisuutta. Poliisihallituksen yhteisty6 yleisotilaisuuk-
siin liittyen edistaa osaltaan sujuvaa tapahtumajdrjestamista ympari Suomen.

Ty6ryhma esittaa:

e Lisatadn tapahtumatoimialan ja siihen liittyvien erityiskysymysten
tuntemusta eri viranomaistahoilla.

® Parannetaan tapahtumien toimintaedellytyksiad kaavoituksessa ja
suunnittelussa esimerkiksi muunneltavuuden, tapahtuma-alueiden
huomioon ottamisen, liilkenneyhteyksien ja oheispalveluiden osalta.
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Sujuvoitetaan tapahtumien lupa-asioita edistdmalld edelleen yhden luukun
periaatetta, varmistamalla lupapaatdsten yndenmukaisuus ja levittamalla
hyvia kaytantoja.

Otetaan huomioon julkisen liikenteen ratkaisut, joilla tuetaan tapahtuma-alan
ja kaupunkien kestavaa kasvua.

Lisataan monialaista verkostomaista yhteistyota em. kysymysten
ratkaisemiseksi.

Avataan keskustelu pdaosin julkisin varoin rakennetuilla tapahtuma-
areenoilla jarjestettavien tapahtumien taloudellisten edellytysten
parantamiseksi erityisesti liittyen yksinoikeussopimuksiin.
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Liite. Suurtapahtumastrategian
valmistelleen tyoryhman kokoonpano

Puheenjohtaja:
Tuomo Puumala, valtiosihteeri, opetus- ja kulttuuriministerio

Tyoryhman jasenet:

Jani Backman, projektipaallikko, Sport Event Management Finland, Visit Lahti
Marco Casagrande, padsihteeri, Suomen Palloliitto ry

Markus Hakkinen, talous- ja hallintojohtaja, AKK Sports Oy

Riitta Kaivosoja, ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministerio

Laajala, Paivi, kaupunginjohtaja, Oulun kaupunki

Maria Laakso, toiminnanjohtaja, Suomen Voimisteluliitto ry

Janne Leskinen, toimitusjohtaja, Ski Sport Finland

Riia Martinoja, toimitusjohtaja, Rivents Oy

Mirva Merimaa, toimitusjohtaja, Tiketti Oy

Sampsa Nissinen, teollisuusneuvos, ty6- ja elinkeinoministerio

Matias Ollila, ministerin erityisavustaja, tyo- ja elinkeinoministeri®
Perttu Pesa, tapahtumajohtaja, Tampereen kaupunki

Antti Pihlakoski, hallituksen jasen, Suomen Urheiluliitto ry

Panu Pokkinen, yksikon johtaja, Yleisradio

Esko Ranto, ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministerio

Kaisa Ronkko, toimitusjohtaja, Music x Media

Maria Sahlstedt, viestinta- ja vaikuttamisjohtaja, Tapahtumateollisuus ry
Johanna Selkee, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto

Hans Peter Siefen, toimitusjohtaja, Nordic Business Group Oy

Turkka Suo, toimitusjohtaja, Raikuli Live Oy, Raikuli Productions Oy
Anni Vepsaladinen, toimitusjohtaja, Helsingin Messukeskus, Suomen Messut Oyj

Sihteeristo:

Kimmo Aulake, neuvotteleva virkamies, opetus- ja kulttuuriministerio
Tiina Kivisaari, johtaja, opetus- ja kulttuuriministerio

Sanna Kayhkd, asiantuntija, opetus- ja kulttuuriministerio (31.12.2022 asti)
Petra Tarjanne, neuvotteleva virkamies, ty6- ja elinkeinoministeri®

Hannu Tolonen, erityisasiantuntija, opetus- ja kulttuuriministerio

Sihteeriston tydskentelyyn osallistui myds kulttuuriasiainneuvos
Emma Harju opetus- ja kulttuuriministeriosta (1.1.2023 alkaen).
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