KUUTIO® puukauppapaikka - tilannekatsaus
MMM puumarkkinatyoryhma 4.10.2022

Aku Makela, toimitusjohtaja, Suomen Puukauppa Oy



LUOTTAMUKSELLINEN

Katsauksen sisalto

= Yhteenveto

KUUTIO®
» Mika on KUUTIO® puukauppapaikka

» KUUTIO® asiakastyytyvaisyys
= KUUTIO® kaytto

SUOMEN PUUKAUPPA OY

= Suomen Puukauppa Oy:n osakkaat
» Hallitus ja organisaatio

» Taloudellinen tilanne

STRATEGIA
» Strategiset tavoitteet 2022

= Strategiatyo tehdaan loppuvuoden 2022 aikana vuosille 2023-
2025

KESKUSTELU
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LUOTTAMUKSELLINEN

Yhteenveto

KUUTIO.fi on toukokuussa 2017 avattu maailman ensimmainen kaikille avoin ja tasapuolinen puumarkkinapaikka. Kuution
avulla yksityismetsanomistaja voi kilpailuttaa puukaupat joko ammattilaisen, kuten MHY:n valtakirjakauppapalvelun avulla tai
omatoimisesti. KUUTIO.fi kaytto on yksityismetsanomistajalle maksutonta.

KUUTIO.ti:n tavoitteena on parantaa puumarkkinoiden toimintaa lapinakyvyytta parantamalla seka lisata tietoturvaa,
virheettomyytta ja tehokkuutta eri puumarkkinaosapuolille. KUUTIO.fi avulla hyodynnetaan tehokkaasti maailman parasta
metsavaratietoa, metsaan.fi ja laadukasta standardointityota, jota Suomen metsaalalla tehdaan.

KUUTIO.fi puukauppapaikan avulla on tehty 1400 miljoonan euron edesta lahes 50 000 yksityismetsanomistajan puukaupat,
yhteensa yli 27 milj. m3. Kaikista Kuution avulla tehdyista puukaupoista 90 % on yksityismetsanomistajien puukauppoja.

Suomen puunostovolyymista Kuutiota hyodyntaa noin 27 % ja nykyaan hyvin aktiivisesti. Metsanhoitoyhdistyksista mukana on
alle puolet ja toistaiseksi ainoastaan noin 12 MHY:ta hyodyntaa taysimaaraisesti Kuutiota.

KUUTIO.fi:n kehittamisesta ja yllapidosta vastaa Suomen Puukauppa Oy, jonka aanivalta ja omistus jakaantuu tasan 50-50
myyjien ja ostajien valilla. Suomen Puukauppa Oy:n tasapainoisen omistusrakenteen ja KUUTIO.fi:n mahdollisti MMM:n
karkihankerahoitus yhteensa 500 000 EUR. Puumarkkinaosapuolten aktiivinen osallistuminen kehitystyohon on
mahdollistanut Suomen Puukauppa Oy:lle erittain kustannustehokkaan toiminnan - olemme pystyneet operoimaan
huomattavasti alun perin suunniteltua pienemmilla investoinneilla ja kustannuksilla.

Suomen Puukauppa Oy tekee strategiatyon loppuvuoden 2022 aikana ja luo strategian vuosille 2023-2025.
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LUOTTAMUKSELLINEN

%

Metsanomistajat Puunostajat
* Puukaupan kilpailutus joko * Puukaupan tarjousten tekeminen
metsdammattilaisen, kuten * Yhteydenottopyyntojen ja tarjouspyyntdjen
Metsdnhoitoyhdistyksen avulla tai 7
e tarkastelu
omatoimisesti //

* Pysty- ja hankintakaupat seka kaikki KU UTI O®

hinnoittelutavat

* Yhteydenottopyynnot alueelliselle p uu ka U p pa pa i kka

metsdammattilaiselle

* Yksityismetsanomistajalle maksuton

Tyokalu, joka yhdistaa
puukaupan osapuolet.
Kaikki kauppatavat tehokkaasti.

Metsanhoitoyhdistykset ja

muut puunvalittajat Myyjaorganisaatiot

* Kaupungit, kunnat, seurakunnat,

* Puukauppoijen kilpailuttaminen metsdnomistajan yhteismetsat ja rahastot
puolesta *  Puukauppojen kilpailutus

* Metsdnomistajien palvelukanava



LUOTTAMUKSELLINEN

000000

PUUKAUPAT PUUKAUPAT
AMMATTILAISEN OMATOIMISESTI
AVULLA

ALOITA ALOITA

%

Kuutiossa
\ voi metsanomistaja
kilpailuttaa
puukaupat joko:

1. MHY:n valtakirjakaupalla

2. Omatoimisesti
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LUOTTAMUKSELLINEN

KUUTIO® vahvuudet

Organisaatiovastaajat: Tops
. Helppous

2. Nopeus
3. Kaytettavyys

|kakgpalve|u56ﬂ
SUht LtEikeGus
L iglﬂtggumllsuus anomisiagic Va@hvuuksia™
o g pAKa #Riippumattomuus
Sa-ad.,@. I JD 8] Sh
Glmlva Tain La fastaukset
Vahan Tat-i S | I,

Ostajien
Joudun

aeiy hteinen# Lahetys

Mlelestanl AVOInHyvaSEthIHEH ehokas™

(Innolink 2022, kysytty spontaanisti eli avoimella kysymyksella, N=650)

Tarpeellinen

Laaja

Vuonna

Vdal":llr k t Skhkmgen Egse’[la?nmen Helposti o o Lu Otettava
akioviestia

aytettavyysasn

Siinakin

Metsanomistajat:

Erpgarullaa
Rii ippumatiomuus

Koy Kerralla
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| Mutta

Kayttaa

Palvelus Kattava

Etta

e Kaytettavyys
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%

TOP 3:

1. Helppous

2. Nopeus

3. Ostajien tavoitettavuus
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LUOTTAMUKSELLINEN

Asiakaskokemuksia

l I l “Kuutio saastaa kolme tuntia
kilpailutusta kohti”

7

“Digitaalinen markkinapaik-  Toimihenkilgilla jad ndin aikaa enemman varsi-
ka Kuutio on tuonut lisada naiseen asiakastydhon eli metsdnomistajien pal-
D = = f Il f g k I tehoa ja virheettomyytta velemiseen”, Pdijdnteen Metsdnhoitoyhdistyksen
Igl aa lnen YO q U puukaupan kilpailutuk- toiminnanjohtaja Petri Takalo kertoo.
siin. Paijanteen Metsan- Kuutio on kaikille avoin ja metsdnomistajille
- n hoitoyhdistys sai uuden maksuton alusta, jolla puukaupat voi hoitaa
a m mq I I I q Ise e toiminnanohjausjarjes- ammattilaisen avustamana tai itsenaisesti,
telmdnsd kautta tarjous- jos haluaa. Kuution kautta kulkevasta kolmesta
pyynnot ja tarjoukset puukaupasta kaksi tehdaan valtakirjalla. Enim-
"Meillé Kuution kayttd on "Olen kayttanyt Kuutiota heti kulkemaan automaattisesti millad&n Kuution avulla on tehty liki puolet yksityis-
IGhes jokapdivaistd, sata- alusta IGhtien. Tarjouspyynnot jarjestelmien vdalilla, mika toi metsien kuukausitason puukaupoista.
prosenttista. Kaikissa puu- saa Kuution kautta katevasti . dotett E hvedvt "ae kiloailut boikki il t
kaupoissa, jotka laitetaan nappia painamalle kaikille " JOPS 0 O e 2 S"_'luremmq yo Y . i - s IpCI[ i qmme Cil 'myyn_ RIS )
julkiseen myyntiin, palvelussa mukana oleville J "Sddstdmme jopa enemman tydaikaa kuin leimikot Kuutiossa ja hyvdksymme jatkossa vain
kaytamme Kuutiota.” ostajille.” odotimme. Turha kdsityo jad pois ja aikaa sddstyy Kuution kautta tulleet tarjoukset valtakirjakaup-
: varovaisesti arvioituna tunnista kolmeen tuntia oihin. Haluamme ndin maksimoida sdhkoisen
Kari Salo _ Sakari Hautala . : ; S 5 T P . B
Johtaja Metsdasiantuntija kilpailutusta kohti, ja virheiden maara vihenee. tydkalun tuomat hyédyt”, Takalo sanoo.
Metsanhoitoyhdistys Siikalakeus Metsanhoitoyhdistys Keski-Suomi

Tutustu kayttajien kokemuksiin kuutio.fi o 0 0 o o o 'Fi
000000 Helpain tapa myyd pusta
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Innolinkin toteuttama asiakastutkimus 2022

97 %

2019

91%

2019

99 %

2020

91%

2020

99 %

2021

96 %

2021

Yksityismetsanomistajat

98 %

2022

95 %

2022

%

KAYTTO JATKOSSA

Kuutiota kayttaneista yksityismetsanomistajista 98 %
ilmoittaa kayttavansa Kuutiota jatkossakin.

KAYTETTAVYYS

95 % Kuutiota kayttaneista yksityismetsanomistajista kertoo
olevansa tyytyvaisia Kuution kaytettavyyteen.



LUOTTAMUKSELLINEN

Metsanomistajat - havaintoja 7

50 45
40 33 Kuutiota kadyttdneiden metsdnomistajien keskuudessa Kuution
30 > NPS (45) on nousussa. Huomioitavaa on, ettd 86% antaa 8, 9
20 tai 10 arvostelun, ja vain alle 4% 0-5 arvostelun
10 . .
suositteluasteikolla.
0
2019 2020 2021 2022

0 Erityisen alhainen NPS (-62) on niiden vastaajien
10 2019 2020 2022 . - .
N keskuudessa jotka ovat tehneet yhteydenottopyynnon (tai
30 tarjouspyynnon) Kuutiossa, mutta jaddneet ilman vastausta.
40 Tamadn ryhmdn NPS on myos heikentynyt viime vuodesta.
50 -41
-60 -51 -52
-70 _62

Innolinkin toteuttama asiakastutkimus 2022
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Metsanomistajat - havaintoja 7

4,4
4,2

3,8
3,6
3,4
3,2

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %

4,21

2019

61 %

2019

34 %

2019

4,21

2020

55 %

2020

27 %

2020

Innolinkin toteuttama asiakastutkimus 2022

4,32

2021

46 %

2021

33%

2021

4,33

2022

51 %

2022

30 %

2022

Metsdanomistajilla asiakastyytyvdaisyyden keskiarvo asteikolla 1-5 on
parantunut hieman viime vuotiseen verrattuna. Tarjouspyynnon /
yhteydenottopyynnon Kuutiossa tehneillad vastadgijilla jotka ovat jddneet
ilman vastausta, onnistumisarvosanojen keskiarvo on laskenut selvasti

(2021: 3,49 -> 2022: 3,24).

51 % metsanomistajavastaajista kokee etta suurin kehittdmiskohde
palveluntarjoajien toiminnassa on aktiivisempi vastaaminen
yhteydenottopyyntdihin ja tarjouspyyntoihin.

Vastaaiilla, jotka ovat tehneet yhteydenottopyynnén /
tarjouspyynnon Kuutiossa mutta jddneet ilman vastausta, 30
prosentilla puukauppa on

tastd syysta edelleen toteutumatta.



LUOTTAMUKSELLINEN

100 % 23 o 88 % 84 %

80 %

59 %
60 %
40 %

20 %

0 %
2019 2020 2021 2022

84 % kaikista organisaatiovastaajista ennustaa
Kuution kayton lisddntyvadn tai pysyvadn vahintddn
ennallaan.

Innolinkin toteuttama asiakastutkimus 2022

Ammattilaiset - havaintoja <

o
0% 66 % 65 % 65 %
65 %

60 %
55 %
50 %
45 %
40 %

2020 2021 2022

Organisaatiovastaajista 65 % pitdad Kuution
hinnoittelua erittdin tai melko hyvana.

Erityisen tyytyvaisia hinnoitteluun ovat johtotason
henkilot (toisaalta osan palautteen mukaan hinnoittelua
voisi myos nostaa).



LUOTTAMUKSELLINEN

Organisaatiovastaajat - yhteenveto

Metsanhoitoyhdistys

Ostajat

Ylin johto 3'58
) meluvéli 3,00 — 4,10)

3,33

(Vaihteluvali 2,40 — 4,03)

3,84

(Vaihteluvali 3,20 — 4,23)

Toimihenkilot

3,53

(Vaihteluvali 2,88 — 3,94)

Innolinkin toteuttama asiakastutkimus 2022

%

Kaksisuuntaisen rajapinnan
kautta Kuutiota hyodyntavat
ovat selkeasti (+0,55)
tyytyvdisempid kuin
selaimella kayttavat.
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Kaytoaste hinta-alueittain per kvartaali 2017-2022

2022

Hinta-alue 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 Q3
Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 (11.9.

asti)

POK;;":;;a 19% 19% 10% 20% 32% 19% 11% 12% 18% 11% 10% 15% 10% 14% 9% 13% 11% 12% 5% 14% 18%

WCHEIIGI 48% 37% 19% 28% 40% 26% 5% 2% 18% 24% 13% 27% 29% 26 % 20 % 29 % 28 % 22 % 13% 25% 31%

WINIBEY 22 % 28% 18% 25% 35% 22% 7% 9% 17% 18% 14% 16% 15% 14 % 13 % 18 % 23 % 16 % 15 % 17% 24 %

Po:;‘::‘:aa 25% 18% 11% 17% 17% 9% 3% 5% 10% 8% 5% 3% 4% 2% 4% 6% 6% 3% 2% 2% 5%

AGIERYIINE 19% 15% 12% 17% 30% 9% 4% 5% 6 % 4% 4% 3% 2 % 3% 3% 3% 4 % 1% 5% 14% 18 %

SEVWBREEIE] 14% 28% 5% 9% 8% 11% 3% 9 % 6% 12% 3% 15% 3% 12 % 5% 4 % 4 % 3% 2% 2% 5%

Lappi 4 % 1% 3% 4% 18% 7% 4% 4 % 5% 4 % 3% 3% 9 % 4 % 5% 4 % 8 % 5% 8 % 5% 17 %

KokoSuomi 22% 24% 12% 18% 27% 16% 5% 7% 12% 13% 8% 14% 11% 12% 9 % 13% 13% 10% 18 %

Kayttoaste = Kuutiossa kilpailutetut puukaupat suhteessa puukaupan
viikkoseurantaan 16 000000



Kuution kaytio: MHY 1

Kuukausittain
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—Lahettanyt tarjouspyyntoja
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2019 01
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Rekisteroityneet mhy:t

17

12

2020 01
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2021 01
2022 01

Vastaanottanut yhteydenotto- ja/tai tarjouspyyntoja
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Luottamuksellinen

. Ostajat

Kuution kaytto

Tarjouspyyntoihin reagointi
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80%
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LUOTTAMUKSELLINEN

)
Suomen

Puukauppa Oy:n Osakkaat

Myyjat, 50 %a Ostajat, 50 %

& ) o
TORNATOR Metsa * ¢ versowood
UPM

G =6

Metsanomistajat
" l . storaenso
Finsilva < S
S e, . Z
metsinhoitoyhdistys o metsanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys SCAN I POLE HARVESTIA 83 Pohjoista voimaa POLKKY
NURCR AR MANTY-SAIMAA ETELA-SAVO : Mt uRVERUUKKI
U‘JF u‘t!? (@"’) (u?!:')
© © e HASA woob -
metsanhoitoyhdistys metsinhoitoyhdistys metsdanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys \Jg KOSKITUKKI T ﬁwf@fﬁ' J p Y AT Junntl%l%alam
KESKI-SUOMI LOUNAMETSA POHJOIS-PIRKKA PALJAT-HAME el

‘47 1ISOJOEN SAHA

&
o @.(_
&

& iunmo.

metsianhoitoyhdistys v ﬂf{ﬂﬂ,ﬁ]ﬁ.ﬁg metsanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys
UUSIMAA KESHE-SAVO SIKALAKEUS
& @!1 © © . &
S Bl B EPM Mets3 ERTY SA
ey : i T e metsdanhoitoyhdistys metsdanhoitoyhdistys ASN METSAKOLMIO OV Paikallista puuin kytto4
metsanhoitoyhdistys metsan y y SATAKUNTA LOIMLIOKI

KYMENLAAKSO KARHU

LAANIA

&
&
&
&

metsanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys metsanhoitoyhdistys
KAAKKO KANTA-HAME LAKEUS LANSI-UUSIMAA

&

metsﬁnhgitoyhdistyg M Etémetsénomistajien Liitto ry
OULUN SEUTU
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LUOTTAMUKSELLINEN

Suomen Puukauppa Oy 2022

Aku Mdkeld, toimitusjohtaja

7 SUOMEN PUUKAUPPA OY

Anssi Aalto, tuoteomistaja ja projektipadllikko

Eevariikka Ruopas, asiakkuus- ja viestintapaallikko

21



LUOTTAMUKSELLINEN

Osakkaiden osallistuminen kehitykseen

7

Tekninen kehittamistyoryhma Lilketoiminnan sparrausryhma
* Henri Mommo, Paijjanteen MHY e Jussi Parviainen, MHY Pirkanmaa
« Mikko Piisola, MHY Etela-Savo e Petri Pajunen, MHY Etela-Savo
« Mikko Eskola, MHYP * Petri Takalo, Paijanteen MHY
e Markku Ekdahl, MTK « Jarkko Ruokonen, MHY Etela-Karjala
* Taija Nummela, Tornator * Markku Ekdahl, MTK
 Heikki Tuomikoski, Tornator « Jussi Torpo, Versowood
 Timo Leppala, UPM » Petri Tahvanainen, Metsa Group
e Timo Jarvinen, Versowood * Elina Hopponen, Stora Enso
« Sami Kautonen, Stora Enso « Panu Karkkainen, UPM

« Juha Leskinen, Stora Enso
* Timo Muhojoki, Metsa Group
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LUOTTAMUKSELLINEN

Y
Talous yhteenveto 2016 - 2021 .

LIIKEVAIHDON JA LIIKEVOITON KEHITYS OMAN PAAOMAN KEHITYS
1400 000 1400 000
1200 000
1200 000
1000 000
1,000 000
800 000
600 000 800000
400 000
600 000
200 000
I 400 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
900 000 200 000
-400 000 0
w Lilkevaihto  Liikevoitto 2016 2017 2018 2019 2020 2021

24 000000



LUOTTAMUKSELLINEN

Talous yhteenveto 2016 - 2021

7

TUNNUSLUKU 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kayttokate-% -157 % 34 % 35 % 35 % 46 % 36 %
Liikevoitto-% -220 % 14 % 20 % 10 % 9 % 3 %
Nettotulos-% -220 % 14 % 19 % 8 % 7 % 2 %
Omavaraisuusaste 74 % 68 % 78 % 83 % 78 % 80 %
Quick ratio 1,3 2,9 3,2 3,8 4.2 2,9

Current ratio 1,3 2,2 2.6 2,8 2,2 2,5

Sijoitetun paaoman tuotto -63 % 11 % 20 % 7 % 5 % 1%

Suhteellinen velkaantuneisuus-

% 0 % 35 % 14 % 15 % 30 % 23%
Nettovelkaantumisaste -38 % -29 % -18 % -36 % 27 % -14%

000000



LUOTTAMUKSELLINEN

Talous yhteenveto 2015 - 2021

Kumulatiivinen kehitys: Toteuma 2015-2020 (TOT)
vs. sijoittajamateriaali 2015-2020 (SM)

1 500 000

1128 451
1 000 000

500 000

91 451

2015-2020 (TOT) 2015-2020 (SM)

-237 062
-500 000

-1 000 000
-1 133 658

-1 500 000
Tilikausien voitto Kayttokate (EBITDA)

2

MMM karkihankerahoitus 500 000 EUR mahdollisti
KUUTIO.fi perustamisen. Rahat on kaytetty nuukasti.

= Kayttokate on ollut Ighes 1,4 MEUR parempi
verrattuna alkuperdiseen, sijoittajamateriaalissa
esitettyyn suunnitelmaan: 2015-2020.

" Omaa ja vierasta pddomaa on tarvittu yli 1,5 MEUR
vahemmadn (2015-2020) suhteessa
sijoittajamateriaaliin.

= Sijoittajamateriaalissa alkupddoman tarve 3 MEUR,
toteutuneet sijoitukset 1,2 MEUR.

2015-2021 (TOT)

1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000

200 000 105 972
0

1436 360

Tilikausien voitto Kayttokate (EBITDA)
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LUOTTAMUKSELLINEN

Kuutio® kayttooikeusmaksun kehitys 2017 - 2021 (2022)

EUR/kk

90

30

70

60

50

40

30

20

10

Kuution kayttooikeusmaksun kehitys

2017 2018 2019 2020 2021
Ostaja <@ Valittaja, organisaatiomyyja

(2022)

7

Kuution kayttooikeusmaksujen kehitys, yli 150

kayttajan organisaatiot
25 000

20 000

15 000

EUR/kk N\
10 000

5 000

2017 2018 2019 2020
Organisaatio yli 150 kayttajaa

2021 (2022)

®0Organisaatio yli 150 kayttajaa (osakas)
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LUOTTAMUKSELLINEN

Yht

ion tahtotila

Suomen suosituin sahkoinen
puukauppapaikka Kuutio® palvelee

puukaupan osapuolia tasapuolisesti,
kayttajaystavallisesti ja

kustannustehokkaasti.
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LUOTTAMUKSELLINEN

Toiminnalliset tavoitteet 2022

%

Kuutio® on kaikille osapuolille kayttajaystavallinen ja kustannustehokas ratkaisu puukaupan tarjouspyyntéjen jattamiseen ja niihin

vastaamiseen

. Yksityismetsanomistajien asiakastyytyvaisyys sailytetaan samalla hyvalla tasolla, 99 % Kuutiota kayttaneista aikoo myds palata kayttajiksi. Seurataan
kyselytutkimuksen lisaksi todellista palaamisprosenttia toimenpiteisiin.

Ammattilaisten asiakastyytyvaisyys: Tavoitteena asiakastyytyvaisyyden parantuminen hyvalle tasolle (4/5).

Kaikki merkittavat puukaupan osapuolet Suomessa kayttavat Kuutiota kattavasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla
. Metsanhoitoyhdistyksista 2/3 osaa asiakkaina ja aktiivisina kayttajina.
«  Ostajien osalta vastausaktiivisuus nousee edelleen ja tarjousten/vastausten maara keskimaarin yli 5 kpl/tarjouspyynto Kuution kautta.

Ostajaorganisaatioiden maara kasvaa Kuutiossa. Organisaatiomyyjien maara ja volyymit kasvavat Kuutiossa.

Yhtio keskittyy strategiakaudella puukauppapaikan kehittamiseen

MHY:t takaisin mukana teknisessa kehittamisessa pysyvasti yhdessa muiden osakkaiden kanssa.

Ammattilaisviestinta
« Lisataan suoraa viestintaa erityisesti MHY-kentan suuntaan yhteistyossa MTK:n kanssa. Jatketaan myos ulkoista viestintaa johdonmukaisesti

hyvaksytyn viestintastrategian- ja suunnitelman mukaan.

Kuution avulla aktivoidaan uusia ja kokemattomia metsanomistajia puukauppaan

. Jatketaan vuonna 2021 aloitettuja toimenpiteitd vuonna 2022 metsanomistajien aktivoimiseksi.
J P 30 J 000000



LUOTTAMUKSELLINEN

Taloudelliset tavoitteet 2022 )

Toiminta kasvaa 50 % vuodessa

* Toteutuneet puukauppamadrat kasvavat vahintddan 50% vuonna 2022 suhteessa vuoteen 2021. Liikevaihtotaso sailytetdadn vahintddn nykyisella

tasolla.

Tavoitteena on saavuttaa pitkalla aikavalilla merkittava kayttoaste* Suomen puukaupasta

* Kilpailuoikeudellisen ohjeistuksen vuoksi, ei aseteta numeerista tavoitetta.

Operatiivinen toiminta on kannattavaa ja kehitysinvestoinnit kyetaan toteuttamaan

* + 35% kayttokateprosentti vuonna 2022
 +100 000 EUR kassavirta vuonna 2022

Yhtion arvo kasvaa pitkajanteisesti

« Substanssiarvo kasvaa tilikauden 2022 aikana 10%. Pidetaan talouden lisaksi huolta omaisuudestamme, eli IPR oikeuksista.

Kulurakenne on kevyt ja yksikko- seka kayttokustannukset alenevat

*  Puukauppamddardt jatkavat kasvuaan suhteessa liikevaihtoon. Toteutuneet puukauppamadadrdat kasvavat 50% vuonna 2022 suhteessa vuoteen

2021. 000000
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