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Yhteentoimivuuden kehittimisohjelma v. 2008 - 2009

Asettaminen

Valtiovarainministerion Hallinnon kehittdmisosasto on tdnaan asettanut Yhteentoimivuu-
den kehittdmisohjelman ohjausryhmén.

Toimikausi

Tausta

Tavoitteet

1.1.2008 - 31.12.2009

Valtioneuvosto teki yleisistunnossaan 15.6.2006 periaatepddtoksen valtionhallinnon IT-
toiminnan kehittdmisestd. Periaatepdatosta toteutetaan viidelld kehittdmisohjelmalla, joista
yksi on Yhteentoimivuuden kehittdmisohjelma.

Tieto- ja viestintitekniikan laajamittainen hyddyntdminen julkisten palvelujen tuotannossa
edellyttdd yhteentoimivuuden parantamista. Vain tdllé tavalla saadaan nykyisten ratkaisujen
potentiaali tdysiméardisesti hyodyksi. Pddministeri Matti Vanhasen II hallituksen hallitus-
ohjelmassa todetaan: "Sahkdisten palveluiden ja tuotteiden tarjontaa ja yhteentoimivuutta
lisdtddn, mahdollistetaan avointen rajapintojen kayttod kilpailuneutraalilla tavalla julkishal-
linnon tieto- ja viestintdjérjestelmissd...".

Yhteentoimivuuden parantamisen tydvilineend valtionhallinnossa kdytetaén kokonaisarkki-
tehtuuria. Kokonaisarkkitehtuuri on strategisen johtamisen véline, jonka avulla yhtendiste-
tddn toiminnan kehittdmisté ja tieto- ja viestintdteknologian hyodyntamistd. Kokonaisarkki-
tehtuurin avulla julkisten palvelujen kehittdmistyGssd pystytdén ottamaan paremmin huo-
mioon strategiset tavoitteet: asiakasldhtoisyys, kestdvi kehitys ja palvelutuotannon tehos-
taminen. Toiminnan rakenteet ja tieto- ja viestintdteknologiset ratkaisut kyetddn suunnitte-
lemaan tasapainoisesti teknologian mahdollisuudet ja ratkaisujen koko elinkaari huomioi-
den.

Kokonaisarkkitehtuurissa kuvataan kuinka organisaation palvelut, prosessit, organisaatio-
yksikét ja ihmiset sekd tieto- ja viestintdteknologiaratkaisut toimivat kokonaisuutena. Ny-
kykisityksen mukaan kokonaisarkkitehtuuriin perustuvalla toimintamallilla suunnitellut ja
suunnitelmien mukaan toteutetut tieto- ja viestintdteknologiaratkaisut tukevat parhaiten
toiminnan tarpeita muuttuvassa toimintaymparistossa.

Yhteentoimivuuden kehittdmisohjelman tavoitteena on luoda valtionhallinnon kokonais-
arkkitehtuuri toiminnan ja tietojérjestelmien kehittamisen ohjausvilineeksi kaikilla valtion-
hallinnon tasoilla seké suunnitella ja ottaa kdytt66n toimintamalli kokonaisarkkitehtuurin
yllépitdmiseksi ja arkkitehtuurikuvausten hyodyntamiseksi kehityshankkeiden ohjauksessa



Tehtiava

ja jérjestelmien suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kokonaisarkkitehtuurin tavoitteena on tukea asiakasldhtdisten monikanavaisten palvelujen
toteuttamista, hallinnon rakennemuutosta, kestdvaé kehitysta ja toiminnan tehostamista.

Yhteentoimivuuden kehittdmisohjelman ensimmaéisend vaiheena oli kokonaisarkkitehtuurin
ja jatkotoimenpiteiden suunnittelu vuoden 2007 loppuun mennessé. Toisessa vaiheessa
toteutetaan kokonaisarkkitehtuurin kdyttéonotto valtionhallinnossa. Kehittdmisohjelman
ohjausryhmé asetetaan vuosiksi 2008 - 2009. Kolmannessa vaiheessa vuosina 2010 - 2011
vakiinnutetaan kokonaisarkkitehtuuri osaksi jokapdivéaistd toimintaa.

Yhteentoimivuuden kehittdmisohjelman tehtdvana on valtionhallinnon kokonaisarkkiteh-
tuurin sekd kokonaisarkkitehtuuri-, hankehallinta- ja jarjestelmékehitysmenetelmien kehit-
tdminen.

Vuosina 2008 - 2009 ohjausryhmén keskeisend tehtédvini on ohjata valtionhallinnon koko-
naisarkkitehtuurin kdyttdonottoon ja levittdmiseen liittyvid hankkeita sekd muita yhteen-
toimivuutta edistdvid valtiotason hankkeita.

Erityisesti kehittdmisohjelman tehtdvéani on toteuttaa seuraavat hankkeet:

- Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset, jossa tuotetaan suunnitteluty6td ohjaavat
dokumentit (arkkitehtuuriperiaatteet ja linjaukset -dokumentti, julkishallinnon
palvelu- ja prosessikartta), koko valtionhallinnolle yhteisten kohdearkkiteh-
tuurien (tukiprosessien arkkitehtuuri ja yhteisten palvelujen arkkitehtuuri, jo-
ka saattaa jakautua kahteen osaan: aikaansaamisen arkkitehtuuri ja [sahkoi-
sen] asioinnin arkkitehtuuri) tavoitetilan kuvaukset sekéd valtionhallinnon /
julkishallinnon standardisalkku. Hanke toteutetaan vuoden 2008 loppuun
mennessd. Hankkeen lopputuloksia kdytetddn arkkitehtuurity6ta ja kohdealu-
eiden kehittdmistd ohjaavina dokumentteina.

- Yhteentoimivuusportaali maéritelldén, suunnitellaan ja toteutetaan kesdan
2008 mennessé ja portaalin keskeinen sisélto saadaan kdytt6on ja julkistetaan
vuoden 2008 loppuun mennessa.

- Kokonaisarkkitehtuurin levittdminen suunnitellaan vuoden 2008 aikana ja
toteutetaan arkkitehtuurikoulu-yhteishankkeina. Ensimmaéinen arkkitehtuuri-
koulu toteutetaan viimeistdén vuonna 2009. Lisdksi suunnitellaan ja toteute-
taan yksittdisten virastojen ja hankkeiden arkkitehtuuritydn tukipalveluja
(tyOpajat, sparraajat, arvioinnit). Vuoden 2009 loppuun mennessa suunnitel-
laan toimenpiteet kokonaisarkkitehtuurin levittdmiseksi koko valtionhallin-
toon.

- Kokonaisarkkitehtuurimenetelman kehittdminen ja ylldpito, tarvittaessa erilli-
sind hankkeina.

- Perustietovarantojen kdyton edistdmisen toimintatavat ja toteutusmalli suun-
nitellaan kevddn 2008 aikana. Tdm4 alue saattaa sisdltdd hankkeita, joille ase-
tetaan erillinen ohjausryhma. Namakin hankkeet raportoivat Yhteentoimivuu-
den kehittdmisohjelman ohjausryhmalle.

Liséksi toiminta- ja tietoarkkitehtuurin valtiotason hankkeet, jos sellaisia katsotaan tarpeel-
lisiksi kdynnistéd, toteutetaan kehittdimisohjelmassa. Téllaisia hankkeita voivat olla mm.
julkishallinnon kokonaisuuden toiminnan ja palveluprosessien kartoittamiseen ja kuvaami-
seen sekd tietoarkkitehtuurin, kdsitemallien, sanastojen ja ontologioiden kehittdmiseen liit-
tyvit hankkeet. Ndiden hankkeiden tulokset voivat vaikuttaa kohdearkkitehtuurien muodos-
tamiseen ja rajauksiin sekd omistajuuteen.



Hankkeet asetetaan erillisilla padtdksilld. Hankkeiden tehtdvit on tarkemmin kuvattu hank-
keiden asettamispéddtoksissd ja hankesuunnitelmissa.

Organisointi
Ohjausryhma toimii Yhteentoimivuuden kehittdimisohjelmassa kdynnistettdvien hankkeiden
ohjausryhménd. Ohjausryhméd voidaan tarvittaessa tdydentdd. Ohjausryhmén jésenille voi-
daan tarvittaessa nimetd henkildkohtaiset varahenkilot.

Yksittaisille kehittdmisohjelmassa kéynnistettiville hankkeille voidaan nimeté erillinen oh-
jausryhmad. Kaikki hankkeet raportoivat Yhteentoimivuuden kehittdmisohjelman ohjaus-
ryhmélle.

Ohjausryhmad toimii kehittdmisohjelman johtoryhméané ohjaten ja sovittaen yhteen hankkei-
den tyotd. Ryhmaé tuo kehittdmisohjelmaan laaja-alaisen ndkemyksen hallinnonalojen tar-
peista antaen kehittdmisohjelmalle tukea koko sen elinkaaren ajan, ndyttden suuntaa isoissa
linjauksissa ja ohjaten muutosta haluttuun suuntaan.

Kehittimisohjelman pééllikkd valmistelee ohjausryhmalle esiteltdvit asiat sekd raportoi ke-
hittdmisohjelman edistymisestd valtion IT-johtoryhmalle ja valtion IT-koordinaatioryhmalle.
Kehittdmisohjelman paéllikon sijaisena toimii projektipaéllikké Pauli Kartano kunnes vas-
tuualueelle on valittu uusi vastuuhenkild.

Kehittdmisohjelmassa voidaan kuulla asiantuntijoita ja jarjestdd kuulemis- ja tiedotustilai-
suuksia sekd kayttdd ulkopuolista asiantuntija-apua.

Ohjausryhma ‘
Puheenjohtaja Auni-Marja Vilavaara, hallitusneuvos, hallintojohtaja, valtioneuvoston
kanslia
Jasenet:

Kyosti Halonen, johtamisjarjestelméosaston paallikko, eversti, Pddesikunta
Kaarlo Korvola, tietohallintojohtaja, sisdasiainministerid

Mirjami Laitinen, pdédjohtaja, Verohallitus

Ari Uusikartano, tietohallintojohtaja, ulkoasiainministerio

Seppo Obrni, liikenneneuvos, litkenne- ja viestintaministerié

Leena Honka, valtion IT-johtaja, valtiovarainministerié

Antti Holmroos, IT-johtaja, valtiovarainministerié

Sihteeri Marja-Leena Viitala, projektiavustaja, valtiovarainministerio
Asiantuntija Pauli Kartano, projektipdéllikko, valtiovarainministerié

Kustannukset ja rahoitus
Hanke tehdddn virkatyond. Mahdolliset ulkopuolisilta ostettavien palvelujen kustannukset
rahoitetaan valtion talousarvion momentilta
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LIITTEET

JAKELU
Ohjausryhmaén jasenet

TIEDOKSI
Ministeriot
Padesikunta
Verohallitus
Valtion IT-johtoryhma
Valtion IT-koordinointiryvhma



