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 Asettamispäätös  

 18.5.2022 VN/8109/2022-TEM-16 

  TEM031:00/2022 

 
KEHA-keskuksen kehittämisen -ohjausryhmä (KEHA2024) 

 
 

Asettaminen Työ- ja elinkeinoministeriö on tänään asettanut ohjausryhmän elin-
keino-, liikenne- ja ympäristökeskusten sekä TE-toimistojen kehittä-
mis- ja hallintokeskuksen (jäljempänä KEHA-keskus) kehittämisen ja 
uudistamisen tueksi.   
 

Toimikausi  Ohjausryhmän toimikausi on 18.5.2022─31.12.2024. 

 
Tausta KEHA-keskuksen uudistamisen taustalla on erityisesti TE2024-uudis-

tus, jolla on vaikutuksia KEHA-keskuksen TE-palveluihin liittyviin teh-
täviin, toimintaan ja henkilöstöön. Samalla kun TE2024-uudistukseen 
liittyviä muutoksia toimeenpannaan KEHA-keskuksessa, varmistetaan 
KEHA-keskuksen kaikille ELY-hallinnonaloille ja asiakkaille tuotta-
mien hallinto-, tuki- ja tietohallintopalveluiden laatu ja kustannustehok-
kuus. KEHA-keskuksen toiminnan kehittämis- ja uudistustarpeita on 
myös arvioitu vuonna 2020 valmistuneessa selvityksessä ”KEHA-kes-
kuksen kehittäminen ja uudistuva rooli”, jonka tuloksia on myös mah-
dollista hyödyntää KEHA-keskusta uudistettaessa.  

 
Tavoite ja tehtävät  
 
TE2024-uudistus ja KEHA-keskuksen rooli  
 

Työllisyyden edistämisen ministerityöryhmän 28.9.2021 tekemän lin-
jauksen mukaan kunnille siirretään pääosa nykyisin TE-toimistojen 
vastuulla olevista henkilöasiakas-, työnantaja- ja yrityspalveluista. 
ELY-keskusten vastuulla olevat työvoimakoulutuksien hankintatehtä-
vät seuraavat lähtökohtaisesti palveluratkaisua. Valtio vastaa työllisyy-
denhoidon järjestelmästä ja sen toimivuudesta valtakunnan tasolla. 
Valtiolla on viime kädessä vastuu työvoimasta. Valtio vastaa:  
-  työllisyyden hoidon palvelujärjestelmän valtakunnan tason toimi-

vuudesta, 
-  valtakunnantason tietojärjestelmäkokonaisuudesta sekä 
-  kuntien työllisyydenhoidon tehokkuuden ja vaikuttavuuden arvi-

oinnista. 
 

Ministerityöryhmän linjauksen mukaan valmistellaan valtion viimekäti-
seen vastuuseen nähden riittävät mahdollisuudet huolehtia palvelujär-
jestelmän toimivuudesta ja työvoimapalvelujen saatavuudesta koko 
maassa. KEHA-keskuksen roolia valtakunnallisessa työllisyydenhoi-
don palvelujärjestelmän ohjauksen toimeenpanossa vahvistetaan. 
KEHA-keskuksen tehtäviä uudelleenorganisoidaan vuosien 2023-
2024 aikana. 
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Työllisyyden edistämisen ministerityöryhmän 2.12.2021 tekemän lin-
jauksen pohjalta KEHA-keskukseen muodostetaan ja sijoitetaan tie-
dolla johtamisen valtakunnallisesti keskitetty toimintokokonaisuus 
sekä muita valtion vastuulle koottavia valtakunnallisia työllisyydenhoi-
totehtäviä hyvissä ajoin ennen työvoimapalveluiden siirtymistä kuntien 
järjestämisvastuulle vuoden 2024 aikana. Lisäksi jatkossakin varmis-
tetaan KEHA-keskuksen kaikille ELY-hallinnonaloille ja asiakkaille 
tuottamien hallinto-, tuki- ja tietohallintopalveluiden laatu ja kustannus-
tehokkuus. 

 
Tehdyn valmistelutyön pohjalta on olemassa esitys seuraavien, valti-
olle jäävien TE-palvelutehtävien/toimintojen hallinnollisesta sijoittami-
sesta KEHA-keskukseen:  
- Työperäisen maahanmuuton sekä kansainvälisen rekrytoinnin 

palvelukokonaisuus (Work in Finland). 
- Työttömyysturvatehtävät (ns. vaativat asiantuntijalausunnot) ja 

työttömyysturvaneuvonta sekä palkkaturva. 
- TE-hallinnon asiakaspalvelukeskuksen valtiolle jäävät toiminnot. 

 

KEHA-keskuksen kehittämisen ja uudistamisen painopisteistä v. 2022─2024 

 
KEHA-keskuksen TE2024-uudistukseen liittyvinä kehittämisen ja uu-
distamisen painopisteinä vuosina 2022-2024 ovat: 
1) Työvoimapalvelujen toteuttamista tukevat kansalliset sähköiset 

palvelut ja alustat sekä työvoimapalvelujen tiedolla johtamisen 

valtakunnallisesti keskitetyn toimintokokonaisuuden rakentami-

nen sekä tiedon tuottaminen valtion ja työllisyydenhoitoalueiden 

ja kuntien tietotarpeisiin.  

2) Työperäisen maahanmuuton sekä kansainvälisen rekrytoinnin 

palvelukokonaisuuden (Work in Finland -toimintokokonaisuus) 

rakentaminen. 

3) Työvoimapalvelujen valtakunnallisen viestinnän tukeminen ja 

vahvistaminen. 

4) Muiden KEHA-keskuksen yhteyteen koottavien valtakunnallisten 

työvoimapalveluihin liittyvien toimintokokonaisuuksien valmistelu 

ja organisointi. 

KEHA-keskuksen kehittämisen ja uudistamisen kaikkia ELY-hallinnon-

aloja koskevina painopisteinä vuosina 2022─2024 ovat: 

5) Asiakkuudet ja digitalisaatio 

6) Virastojen hallinto- ja tukipalvelut 

Organisointi   
 
KEHA-keskuksen uudistamisen ensi vaiheen organisointi ja vastuut 

 
Ohjausryhmän tehtävänä on ohjata, seurata ja edistää uudistuksen 
valmistelua ja toteutusta.  
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Muutoksen suunnittelua ja toimeenpanoa varten ohjausryhmä voi myö-
hemmin asettaa tarpeellisiksi arvioitavia hankeryhmiä esimerkiksi tie-
dolla johtamista ja muita tarvittavia toimintokokonaisuuksia varten.  
 
KEHA-keskuksen tehtävänä on tehtyjen linjauspäätösten ja valmistel-
tavien säädösehdotusten mukaisesti toteuttaa tarvittavat muutostoi-
menpiteet.  
 
Muutoksen toteuttamista ja suunnittelua varten on mahdollista nimetä 
myöhemmin työ- ja elinkeinoministeriöön muutosjohtaja (tai vastaava), 
jonka tehtävänä olisi KEHA2024-uudistuksen koordinointi. Muutos-
työssä huomioitavia asiakokonaisuuksia ovat erityisesti kytkennät ja 
rajapinnat työ- ja elinkeinoministeriön tehtäviin, ELY-keskusten rooliin 
aluehallintoviranomaisena ja toimijana tulevassa TE-palvelujärjestel-
mässä sekä tiedolla johtamisen edellyttämien uusien verkostoyhteis-
työn toimintatapojen kehittäminen. 
 

Ohjausryhmän tehtävät 
 
 Ohjausryhmän tehtävänä on: 

- KEHA-keskuksen uudistamisen ja kehittämisen yleinen ohjaus ja 
seuranta sekä KEHA-keskuksen tukeminen muutoksen toteutta-
misessa. 

- KEHA2024 mission, vision sekä toiminnan organisoinnin ja pai-
nopisteiden kirkastaminen ja käsittely. 

- Yhteistyön varmistaminen kunta- ja valtiotoimijoiden sekä mui-
den sidosryhmien kanssa.  

 
Ohjausryhmä raportoi työn etenemisestä työministerille. KEHA-kes-
kuksen uudistamisen etenemistä käsitellään säännöllisesti esimer-
kiksi ELY-johtoryhmässä ja työllisyyden edistämisen ministerityöryh-
män työvoimapolitiikan palvelurakenne -alatyöryhmässä. 

 
Ohjausryhmän kokoonpano  
 

Puheenjohtaja 
Kansliapäällikkö Raimo Luoma, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
Varapuheenjohtaja 
Osastopäällikkö, ylijohtaja Marja-Riitta Pihlman, työ- ja elinkeinomi-
nisteriö 
 
Jäsenet 
- Johtaja Tiina Korhonen, KEHA-keskus (varajäsen tietohallintojoh-

taja Heikki Heikkilä) 

- Ylijohtaja Petri Knaapinen, Uudenmaan ELY-keskus (varajäsen 

ylijohtaja Jaana Korhonen, Kainuun ELY-keskus) 

- Johtaja Hanna Makkula, Etelä-Savon TE-toimisto (varajäsen joh-

taja Juhani Sundell, Satakunnan TE-toimisto) 

- Budjettineuvos Taina Eckstein, valtionvarainministeriö (varajäsen 

hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen) 
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- Neuvotteleva virkamies Ville Heinonen, opetus- ja kulttuuriminis-

teriö (varajäsen hankekoordinaattori Marjut Anderson) 

- Erityisasiantuntija Jaana Heinonen, sosiaali- ja terveysministeriö 

(varajäsen erityisasiantuntija Mikko Hytönen)  

- Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, ympäristöministeriö (varajä-

sen neuvotteleva virkamies Hanna Eronen-Jarva) 

- Vesihallintoneuvos Leena Westerholm, maa- ja metsätalousmi-

nisteriö (varajäsen neuvotteleva virkamies Sanna Sihvola) 

- Hallitusneuvos Jan Hjelt, työ- ja elinkeinoministeriö (varajäsen 

työmarkkinaneuvos Kimmo Ruth) 

- Johtaja Jarmo Joutsensaari, Väylävirasto (varajäsen talousjoh-

taja Elina Tossavainen) 

- Työllisyysjohtaja Regina Saari, Tampereen kaupunki (varajäsen 

maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtaja Ilkka Haahtela, Hel-

singin kaupunki) 

- Kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikön päällikkö Jouko 

Hautamäki, Porin kaupunki (varajäsen hyvinvointijohtaja Kati Ho-

manen, Kotkan kaupunki) 

- Kehittämispäällikkö Erja Lindberg, Kuntaliitto (varajäsen johtaja 

Jarkko Huovinen) 

Valmisteleva sihteeristö 
 

TEM nimeää valmistelevan sihteeristön tukemaan ohjausryhmän työs-
kentelyä sekä yhteen sovittamaan ja tukemaan operatiivista valmiste-
lutyötä. Sihteeristön tehtävänä on huolehtia ohjausryhmän työskente-
lyn ja kokousten valmistelusta ja organisoinnista sekä muutoshank-
keen etenemisen seurannasta ja raportoinnista ohjausryhmälle ja 
muille tarvittaville foorumeille. 
 
Sihteeristön jäsenillä on tiedonkulun varmistamiseksi läsnäolo-oikeus 
ohjausryhmän kokouksissa. 

 
Kustannukset ja rahoitus 
 

Työ tehdään virkatyönä ja kukin organisaatio vastaa osallistujiensa 
matkakuluista. Muut kulut maksetaan momentilta 32.01.02. Ohjaus-
ryhmän kokoonpano täyttää naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta 
annetun lain (609/1986) 4 a §:n vaatimukset. 
 

 
 
 
 Alivaltiosihteeri  Petri Peltonen 
 
    
  
 
 Neuvotteleva virkamies  Marko Laiho 
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JAKELU Ohjausryhmän jäsenet ja varajäsenet 
 Valtiovarainministeriö 
 Opetus- ja kulttuuriministeriö 
 Sosiaali- ja terveysministeriö 
 Ympäristöministeriö 
 Maa- ja metsätalousministeriö 
 Liikenne- ja viestintäministeriö 
 Työ- ja elinkeinoministeriö 
 KEHA-keskus 
 ELY-keskukset 
 TE-toimistot 
 Väylävirasto 
 Tampereen kaupunki 
 Helsingin kaupunki 
 Porin kaupunki 
 Kotkan kaupunki 
 Kuntaliitto 
 
 

TIEDOKSI Valtiosihteeri Ville Kopra 
 Valtiosihteeri Ann-Mari Kemell 
 Työministerin erityisavustaja Mikko Heinikoski 
 Elinkeinoministerin erityisavustaja Mari Kokko 
 Työ- ja elinkeinoministeriö osastot ja yksiköt 
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