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KEHA-keskuksen kehittamisen -ohjausryhma (KEHA2024)

Asettaminen Tyo- ja elinkeinoministerid on tanaan asettanut ohjausryhman elin-
keino-, likenne- ja ymparistokeskusten sekad TE-toimistojen kehitta-
mis- ja hallintokeskuksen (jaljempana KEHA-keskus) kehittdmisen ja
uudistamisen tueksi.

Toimikausi Ohjausryhman toimikausi on 18.5.2022-31.12.2024.

Tausta KEHA-keskuksen uudistamisen taustalla on erityisesti TE2024-uudis-
tus, jolla on vaikutuksia KEHA-keskuksen TE-palveluihin liittyviin teh-
taviin, toimintaan ja henkildéstéon. Samalla kun TE2024-uudistukseen
liittyvid muutoksia toimeenpannaan KEHA-keskuksessa, varmistetaan
KEHA-keskuksen kaikille ELY-hallinnonaloille ja asiakkaille tuotta-
mien hallinto-, tuki- ja tietohallintopalveluiden laatu ja kustannustehok-
kuus. KEHA-keskuksen toiminnan kehittdmis- ja uudistustarpeita on
myds arvioitu vuonna 2020 valmistuneessa selvityksessa "KEHA-kes-
kuksen kehittdminen ja uudistuva rooli”, jonka tuloksia on myos mah-
dollista hyddyntda KEHA-keskusta uudistettaessa.

Tavoite ja tehtavat
TE2024-uudistus ja KEHA-keskuksen rooli

Tyollisyyden edistdmisen ministeritydryhman 28.9.2021 tekeman lin-
jauksen mukaan kunnille siirretdan paaosa nykyisin TE-toimistojen
vastuulla olevista henkildasiakas-, tyonantaja- ja yrityspalveluista.
ELY-keskusten vastuulla olevat tydvoimakoulutuksien hankintatehta-
vat seuraavat lahtokohtaisesti palveluratkaisua. Valtio vastaa tyodllisyy-
denhoidon jarjestelmasta ja sen toimivuudesta valtakunnan tasolla.
Valtiolla on viime kadessa vastuu tydvoimasta. Valtio vastaa:
- tydllisyyden hoidon palvelujarjestelman valtakunnan tason toimi-
vuudesta,
- valtakunnantason tietojarjestelmakokonaisuudesta seka
- kuntien tyollisyydenhoidon tehokkuuden ja vaikuttavuuden arvi-
oinnista.

Ministerityoryhman linjauksen mukaan valmistellaan valtion viimekati-
seen vastuuseen nahden riittdvat mahdollisuudet huolehtia palvelujar-
jestelman toimivuudesta ja tydvoimapalvelujen saatavuudesta koko
maassa. KEHA-keskuksen roolia valtakunnallisessa tyollisyydenhoi-
don palvelujarjestelman ohjauksen toimeenpanossa vahvistetaan.
KEHA-keskuksen tehtavid uudelleenorganisoidaan vuosien 2023-
2024 aikana.
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Tyodllisyyden edistdmisen ministeritydryhman 2.12.2021 tekeman lin-
jauksen pohjalta KEHA-keskukseen muodostetaan ja sijoitetaan tie-
dolla johtamisen valtakunnallisesti keskitetty toimintokokonaisuus
seka muita valtion vastuulle koottavia valtakunnallisia tyollisyydenhoi-
totehtavid hyvissa ajoin ennen tydvoimapalveluiden siirtymista kuntien
jarjestamisvastuulle vuoden 2024 aikana. Lisaksi jatkossakin varmis-
tetaan KEHA-keskuksen kaikille ELY-hallinnonaloille ja asiakkaille
tuottamien hallinto-, tuki- ja tietohallintopalveluiden laatu ja kustannus-
tehokkuus.

Tehdyn valmistelutydn pohjalta on olemassa esitys seuraavien, valti-

olle jdavien TE-palvelutehtavien/toimintojen hallinnollisesta sijoittami-

sesta KEHA-keskukseen:

- Tyo6peraisen maahanmuuton sekda kansainvalisen rekrytoinnin
palvelukokonaisuus (Work in Finland).

- Tyoéttdmyysturvatehtavat (ns. vaativat asiantuntijalausunnot) ja
tyottdomyysturvaneuvonta seka palkkaturva.

- TE-hallinnon asiakaspalvelukeskuksen valtiolle jaavat toiminnot.

KEHA-keskuksen Kkehittédmisen ja uudistamisen painopisteista v. 2022-2024

KEHA-keskuksen TE2024-uudistukseen liittyvina kehittdmisen ja uu-

distamisen painopisteina vuosina 2022-2024 ovat:

1)  Tyobvoimapalvelujen toteuttamista tukevat kansalliset sahkodiset
palvelut ja alustat seka tyévoimapalvelujen tiedolla johtamisen
valtakunnallisesti keskitetyn toimintokokonaisuuden rakentami-
nen seka tiedon tuottaminen valtion ja tyollisyydenhoitoalueiden
ja kuntien tietotarpeisiin.

2)  Tyo6peraisen maahanmuuton seka kansainvalisen rekrytoinnin
palvelukokonaisuuden (Work in Finland -toimintokokonaisuus)
rakentaminen.

3) Tydvoimapalvelujen valtakunnallisen viestinndn tukeminen ja
vahvistaminen.

4)  Muiden KEHA-keskuksen yhteyteen koottavien valtakunnallisten
tydvoimapalveluihin liittyvien toimintokokonaisuuksien valmistelu
ja organisointi.

KEHA-keskuksen kehittdmisen ja uudistamisen kaikkia ELY -hallinnon-
aloja koskevina painopisteina vuosina 2022-2024 ovat:

5)  Asiakkuudet ja digitalisaatio

6) Virastojen hallinto- ja tukipalvelut

Organisointi
KEHA-keskuksen uudistamisen ensi vaiheen organisointi ja vastuut

Ohjausryhman tehtdvana on ohjata, seurata ja edistda uudistuksen
valmistelua ja toteutusta.
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Muutoksen suunnittelua ja toimeenpanoa varten ohjausryhma voi myo-
hemmin asettaa tarpeellisiksi arvioitavia hankeryhmia esimerkiksi tie-
dolla johtamista ja muita tarvittavia toimintokokonaisuuksia varten.

KEHA-keskuksen tehtavana on tehtyjen linjauspaatdsten ja valmistel-
tavien sdaddsehdotusten mukaisesti toteuttaa tarvittavat muutostoi-
menpiteet.

Muutoksen toteuttamista ja suunnittelua varten on mahdollista nimeta
mydhemmin ty6- ja elinkeinoministeriodn muutosjohtaja (tai vastaava),
jonka tehtadvana olisi KEHA2024-uudistuksen koordinointi. Muutos-
tydssa huomioitavia asiakokonaisuuksia ovat erityisesti kytkennat ja
rajapinnat tyo- ja elinkeinoministerion tehtaviin, ELY-keskusten rooliin
aluehallintoviranomaisena ja toimijana tulevassa TE-palvelujarjestel-
massa seka tiedolla johtamisen edellyttdmien uusien verkostoyhteis-
tyon toimintatapojen kehittaminen.

Ohjausryhman tehtavana on:

- KEHA-keskuksen uudistamisen ja kehittdmisen yleinen ohjaus ja
seuranta seka KEHA-keskuksen tukeminen muutoksen toteutta-
misessa.

- KEHA2024 mission, vision seka toiminnan organisoinnin ja pai-
nopisteiden kirkastaminen ja kasittely.

- Yhteistydn varmistaminen kunta- ja valtiotoimijoiden sekd mui-
den sidosryhmien kanssa.

Ohjausryhma raportoi tydn etenemisesta tydministerille. KEHA-kes-
kuksen uudistamisen etenemista kasitelladn saannollisesti esimer-
kiksi ELY-johtoryhmassa ja tyodllisyyden edistdmisen ministerityoryh-
man tyovoimapolitiikan palvelurakenne -alatydoryhmassa.

Ohjausryhmén kokoonpano

Puheenjohtaja
Kansliapaallikkd Raimo Luoma, tyo- ja elinkeinoministerio

Varapuheenjohtaja
Osastopaallikko, ylijohtaja Marja-Riitta Pihiman, tyo- ja elinkeinomi-
nisterio

Jasenet

- Johtaja Tiina Korhonen, KEHA-keskus (varajasen tietohallintojoh-
taja Heikki Heikkila)

- Ylijohtaja Petri Knaapinen, Uudenmaan ELY-keskus (varajasen
ylijohtaja Jaana Korhonen, Kainuun ELY-keskus)

- Johtaja Hanna Makkula, Etela-Savon TE-toimisto (varajasen joh-
taja Juhani Sundell, Satakunnan TE-toimisto)

- Budjettineuvos Taina Eckstein, valtionvarainministerid (varajasen
hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen)
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- Neuvotteleva virkamies Ville Heinonen, opetus- ja kulttuuriminis-
terid (varajasen hankekoordinaattori Marjut Anderson)

- FErityisasiantuntija Jaana Heinonen, sosiaali- ja terveysministerit
(varajasen erityisasiantuntija Mikko Hytonen)

- Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, ymparistoministerio (varaja-
sen neuvotteleva virkamies Hanna Eronen-Jarva)

- Vesihallintoneuvos Leena Westerholm, maa- ja metsatalousmi-
nisterié (varajasen neuvotteleva virkamies Sanna Sihvola)

- Hallitusneuvos Jan Hijelt, ty6- ja elinkeinoministerio (varajasen
tyébmarkkinaneuvos Kimmo Ruth)

- Johtaja Jarmo Joutsensaari, Vaylavirasto (varajasen talousjoh-
taja Elina Tossavainen)

- Tydllisyysjohtaja Regina Saari, Tampereen kaupunki (varajasen
maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden johtaja llkka Haahtela, Hel-
singin kaupunki)

- Kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikon paallikké Jouko
Hautamaki, Porin kaupunki (varajasen hyvinvointijohtaja Kati Ho-
manen, Kotkan kaupunki)

- Kehittamispaallikko Erja Lindberg, Kuntaliitto (varajasen johtaja
Jarkko Huovinen)

Valmisteleva sihteeristo

TEM nimeaa valmistelevan sihteeriston tukemaan ohjausryhman tyds-
kentelya sekd yhteen sovittamaan ja tukemaan operatiivista valmiste-
luty6ta. Sihteeriston tehtdvana on huolehtia ohjausryhman tyéskente-
Ilyn ja kokousten valmistelusta ja organisoinnista seka muutoshank-
keen etenemisen seurannasta ja raportoinnista ohjausryhmalle ja
muille tarvittaville foorumeille.

Sihteeriston jasenilla on tiedonkulun varmistamiseksi lasnaolo-oikeus
ohjausryhman kokouksissa.

Kustannukset ja rahoitus
Ty6 tehdaan virkatydna ja kukin organisaatio vastaa osallistujiensa
matkakuluista. Muut kulut maksetaan momentilta 32.01.02. Ohjaus-

ryhman kokoonpano tayttda naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annetun lain (609/1986) 4 a §:n vaatimukset.

Alivaltiosihteeri Petri Peltonen

Neuvotteleva virkamies  Marko Laiho
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Valtiosihteeri Ann-Mari Kemell

Tyoministerin erityisavustaja Mikko Heinikoski
Elinkeinoministerin erityisavustaja Mari Kokko
Tyo6- ja elinkeinoministerid osastot ja yksikot

5/5
VN/8109/2022-TEM-16

TEMO031:00/2022



VN/8109/2022-TEM-16

Seuraavat henkil6t ovat allekirjoittaneet taman asiakirjan sahkoisesti /
Foljande personer har undertecknat denna handling elektroniskt /

This document has been signed electronically by the following persons:

Laiho Marko 91189089H Peltonen Petri 91189494K

2022-05-18 2022-05-18



		marko.laiho@gov.fi
	2022-05-18T10:16:20+0300
	Finland
	I approve this document


		petri.peltonen@gov.fi
	2022-05-18T11:10:06+0300
	Finland
	I approve this document




