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Asia: VMO036:00/2015

Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli

Lausunnonantajan saate

Tahan voitte lisdta tarvittaessa saatteen

Suomen Riskienhallintayhdistyksen hallitus paatti kokouksessaan, ettd SRHY antaa kommenttinsa
tahan asiaan liittyen.

SRHY:n puolesta naitda kommentteja on tyostanyt toiminnanjohtaja Lassi Vaisanen.

Yleista

Onko aineistokokonaisuus, jossa on riskienhallinnan jarjestamista koskevia ohjeita,
riskienhallintapolitiikkamalli seka liiteaineistoa, kdayttokelpoinen riskienhallinnan kehittamisessa?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [Teksti sindnsa on erittdin selkeda ja luettavaa eli
sen suhteen ei ole huomautettavaa. Mita voisi korostaa tekstissa tai sen ohjeissa olisi mm. seuraavat
asia kokonaisuudet - mita riskeja ja uhkia tdssa halutaan organisaatioittaan kartoittaa, - mita
raportoinnilla halutaan saavuttaa a) riskienhallinta tdyttda muodon sisdisen valvonnan kannalta vai
b) raportointi on myos selkeasti kytketty osaksi johdon tulossopimuksen raportointia, - miten riskien,
uhkien seka epavarmuuksien arviointi suoritetaan organisaatiossa esim. ylhaalta alas vai alhaalta
ylos menetelmilld]

Onko aineiston laajuus sopiva?
Kylla
Onko asioiden esittamistapa riittavan selkea ja kieleltddn ymmarrettava?

Ei, parannusehdotukset: [Teknisesti on selkeda ja ymmarrettavaa, mutta miten sita tulisi
organisaatioittain kdyttaa, mika on tdman ohjeen suhde, - annettuihin vaatimuksiin, organisaation
tekemiin paatoksiin, linjauksiin jne., sekd miten riskienhallinnan tilan kehittymista seurataan esim.
COSO ERM tyyppisten valineiden avulla ]
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Onko riskienhallinnan jarjestamista koskeva osuus sisdlléltdan kdyttokelpoinen riskienhallinnan
kehittamisessa?

Kylla

Riskienhallintapolitiikkamalli
Soveltuuko malli kokonaisuutena riskienhallintapolitiikan pohjaksi?
Kylla

Ovatko luvussa 3 esitettyjen keskeisten kasitteiden maarittelyt riittavia? Liitteessa on kattavampi
kdsitehakemisto.

Kylla
Soveltuvatko luvussa 4 esitetyt tavoitteet pohjaksi viraston riskienhallinnan tavoitteille?
Kylla
Soveltuvatko luvussa 5 esitetyt periaatteet pohjaksi viraston riskienhallinnan periaatteille?
Kylla
Soveltuvatko luvun 6 vastuiden maarittelyt pohjaksi viraston riskienhallinnan vastuiden maarittelylle?

Kylla

Yhteiset luokitukset

Ovatko riskiluokittelu ja esimerkit toimivia ja selkeita?

Osittain, niita tulisi muuttaa seuraavasti: [Ko. luokittelu on perinteinen ja sitd on vaikea kammeta
paikaltaan, mutta tata tarkastelua tulisi kehittaa edelleen, koska yksittaiset riskit, uhkat ja
epavarmuudet voivat koskettaa kaikkia noita osa-alueita yhta aikaa. ]

Ovatko asteikot ja maarittelyt toimivia ja selkeita?

Osittain, niita tulisi muuttaa seuraavasti: [Riskin tai epdvarmuuden vaikutuksen arviointi tulisi tehda,
joko tapahtumaketjuna, mita se tarkoittaa organisaatiolle, sen asiakkaille jne. tai euromaaraisina
arvioina on ehdottoman tarkeaa, riippumatta siita, mika on tapahtuman todennakoisyys.
Todennakdisyys kuvaa arvioita siitd, milla todennakoisyydelld tapahtuma tapahtuu. -Se, mika
puuttuu naista arvioista, on arvio siitd, missa olosuhteissa tietty skenaario tapahtuu]

Vapaamuotoista palautetta

Palautetta riskienhallintapolitiikkamallista edella olleiden vastausten lisdksi:

Palautetta riskienhallintapolitiikkamallin liitteista:
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Liite riskimatriisi palvelee hyvin riskienhallinnan tarpeita, lisaksi olisi hyva miettid, miten
riskienhallinnan havainnot, johtopaatokset liitetdan osaksi johdon raportointia ja siella sovittuihin
tavoitteisiin. Raportoinnissa ei korosteta ainoastaan sita, etta riskienhallinta tayttaa sisdisen
valvonnan tavoitteet vaan korostetaan sita, ettd havaintojen pohjalta voidaan todeta etta
organisaation lakisaateisten velvoitteiden lisaksi, organisaation toiminnan johdosta esim.
vastuullinen ministerio, virasto tai osasto raportoi: tyéllisyystilanne parantuu tai heikkenee jos
koostetut riski- jne. havainnot kayttaytyvat tietylla tavalla. Raprtointi pitdisi kytked johtamisen
normaaliin raportointiin (systemaattisesti ja dynaamisesti) eika tehda erillista riskiraportointia
johdon seurantaraporttien lisaksi.

Riskienhallintapolitiikkamallin kaannds ruotsiksi

Onko riskienhallintapolitiikkamallia koskevasta suosituksesta tarpeen tehda jollekin hallinnonalanne
virastolle kaannés ruotsiksi?

Kylla, kokonaan naita virastoja varten

Muut kehittamisehdotukset

Tassa voitte esittda tarvittaessa muita kehittamisehdotuksia, jotka eivat tulleet esiin edella olevissa
vastauksissa:

Kadydyssa tapaamisessa kavimme ldvitse myos keskustelun, mita riskienhallinnalla tavoitellaan
kussakin organisaatiossa

- integrointia johtamiseen - parempia paatoksia tulevaisuudessa
- taytetdan vaatimus, ei odoteta tuottavan lisdarvoa
- kerataan riskeja ja uhkia organisaation alemmilta tasoilta suhteessa tavoitteisiin jne.

- haetaan lisdapua organisaation toimeenpanevilta osilta johdon tekemien arvioiden tueksi
(tavoitteet, lakien noudattaminen, mita asiaa varten ministerio, virasto ja osasto jne. ovat olemassa)

Voit jattaa kommentit lausuntoon myos liitteena

Huovinen Tapio
Suomen Riskienhallintayhdistys Ry
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https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/DownloadAttachmentQuestionAnswerFile?FileId=9f7d6e36-bc6b-4802-a146-a70c00ade033
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/DownloadAttachmentQuestionAnswerFile?FileId=742ac4ff-162d-40cf-abb2-a70f00f1525a

Vdisanen Lassi
Suomen Riskienhallintayhdistys Ry - Lassi Vaisanen SRHY, toiminnanjohtaja
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