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Maakunta- ja sote-uudistus

« Sisédinen valvonta yhdistyy tavanomaiseen johtamiseen

« Riskienhallinta erikseen vastuutettu ja sita pyritaan tekemaan systemaattisesti

Virkamiesohjausryhman tehtavat asettamispaatoksessa ja toimintamallit: riskiraportit top 3
vaikuttavuusriskit ja top 10 projektin riskia 3 portaisella luokittelulla noin vuosineljnneksittain

Virkamiesjohtoryhman tehtavéat

Muutosohjelmien johdon tehtavat - maakuntadigin strateginen ohjausryhma
investointikomiteana, digitaalisoinnin vauhdittamismalli

Riskienhallinta lapileikkaavana toimintona

Riskiraportit reformiministeritydéryhmalle lainvalmisteluvaiheessa ja jatkotytsséa

AnalyytikkotyOpajat

* Lainsdadannon vaikutusarviointi ja muu vaikutusarviointi riskienhallinnan keinona

PeV mydnteinen palaute riskien esille tuomisesta
Lainsdadannon arviointineuvoston lausunnot: epavarmuuden arviointi

Kansainvalinen arviointipaneeli: raportti ja suositukset 2016



http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79070

Riskienhallinta projektityossa

- Tavoitteiden jakaminen valitavoitteisiin
« Muutospolku aikajanalla ja projektinhallintatyokalut

« Saanndllinen riskien raportointi




Yleiskuva uudistuksen organisoitumisesta toimeenpanon nakokulma

Strateginen taso (toimeenpanon ohjaus ja lainvalmistelu)
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Operatiivinen taso (uudistuksen toimeenpano)

Toimeenpanon tilannekeskus

Maakuntien perustamisen ja toiminnan kaynnistamisen tuki Valtakunnallinen toimeenpano (muutosohjelmat)

Sektorikohtainen taydentava toimeenpano
- -




Tilannekeskus ja poikkihallinnolliset muutosohjelmat

Toimeenpanon tilannekeskus (yhteinen tilannekuva ja yhteensovitus)
(Tilannekeskuksen johtotiimi valtakunnallinen toimeenpanon koordinaattori (vetaja), MakKU-mujo, sote-muutosjohtaja,
toimeenpanon koordinaattorit ministeridissa seka poikkihallinnollisten muutosohjelmien vastaavat)
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Muutosohjelmat: maakuntien perustamisen Muut Ml frete el ll ikkihalli lli toi
ja toiminnan kaynnistamisen tuki uutosonjeimat: vaitakunnailinen poikkKinailinnolliinen toimeenpano
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on tuki ja panon tuki ohdonaka- ohjauksen tieto-ohjelma 7. Digi-muutos 8. Aluekehit-
yhteensovit ja yhteen- temia valmistelu
us: Sote sovitus: (proj.paéllikko (proj.paaéllikko
maakunnan (Akatemian (proj.pééllikkd Jani Heikkinen) Tomi Hyténen) (N.N., TEM)
(Sote- muut johtaja N.N.)
muutosjohtaj tehtavat Tuula-Riitta (ohjausryhma: (ohjausryhma:
a Sinikka Markkanen) (ohjausryhmé: Ohjelman Digi-mutoksen Jussi Korhonen
Salo) (Maakuntam Rahoitus- ja operatiivinen strateginen (ohjausryhma: SM)
uutosjohtaja ohjaus - johtoryhmé) ohjausryhmé) Palvelukeskuste
N.N.) valmisteluryhma) n valmistelun

Jjohtoryhmé)

9. Palvelukes- 11. LUOVA-
taminen kusten 10. Varautu- toimeenpano
perustaminen minen
(proj.paaéllikko
(proj.pééllikké (varautumispaall N.N.)
N.N.) ikko paallikkd

Sektorikohtainen taydentava toimeenpano ministeridissa
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Hyvan projektityon kaytannot

Selkea toimeksianto ja kohde
- virkamiesvalmistelu

* poliittinen johto

Huoneentaulu

Projektitiimin tyOperiaatteet




Kansallisen palveluvaylan toteutus: osa 1

Hyvan muutosohjelman ja hyvan projektitydn kriteerien
noudattaminen

Toimiva ohjausmalli: strategisen ohjauksen ja operatiivisen
tyon selkea roolijako

Oikeat avainhenkildt ja henkilovalinnat: hankepéaallikko
taysipaivainen

Toteutuksen kattava hankkeistaminen ja projektointi



Kansallisen palveluvaylan toteutus, osa 2

» Projektitydbn onnistumisen kriteerit:

selkeét ja realisestiset tavoitteet

onnistuneet rekrytoinnit projektin tehtaviin

kettera kehittdminen: scrum, uudet viestintavalineet (twitter, periscope)
yhdessa tekemisen kulttuuri

strategisen ja operatiivisen johdon jatkuva arjen vuorovaikutus - ARJEN
JOHTAMINEN

palvelumuotoilun hyodyntaminen....

* Riskiraportit ja niiden lapikaynti viikoittain ja matalalla kynnyksella:
riskeihin tarttuminen heti

* Ulkopuolisen arvioinnin jatkuva hyddyntaminen toteutuksen
parantamisen valineena
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Yleistettavia havaintoja
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta
Isoissa hallinnon uudistuksissa

« Selkeét tavoitteet
« Selkea toimintajarjestelman kuvaus - miten on ajateltu toimivan
» Oikea ja osaava henkilostoresurssointi ja kattava, ammattimainen projektointi

* Arviointimenettelyn ja riskiraporttien aktiivinen hyodyntaminen valmistelun
valineena => oikea yhteys kaytannon johtamiseen

 Oppivan organisaation menetelmien kayttaminen, yhteiskunnallinen
oppiminen ja korjausliikkeet:

* Riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan integrointi johtamisen rakenteisiin
(vastuutus) ja paivittaisiin kaytantoihin

« Strategisen ja operatiivisen johdon selkeé erottelu ja roolittaminen

 Hyvan lainvalmisteluprosessin noudattaminen ja sen vaiheiden
kunnioittaminen
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Hyva muutostyo

* Projektijohtamisen laatu -> tavoitteista konkretiaan seka arjen
palaute

* Yhdessa tekeminen sidosryhmien ja kayttajien kanssa
« Systemaattinen hyotyjen johtaminen
* Viestinta on riskienhallintaa

« Riskienhallinta osa johtamistyota mahdollisimman
helppokayttdisilla templateilla - VN:n yhteiset mallit ja tyokalut

 strateginen

* operatiivinen
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta
maakuntauudistuksessa ja
keskushallinnon uudistamisessa
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Maakuntauudistus sisaisen valvonnan
vahvistajana

Ks. yksityiskohtaisemmin Tuomas Pdysti: Maakuntien ohjaus |a
valvonta hyvan hallinnon takeena

Maakunnat erittéain merkittava julkisen talouden ja hallinnon
toimija

Maakunnan hallintosaantd seka maakuntalain vastuu sisaisen
valvonnan jarjestamisesta

Palveluiden jarjestamisvastuuseen liittyva
omavalvontajarjestelma

Vaatimus maakunnan riippumattomasta sisaisesta tarkastuksesta
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http://alueuudistus.fi/documents/1477425/5331079/Sis%C3%A4iset+tarkastajat+ry+Syysseminaari+Maakuntien+ohjaus+ja+valvonta+hyv%C3%A4n+hallinnon+takeena+2.11.2017+Tuomas+P%C3%B6ysti.pdf/b3b67055-afe3-4be6-a76c-baa62aaef620
http://alueuudistus.fi/documents/1477425/5331079/Sis%C3%A4iset+tarkastajat+ry+Syysseminaari+Maakuntien+ohjaus+ja+valvonta+hyv%C3%A4n+hallinnon+takeena+2.11.2017+Tuomas+P%C3%B6ysti.pdf/b3b67055-afe3-4be6-a76c-baa62aaef620

Keskushallinnon uudistaminen sisaisen
valvonnan nakokulmasta

« Keskushallinnon uudistus => toiminnallisesti yhtenainen valtioneuvosto
« Sisainen valvonta valtioneuvoston yhteisissa toiminnoissa

« Sisainen valvonnan yhteiset menettelyt ja toteuttamisen periaatteet
valtioneuvostossa

* Riskienhallinnalle yhteista tukea tarvittaisiin
* yhteinen riskikartta
* suositusten suomentaminen kaytannon yksinkertaisiksi toimintamalleiksi
* yhteinen projektinhallintatydkalu ja helppo riskiraportointitykalu

* hyvan projektityon kasikirja (sahkdinen) menettelytapaohjeeksi
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Uudistamistyon arkeen viety

riskienhallinta turvaa tuloksia ja
hyvaa hallintoa




