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VN.FI 

• Sisäinen valvonta yhdistyy tavanomaiseen johtamiseen 

• Riskienhallinta erikseen vastuutettu ja sitä pyritään tekemään systemaattisesti 

• Virkamiesohjausryhmän tehtävät asettamispäätöksessä ja toimintamallit: riskiraportit top 3 
vaikuttavuusriskit ja top 10 projektin riskiä 3 portaisella luokittelulla noin vuosineljänneksittäin 

• Virkamiesjohtoryhmän tehtävät 

• Muutosohjelmien johdon tehtävät - maakuntadigin strateginen ohjausryhmä 
investointikomiteana, digitaalisoinnin vauhdittamismalli 

• Riskienhallinta läpileikkaavana toimintona 

• Riskiraportit reformiministerityöryhmälle lainvalmisteluvaiheessa ja jatkotyössä 

• Analyytikkotyöpajat 

• Lainsäädännön vaikutusarviointi ja muu vaikutusarviointi riskienhallinnan keinona 

• PeV myönteinen palaute riskien esille tuomisesta 

• Lainsäädännön arviointineuvoston lausunnot: epävarmuuden arviointi 

• Kansainvälinen arviointipaneeli: raportti ja suositukset 2016 
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Maakunta- ja sote-uudistus 

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79070


VN.FI 

• Tavoitteiden jakaminen välitavoitteisiin 

• Muutospolku aikajanalla ja projektinhallintatyökalut 

• Säännöllinen riskien raportointi 
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Riskienhallinta projektityössä 



- 

Strateginen taso (toimeenpanon ohjaus ja lainvalmistelu) 

Yleiskuva uudistuksen organisoitumisesta toimeenpanon näkökulma 

Virkamiesjohtoryhmä 

Hallitus 
- Talouspoliittinen ministerivaliokunta 

- Reformiministeriryhmä 

Virkamiesohjausryhmä 

(ns. kansliapäällikköryhmä) 

Projektiohjausryhmä 
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inisteriöt ja niiden m
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Operatiivinen taso (uudistuksen toimeenpano) 

Viestintä 

Poikkihallinnollinen yt-elin 

Toimeenpanon tilannekeskus 

Maakuntien perustamisen ja toiminnan käynnistämisen tuki  Valtakunnallinen toimeenpano (muutosohjelmat) 

Eduskunta 

Sektorikohtainen täydentävä toimeenpano  

Parlamentaariset 

seurantaryhmät 

Rahoituksen ja ohjauksen valmisteluryhmä 



- 

8. Aluekehit-

täminen  

 

(N.N., TEM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Maakuntien 

ohjauksen 

valmistelu 

 

(proj.päällikkö 

N.N.) 

 

(ohjausryhmä:  

Rahoitus- ja 

ohjaus -

valmisteluryhmä) 

 

 

6. Maakunta-

tieto-ohjelma 

 

(proj.päällikkö 

Jani Heikkinen) 

 

(ohjausryhmä:  

Ohjelman 

operatiivinen 

johtoryhmä) 

 

 

 

7. Digi-muutos 

 

(proj.päällikkö 

Tomi Hytönen) 

 

(ohjausryhmä:  

Digi-mutoksen 

strateginen 

ohjausryhmä) 

 

 

 

9. Palvelukes-

kusten 

perustaminen 

 

(proj.päällikkö 

N.N.) 

 

(ohjausryhmä:  

Palvelukeskuste

n valmistelun 

johtoryhmä) 

 

10. Varautu-

minen 

 

(varautumispääll

ikkö päällikkö 

Jussi Korhonen 

SM) 

 

 

 

 

11. LUOVA-

toimeenpano 

 

(proj.päällikkö 

N.N.) 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

Maakuntien 

toimeen-

panon tuki  

ja yhteen-

sovitus: 

maakunnan 

muut 

tehtävät 

 

(Maakuntam

uutosjohtaja 

N.N.) 

 

 

4. Muutosj-

ohdonaka-

temia 

 

(Akatemian 

johtaja 

Tuula-Riitta 

Markkanen) 

 

 

 

 

 

2. 

Maakuntien 

toimeenpan

on tuki ja 

yhteensovit

us: Sote 

 

(Sote-

muutosjohtaj

a Sinikka 

Salo) 

 

 

 

 

Tilannekeskus ja poikkihallinnolliset muutosohjelmat 

6 

Toimeenpanon tilannekeskus (yhteinen tilannekuva ja yhteensovitus) 
(Tilannekeskuksen johtotiimi valtakunnallinen toimeenpanon koordinaattori (vetäjä), MaKU-mujo, sote-muutosjohtaja, 

toimeenpanon koordinaattorit ministeriöissä sekä poikkihallinnollisten muutosohjelmien vastaavat) 

Muutosohjelmat: maakuntien perustamisen  

ja toiminnan käynnistämisen tuki Muutosohjelmat: valtakunnallinen poikkihallinnollinen toimeenpano 

Sektorikohtainen täydentävä toimeenpano ministeriöissä 



VN.FI 

• Selkeä toimeksianto ja kohde 

• virkamiesvalmistelu 

• poliittinen johto 

• Huoneentaulu 

• Projektitiimin työperiaatteet 
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Hyvän projektityön käytännöt 



VN.FI 

• Hyvän muutosohjelman ja hyvän projektityön kriteerien 

noudattaminen 

• Toimiva ohjausmalli: strategisen ohjauksen ja operatiivisen 

työn selkeä roolijako 

• Oikeat avainhenkilöt ja henkilövalinnat: hankepäällikkö 

täysipäiväinen 

• Toteutuksen kattava hankkeistaminen ja projektointi 
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Kansallisen palveluväylän toteutus: osa 1 



VN.FI 

• Projektityön onnistumisen kriteerit: 

• selkeät ja realisestiset tavoitteet 

• onnistuneet rekrytoinnit projektin tehtäviin 

• ketterä kehittäminen: scrum, uudet viestintävälineet (twitter, periscope) 

• yhdessä tekemisen kulttuuri 

• strategisen ja operatiivisen johdon jatkuva arjen vuorovaikutus - ARJEN 
JOHTAMINEN 

• palvelumuotoilun hyödyntäminen…. 

• Riskiraportit ja niiden läpikäynti viikoittain ja matalalla kynnyksellä: 
riskeihin tarttuminen heti 

• Ulkopuolisen arvioinnin jatkuva hyödyntäminen toteutuksen 
parantamisen välineenä 
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Kansallisen palveluväylän toteutus, osa 2 



VALTIONEUVOSTO.FI 
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Yleistettäviä havaintoja 



VN.FI 

• Selkeät tavoitteet 

• Selkeä toimintajärjestelmän kuvaus - miten on ajateltu toimivan 

• Oikea ja osaava henkilöstöresurssointi ja kattava, ammattimainen projektointi 

• Arviointimenettelyn ja riskiraporttien aktiivinen hyödyntäminen valmistelun 
välineenä => oikea yhteys käytännön johtamiseen 

• Oppivan organisaation menetelmien käyttäminen, yhteiskunnallinen 
oppiminen ja korjausliikkeet: 

• Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan integrointi johtamisen rakenteisiin 
(vastuutus) ja päivittäisiin käytäntöihin 

• Strategisen ja operatiivisen johdon selkeä erottelu ja roolittaminen 

• Hyvän lainvalmisteluprosessin noudattaminen ja sen vaiheiden 
kunnioittaminen 
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Riskienhallinta ja sisäinen valvonta 

isoissa hallinnon uudistuksissa 



VN.FI 

• Projektijohtamisen laatu -> tavoitteista konkretiaan sekä arjen 
palaute 

• Yhdessä tekeminen sidosryhmien ja käyttäjien kanssa 

• Systemaattinen hyötyjen johtaminen 

• Viestintä on riskienhallintaa 

• Riskienhallinta osa johtamistyötä  mahdollisimman 
helppokäyttöisillä templateilla - VN:n yhteiset mallit ja työkalut 

• strateginen 

• operatiivinen 
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Hyvä muutostyö 



VALTIONEUVOSTO.FI 
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Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

maakuntauudistuksessa ja 

keskushallinnon uudistamisessa 



VN.FI 

• Ks. yksityiskohtaisemmin Tuomas Pöysti: Maakuntien ohjaus ja 
valvonta hyvän hallinnon takeena 

• Maakunnat erittäin merkittävä julkisen talouden ja hallinnon 
toimija 

• Maakunnan hallintosääntö sekä maakuntalain vastuu sisäisen 
valvonnan järjestämisestä 

• Palveluiden järjestämisvastuuseen liittyvä 
omavalvontajärjestelmä 

• Vaatimus maakunnan riippumattomasta sisäisestä tarkastuksesta 
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Maakuntauudistus sisäisen valvonnan 

vahvistajana 

http://alueuudistus.fi/documents/1477425/5331079/Sis%C3%A4iset+tarkastajat+ry+Syysseminaari+Maakuntien+ohjaus+ja+valvonta+hyv%C3%A4n+hallinnon+takeena+2.11.2017+Tuomas+P%C3%B6ysti.pdf/b3b67055-afe3-4be6-a76c-baa62aaef620
http://alueuudistus.fi/documents/1477425/5331079/Sis%C3%A4iset+tarkastajat+ry+Syysseminaari+Maakuntien+ohjaus+ja+valvonta+hyv%C3%A4n+hallinnon+takeena+2.11.2017+Tuomas+P%C3%B6ysti.pdf/b3b67055-afe3-4be6-a76c-baa62aaef620


VN.FI 

• Keskushallinnon uudistus => toiminnallisesti yhtenäinen valtioneuvosto 

• Sisäinen valvonta valtioneuvoston yhteisissä toiminnoissa 

• Sisäinen valvonnan yhteiset menettelyt ja toteuttamisen periaatteet 
valtioneuvostossa 

• Riskienhallinnalle yhteistä tukea tarvittaisiin 

• yhteinen riskikartta 

• suositusten suomentaminen käytännön yksinkertaisiksi toimintamalleiksi 

• yhteinen projektinhallintatyökalu ja helppo riskiraportointityökalu 

• hyvän projektityön käsikirja (sähköinen) menettelytapaohjeeksi 
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Keskushallinnon uudistaminen sisäisen 

valvonnan näkökulmasta 



Uudistamistyön arkeen viety 

riskienhallinta turvaa tuloksia ja 

hyvää hallintoa 


