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Osallistujat  Esko Mustonen, valtioneuvoston apulaiscontroller, VM, puheenjohtaja
Sari Nousiainen, tarkastusneuvos, VM, varapuheenjohtaja
Lauri Taro, talousyksikon paallikkd, VNK
Ari Rouhe, hallintojohtaja, UM
Olli Muttilainen, hallintojohtaja, OM
Kristiina Olsson, talousjohtaja, PLM
Juha Halonen, neuvotteleva virkamies, VM
Sari Korpimies, tarkastusneuvos, OKM (Rentolan varajasen)
Ritva Tolonen, talousylitarkastaja, MMM
Taina Vahimaa, talouspaallikkd, TEM
Niina Sipildinen, tarkastuspaallikkd, STM (Staffin varajasen)
Timo Jaakkola, talouspaallikkd, YM
Marjatta Kimmonen, ylijohtaja, VTV
Tanja Wistbacka, apulaisjohtaja, Valtiokonttori
Riitta Pirhonen, neuvotteleva virkamies, VM, sihteeri

Asiantuntijat Kirsi Aijala, hallitusneuvos, VM, kohdat 1-3
Timo Moilanen, neuvotteleva virkamies, VM, kohdat 1-3
Katri Heikkild, vastaava analyytikko, Kela (Juhani Rantaméaen sijaisena)

Poissa Kati Korpi, talous- ja suunnittelujohtaja, SM
Pasi Rentola, taloussuunnittelupaallikkd, OKM
Eila Parviainen, controller, LVM
Mikko Staff, talousjohtaja, STM
Juhani Rantamaki, hallintojohtaja, Kela

1 Kokouksen avaus ja asialistan hyvaksyminen

Puheenjohtaja Esko Mustonen avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi.

2 Edellisen kokouksen poytékirja

Poytakirjaluonnos korjausehdotuksineen oli jaettu sahkdpostilla asialistan liitteena.
Poytakirja hyvaksyttiin ehdotetuin muutoksin.
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3 Virkamiesetiikkakyselyiden tuloksia

Timo Moilanen esitteli virkamieskyselyn ja Kirsi Aijala kansalaiskyselyn tuloksia. Esitysai-
neistot ovat poytakirjan liitteina 1 ja 2.

Aijala mainitsi lisaksi virkamieseettisesta neuvottelukunnasta seka virkamiesetiikan net-
tisivuista ja kasikirjasta (Arvot arjessa — virkamiehen etiikka). Naista on lisatietoa nettisivulla
http://vm.fi/valtio-tyonantajana/virkamiesoikeus/arvot-ja-virkamiesetiikka

Esityksia pidettiin mielenkiintoisina ja keskustelussa tuli esiin pohdittavia kysymyksia:

Onko sellaisia epaasiallisia menettelyja, joita ei huomata, esim. lahjonta, suosiminen, tai on-
ko vaarana menna valinpitamattomaan suuntaan? Lahestymistavoissa etiikkaan (normien
noudattaminen ja arvojen mukainen toiminta) on tarkea, ettéa valineilla ei ulkoisteta asiaa,
vaan korostetaan jokaisen vastuuta omasta etiikastaan.

Kansalaisten ndktkulmasta isoimmat ongelmat olivat monimutkainen asioiden kasittely ja
vaikea kieli, jotka ehk&a ovat enemmankin palvelujen laatu- ja resurssikysymyksia kuin varsi-
naisia arvoja. Varsinaisten arvojen kohdalla tilanne néhtiin aika hyvana.

Onko kansalaiskyselyn aikaan mediassa esilla olleilla tapauksilla mahdollisesti vaikutusta tu-
loksiin? Kuinka usein kansalainen on tekemisissa valtion viranomaisten kanssa, ts. milla ko-
kemuksella on vastattu?

Vaarinkaytosten esille ottamisen menetelmia koskevassa kysymyksessa 'en osaa sanoa’ -
vastausten maara huolestutti. Voi olla myds, ettei valttAmatta osata tunnistaa vaarinkaytok-
sia. Mista voisi I6ytéaa periaatteita ja ohjeita naihin tilanteisiin?

Sisdisen tarkastuksen puoleen kaantymisessé matalan tason arveltiin selittyvan osin silla, et-
ta valtion virastoista 20 %:ssa on oma sisainen tarkastus.

Ristiintarkastelu kansalaisten ja virkamiesten vastauksista olisi kiinnostava. Esim. avoimuus
nousi kansalaiskyselyssa korkeimmalle niissé, joista olisi syyta olla huolestunut. Virkamies-
kyselyssa avoimuus ei noussut ydinarvoissa yhta ylés. On tunnistettu, ettd avoimuudessa on
tekemisté. Virastojen aktiivisempi lasnaolo ja tiedottaminen olisivat keinoja avoimuuden pa-
rantamiseen. Lisaksi mitd avoimemmin toimitaan, sitd vahemman jaa tilaa esim. korruptiolle.

Puheenjohtaja totesi lopuksi, ettd aiheessa on mietittdva kausaliteetteja seka toimenpiteita.
Mielenkiintoista on, etteivat viime vuosina edistetyt asiat (mm. tuottavuus) ole nousseet ky-
selyssa selkedmmin esille.

4 Riskienhallintapolitiikkamallin lausuntokierros ja jatkotoimet

Riitta Pirhonen esitteli lausuntokierroksen tuloksia asialistan liitteena tulleen esitysaineiston
perusteella. Tausta-aineistona asialistan mukana oli myds tarkempi lausuntoyhteenveto se-
k& korjattu versio riskienhallintapolitikkamallista.

Keskustelussa esitettiin kiitokset keskeisille valmistelijoille ja todettiin, etta neuvottelukunnan
toimikauden vaativimmaksi hankkeeksi maaritellyssa tydsséa on edetty hyvin.

Liséksi tassa yhteydessa tuotiin esiin STM:n toive riskinarviointien vuosikellon synkronoin-
nista: STM:ssé oli koettu ongelmalliseksi se, ettéd kansalliseen riskinarvioon liittyen oli saa-
punut kysely juuri sen jalkeen, kun oli tehty arviointi ministerion toimintakertomusta varten.

Puheenjohtaja totesi riskienhallintapolitikkamallin jatkotoimista, ettd lausuntojen perusteella
ei ole merkittdvaa muutettavaa. Taydennyksia otetaan huomioon ja osa ehdotuksista voi-
daan ottaa koulutus- ja tiedottamisasioiksi. Esittely kansliapaallikkokokouksessa voisi olla
mahdollisesti huhtikuussa. Aineisto tuotetaan kayttokelpoisessa muodossa nettiin, jossa se
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on helposti my6s paivitettavissa ja taydennettavissa. HAUS:lle on alustavasti mainittu ris-
kienhallinnan kouluttamisesta: Valtiovarain controller -toiminnolla ei ole mahdollisuuksia to-
teuttaa koulutuksia tai erillisia esittelytilaisuuksia.

Lopuksi sovittiin, ettd neuvottelukunnalle [&hetetdén riskienhallintapolitikkamallista viela uusi
puhdas versio (ilman muutosmerkintdja), ja varataan aikaa esittda korjauksia 20.3.2017
saakka.

5 Neuvottelukunnan toimintasuunnitelman tarkistus

Ehdotus toimintasuunnitelman péaivitykseksi oli toimitettu asialistan mukana.

Keskusteltiin tismennyksista ja tdydennyksista:

PLM voisi esitell& suuriin investointeihin liittyvaa riskienhallintaa esim. neuvottelukunnan
toimikauden loppupuolella. TEM kaipaisi aiheeksi valtion toimintojen yhti6ittamista, tulosoh-
jauskysymyksid, riskienhallintaa, hallituksiin osallistumista ja naihin liittyvia jaéaviyskysymyk-
sid. Puheenjohtaja totesi, etta keskushallintouudistus voisi olla tarpeen ottaa aiheeksi.

Sovittiin, ettd toimintasuunnitelma paivitetdan ja tasmennetaan seuraavaan kokoukseen.

6 Sisaisen tarkastuksen jaoston ohjaus ja seuranta

Sari Nousiainen esitteli jaoston toimintasuunnitelman paivitykset seka varmistuskarttapilo-
toinnin tuloksia johtopaattksineen. Aineisto oli toimitettu asialistan liitteend. Varmistuskartta-
pilotissa ministeriot ovat kayttaneet varmistuskarttaa eri tarkoituksiin ja eri tavoin, joten ei ol-
lut tarkoituksenmukaista laatia yhta yhtenaista mallia tai antaa suositusta. Pienryhman ko-
kemukset on kerétty yhteen ja aineistoa voidaan lisatéd Senaattorin Riskienhallinta-sivulle.

Niina Sipilainen otti esiin varmistuskarttapilotin pienryhmalaisena, etté englanninkielisen oh-
jeen kadantamisessa suomeksi on tehty iso tyo ja etté jonkinlainen ohje pitéisi antaa laajem-
min kuin Senaattorissa, joka on vain ministerididen kaytossa. Liséksi kaivattaisiin perehdy-
tystilaisuuksia, esim. vastaavia kuin oli aikoinaan arviointikehikoista.

Todettiin, ettd pienryhma ei ole tehnyt yksimielista ehdotusta. Vaikka on tehty pitkaan ja pal-
jon ty6ta, pienryhmassa valmisteltu ohje ei ole sellainen, etta valtiovarain controller -toiminto
voisi vieda sita eteenpdin. Varmistuskarttatydta on mahdollista hyddyntéaa esim. arviointike-
hikkojen uudistamisessa. Lisaksi varmistuskarttaa voi hyvin kasitella muilla sisaisten tarkas-
tajien foorumeilla.

Jaoston asiat merkittiin tiedoksi.

7 Mahdolliset muut asiat

Muita asioita ei ollut.

8 Seuraava kokous

Liitteet

Jakelu
Tiedoksi

Seuraava kokous pidetaan toukokuussa, ajankohdasta lahetetaan kysely erikseen. Asialis-
talle on tarkoitus saada mm. korruptionvastainen strategia.

1 Timo Moilasen esitys virkamiehille suunnatun etiikkakyselyn tuloksista
2 Kirsi Aijalan esitys kansalaisille suunnatun etiikkakyselyn tuloksista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan jasenet ja varajasenet
Sisaisen tarkastuksen jaosto



