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Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli

Lausunnonantajan saate

Tähän voitte lisätä tarvittaessa saatteen

Suojelupoliisi näkee positiivisena valtionhallinnon yhtenäisen riskienhallintapolitiikkamallin luomisen 
ja siihen liittyvien prosessien yhtenäistämisen. Tällä voidaan Suojelupoliisin näkemyksen mukaan 
parantaa valtionhallinnon organisaatioiden riskienhallinnan tasoa ja siten vaikuttaa positiivisesti 
turvallisuuden tasoon. 

Samanaikaisesti näyttää olleen valmistelussa kaksi riskienhallintaa koskevaa ohjetta. Tämän 
luonnoksen valmistelun ohella on työn alla VAHTI-ohje "VAHTI 1/2017 Ohje riskienhallintaan". 
Dokumentit ovat varsin samantyyppisiä ja sisältävät päällekkäisyyksiä, joka ei liene 
tarkoituksenmukaista. Riskienhallintapolitiikkamallin tulisi olla lyhyt asiakirja, joka määrittelee 
organisaation riskienhallinnan perusraamit, vastuut ja periaatteet. Käytännönläheisempien 
ohjeistusten tulisi näkemyksemme mukaan ilmetä ainoastaan esimerkiksi Vahti-ohjeessa ja sen 
liitteissä.

Luonnokseen tehdyt suorat kirjaukset esimerkiksi talousarvioasetuksesta olisi hyvä poistaa, jotta 
eritasoisten ohjaavien asiakirjojen väliset suhteet olisivat mahdollisimman selkeät. Yhtenäinen 
sanasto ja käytettävä termistö kaikissa asiakokonaisuutta käsittelevissä asiakirjoissa ovat tarpeellisia. 

Luonnos keskittyy vahvasti riskienhallintaan talouden näkökulmasta. Suojelupoliisin näkemyksen 
mukaan Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamallin tulisi käsitellä riskienhallintaa 
kokonaisvaltaisesti, organisaation kaikki toimintakokonaisuudet huomioonottaen. Näitä ovat 
Johtaminen/strategia, operatiivinen toiminta, talous, henkilöstö, turvallisuus ja hankkeet. 
Kokonaisvaltainen riskienhallinta on prosessina koko organisaation toiminnan kattava ja siten 
sisäinen valvonta on nähtävä osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Sisäinen valvonta on siis yksi 
riskienhallintakeino monien muiden keinojen joukossa.
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Yleistä

Onko aineistokokonaisuus, jossa on riskienhallinnan järjestämistä koskevia ohjeita, 
riskienhallintapolitiikkamalli sekä liiteaineistoa, käyttökelpoinen riskienhallinnan kehittämisessä?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [Samanaikaisesti näyttää olleen valmistelussa kaksi 
riskienhallintaa koskevaa ohjetta. Tämän luonnoksen valmistelun ohella on työn alla VAHTI-ohje 
"VAHTI 1/2017 Ohje riskienhallintaan". Dokumentit ovat varsin samantyyppisiä ja sisältävät 
päällekkäisyyksiä, joka ei liene tarkoituksenmukaista. Riskienhallintapolitiikkamallin tulisi olla lyhyt 
asiakirja, joka määrittelee organisaation riskienhallinnan perusraamit, vastuut ja periaatteet. 
Käytännönläheisempien ohjeistusten tulisi näkemyksemme mukaan ilmetä ainoastaan esimerkiksi 
Vahti-ohjeessa ja sen liitteissä.]

Onko aineiston laajuus sopiva?

Ei, aineisto on liian laaja, siitä pitäisi poistaa seuraavia: [Samanaikaisesti näyttää olleen valmistelussa 
kaksi riskienhallintaa koskevaa ohjetta. Tämän luonnoksen valmistelun ohella on työn alla VAHTI-
ohje "VAHTI 1/2017 Ohje riskienhallintaan". Dokumentit ovat varsin samantyyppisiä ja sisältävät 
päällekkäisyyksiä, joka ei liene tarkoituksenmukaista. Riskienhallintapolitiikkamallin tulisi olla lyhyt 
asiakirja, joka määrittelee organisaation riskienhallinnan perusraamit, vastuut ja periaatteet. 
Käytännönläheisempien ohjeistusten tulisi näkemyksemme mukaan ilmetä ainoastaan esimerkiksi 
Vahti-ohjeessa ja sen liitteissä.]

Onko asioiden esittämistapa riittävän selkeä ja kieleltään ymmärrettävä?

-

Riskienhallinnan järjestäminen

Onko riskienhallinnan järjestämistä koskeva osuus sisällöltään käyttökelpoinen riskienhallinnan 
kehittämisessä?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [Samanaikaisesti näyttää olleen valmistelussa kaksi 
riskienhallintaa koskevaa ohjetta. Tämän luonnoksen valmistelun ohella on työn alla VAHTI-ohje 
"VAHTI 1/2017 Ohje riskienhallintaan". Dokumentit ovat varsin samantyyppisiä ja sisältävät 
päällekkäisyyksiä, joka ei liene tarkoituksenmukaista. Riskienhallintapolitiikkamallin tulisi olla lyhyt 
asiakirja, joka määrittelee organisaation riskienhallinnan perusraamit, vastuut ja periaatteet. 
Käytännönläheisempien ohjeistusten tulisi näkemyksemme mukaan ilmetä ainoastaan esimerkiksi 
Vahti-ohjeessa ja sen liitteissä.]

Riskienhallintapolitiikkamalli

Soveltuuko malli kokonaisuutena riskienhallintapolitiikan pohjaksi?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa:

Ovatko luvussa 3 esitettyjen keskeisten käsitteiden määrittelyt riittäviä? Liitteessä on kattavampi 
käsitehakemisto.

Kyllä
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Soveltuvatko luvussa 4 esitetyt tavoitteet pohjaksi viraston riskienhallinnan tavoitteille?

Kyllä

Soveltuvatko luvussa 5 esitetyt periaatteet pohjaksi viraston riskienhallinnan periaatteille?

Kyllä

Soveltuvatko luvun 6 vastuiden määrittelyt pohjaksi viraston riskienhallinnan vastuiden määrittelylle?

Kyllä

Yhteiset luokitukset

Ovatko riskiluokittelu ja esimerkit toimivia ja selkeitä?

-

Ovatko asteikot ja määrittelyt toimivia ja selkeitä?

-

Vapaamuotoista palautetta

Palautetta riskienhallintapolitiikkamallista edellä olleiden vastausten lisäksi:

-

Palautetta riskienhallintapolitiikkamallin liitteistä:

-

Riskienhallintapolitiikkamallin käännös ruotsiksi

Onko riskienhallintapolitiikkamallia koskevasta suosituksesta tarpeen tehdä jollekin hallinnonalanne 
virastolle käännös ruotsiksi?

-

Muut kehittämisehdotukset

Tässä voitte esittää tarvittaessa muita kehittämisehdotuksia, jotka eivät tulleet esiin edellä olevissa 
vastauksissa:

-
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