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Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli

Lausunnonantajan saate
Tahan voitte lisdta tarvittaessa saatteen

Kokonaisuutena oikeusministerié nakee hyvana, etta sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaa liittyvaa
ohjeistusta ja arviointikehikkoa paivitetdaan. Saatteessa voisi kuitenkin kdyda paremmin ilmi, kenelle
ohje on suunnattu. Ohjeeseen olisi hyva laatia myo6s ns. johdon tiivistelma.

Yleista

Onko aineistokokonaisuus, jossa on riskienhallinnan jarjestamista koskevia ohjeita,
riskienhallintapolitiikkamalli seka liiteaineistoa, kdayttokelpoinen riskienhallinnan kehittamisessa?

Kylla
Onko aineiston laajuus sopiva?
Kylla
Onko asioiden esittamistapa riittavan selkea ja kieleltddn ymmarrettava?

Kylla

Riskienhallinnan jarjestaminen

Onko riskienhallinnan jarjestamista koskeva osuus sisalloltaan kidyttokelpoinen riskienhallinnan
kehittamisessa?

Kylla

Riskienhallintapolitiikkamalli
Soveltuuko malli kokonaisuutena riskienhallintapolitiikan pohjaksi?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [7. Riskienhallintaprosessi-luvun lopussa kuvataan
tunnistettujen riskien jasentamiseksi kdytettavaa luokittelua sekd annetaan neliportainen luokittelu
riskin toteutumisen ja vaikutuksen arvioimiseksi. Tassa olisi hyva mainita, etta tdma on vain
esimerkki ja yksi mahdollinen tapa monien muiden lisaksi luokitella ym. asioita ja etta viraston tulee
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itse maaritelld sen oman toiminnan kannalta tarkoituksenmukainen luokittelu. Liitteessa 5 tama
mainitaan tunnistettujen riskien jasentamiseksi kaytettavan luokittelun osalta, liitteessa 6 tama olisi
myo6s hyva mainita.]

Ovatko luvussa 3 esitettyjen keskeisten kasitteiden maarittelyt riittavia? Liitteessa on kattavampi
kasitehakemisto.

Kylla
Soveltuvatko luvussa 4 esitetyt tavoitteet pohjaksi viraston riskienhallinnan tavoitteille?
Kylla
Soveltuvatko luvussa 5 esitetyt periaatteet pohjaksi viraston riskienhallinnan periaatteille?
Kylla
Soveltuvatko luvun 6 vastuiden maarittelyt pohjaksi viraston riskienhallinnan vastuiden maarittelylle?

Kylla

Yhteiset luokitukset

Ovatko riskiluokittelu ja esimerkit toimivia ja selkeita?
Kylla

Ovatko asteikot ja maarittelyt toimivia ja selkeita?

Kylla

Vapaamuotoista palautetta
Palautetta riskienhallintapolitiikkamallista edella olleiden vastausten lisaksi:
Kappaleeseen riskienhallinnan jarjestaminen:

Dokumentin sivulla 6. kohdassa 3. Riskienhallinnan suunnittelu ja vastuutus mainitaan seuraavasti:
"Riskienhallinta on tarkea ottaa erityisesti strategisen suunnittelun, toiminnan ja talouden
suunnittelun, tulosohjauksen seka kehittamishankkeiden ja muutosprosessien osaksi.” Monelle voi
olla epaselvaa, miten riskienhallinta otetaan osaksi tdssa mainittuja kohtia tai mita talla tarkoitetaan.
Tassa voisi olla viittauksia ko. aiheisiin liittyviin ohjeisiin tai maarayksiin. Esimerkiksi VM on
ohjeistanut lyhyesti tulosohjaukseen liittyvaa riskienhallintaa Tulosohjauksen kasikirjassa seka tata
tukevissa tulosohjauskorteissa. Uskoisin, ettd myds muista mainituista kohdista 16ytyy
valtiohallinnon ohjeistuksia tai maarayksia.

Palautetta riskienhallintapolitiikkamallin liitteista:

Liite 4:ssd lukee, ettd se on tehty SFS-ISO 31000 -standardin mukaisesti. Ko. standardin prosessissa ei
kuitenkaan ole mainittu tassa kaytettya luokittelua tunnistettujen riskien jasentamiseksi (1.
Strategiset riskit, 2. Operatiiviset riskit, 3. Taloudelliset riskit, 4. Vahinkoriskit.) eika riskin
todennakaoisyyden tai vaikutuksen arvioimisesta. Naiden kohtien osalta tulisi mainita, etteivat ne ole
mainitun standardin mukaisia.
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Liitteisiin 5. - 8. voisi mainita lahteet tai mista esim. 1ISO-31010 esitellyista tyokaluista / tekniikoista
nama on johdettu.

Riskienhallintapolitiikkamallin kdannos ruotsiksi

Onko riskienhallintapolitiikkamallia koskevasta suosituksesta tarpeen tehda jollekin hallinnonalanne
virastolle kadnnos ruotsiksi?

Kylla, kokonaan naita virastoja varten [Ahvenanmaan sekd muiden ruotsinkielisten alueiden
virastot.]

Muut kehittamisehdotukset

Tassa voitte esittda tarvittaessa muita kehittamisehdotuksia, jotka eivat tulleet esiin edelld olevissa
vastauksissa:

Aitta Matti
Oikeusministerio - Matti Aitta, sisdisen tarkastuksen yksikko
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