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Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli

POLISIHALLITUS

Valtiovarainministerid on pyytanyt Poliisihallitukselta lausuntoa valtionhal-
linnon riskienhallintapolitikkamallista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan neuvottelukunta on valmistellut riskienhallintapolitiikkamallin, joka val-
mistuttuaan annetaan neuvottelukunnan suosituksena valtionhallinnon vi-
rastoille. Valtionhallinnon riskienhallintapolitikkamalli sisaltda suositellut
vahimmaisvaatimukset viraston riskienhallintapolitiikalle.

Riskienhallintapolitikkamallin tavoitteena on, etta virastolla on ajantasai-
nen, oikea ja riittdvan kattava kasitys riskeistdan paatoksentekoaan varten
seka selkeasti maaritellyt riskienhallinnan vastuut ja seurantajarjestelma.
Lisaksi mallilla tavoitellaan yhtenaisyytta virastojen kesken, jotta yhteistyd
helpottuu ja samoja asioita ei tarvitse suunnitella jokaisessa virastossa
alusta lahtien erikseen.

Lausunto on pyydetty antamaan viimeistdan 3.2.2017 vastaamalla lausun-
topalvelu.fi:ssa julkaistuun lausuntopyyntéon. Poliisihallitus antaa pyydetys-
ta poiketen erillisen lausunnon.

Poliisihallitus antaa seuraavat vastaukset kohdittain pyydetyn otsikoinnin ja
sita koskevan kysymyksenasettelun mukaisesti.

Yleista

Kysymys: "Onko aineistokokonaisuus, jossa on riskienhallinnan jarjesta-
mista koskevia ohjeita, riskienhallintapolitiikkamalli seka liiteaineistoa, kayt-
tokelpoinen

riskienhallinnan kehittdmisessa?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Aineistokokonaisuus on kayttdkelpoinen ja selkeasti jasennelty kokonai-
suus. Aineistosta on saatavilla riskienhallinnan kokonaisuutta koskevat pe-
rustiedot seka konkreettinen ja kdytannonlaheinen malli virastojen riskien-
hallinnan jarjestamiseksi.

Kysymys: "Onko aineiston laajuus sopiva?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.
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Aineisto on tarkoitukseensa nahden riittavan laaja, tietosisalléltaan perus-
tiedot kattava ja asianmukaisesti aihealuetta avaava kokonaisuus.

Kysymys: "Onko asioiden esittamistapa riittdvan selkea ja kieleltéén ym-
marrettava?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Esittamistapa on johdonmukainen ja selkea. Esityksessa on myods selven-
tavid kuvia ja taulukoita, mika lisaa tekstin ymmarrettavyytta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kysymys: "Onko riskienhallinnan jarjestamista koskeva osuus sisalléltaan
kayttokelpoinen riskienhallinnan kehittdmisessa?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Lahtdkohdat luvussa mainitaan kaytettavind kansainvalisind standardeina
ISO 31000 standardi sekd COSO ERM -viitekehys ja todetaan, etta asiakir-
jassa kaytetaan ISO -standardia. Tassa yhteydessa voitaisiin lisksi todeta,
miksi valinnassa oli paadytty kyseiseen ISO -standardiin.

Riskienhallintapolitiikkamalli

Kysymys: "Soveltuuko malli kokonaisuutena riskienhallintapolitiikan poh-
jaksi?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Virasto voi tarkentaa osaltaan asioita suoraan asiakirjaan. Asiakirja on laa-
dittu selkedksi kokonaisuudeksi, jota voidaan muokata tarpeiden mukaises-
ti. Asiakirja toimii perustekstina viraston omalle asiakirjalle seka samalla
muistuttaa keskeisista riskienhallinnan jarjestamiseen vaikuttavista alueista
ja tekijoista.

Kysymys: "Ovatko luvussa 3 esitettyjen keskeisten kasitteiden maarittelyt
riittavia?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Keskeisten kasitteiden maaritelmien tulisi kuitenkin olla selvyyden vuoksi
yhtenevia liitteessa 2 kuvattujen vastaavien maaritelmien kanssa. Kasittei-

den yhteyteen voitaisiin kirjoittaa esimerkkeja konkreettisuuden lisdadmisek-
Si.

Kysymys: "Soveltuvatko luvussa 4 esitetyt tavoitteet pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan tavoitteille?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.
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Tavoitteet on kuvattu selkeasti riskienhallinnan perustehtavan mukaisesti.
Tavoitteiden taustalla on velvoittavat sdanndkset, jotka on tuotu tavoitteisiin
selkokielella esiin.

Kysymys: "Soveltuvatko luvussa 5 esitetyt periaatteet pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan periaatteille?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.
Esitetyt periaatteet kuvaavat selkeasti sita, mihin riskienhallinnalla tavoitel-
laan. Periaatteet -osio on linkittda riskienhallinnan olennaisiin virastoa ja

sen toimintaa mahdollistaviin tekijoihin.

Kysymys: "Soveltuvatko luvun 6 vastuiden maarittelyt pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan vastuiden maarittelylle?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Vastuujarjestely on kuvattu loogisena ja johdonmukaisena kokonaisuutena.
Esitystapa on riittava kuvaus yleiseksi virastojen riskienhallinnan vastuu-
maarittelyksi. Virastot voivat tdydentad/muokata vastuumarittelya kohdal-
taan.

Yhteiset luokitukset

Kysymys: "Ovatko riskiluokittelu ja esimerkit toimivia ja selkeita?"
Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Riskiluokittelu noudattaa yleista kasitysta riskien kategorisoinnista. Varsi-
naisia esimerkkeja ei kuitenkaan ollut mainittu, vaan I1ahinna kuvauksia eri-
laisista riskityypeista kohdittain. Esimerkit voisivat konkretisoida esitysta
my0os talta osin.

Kysymys: "Ovatko asteikot ja maarittelyt toimivia ja selkeita?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla.

Asteikot ja maarittelyt ovat yleisesti kaytettyja ja sinansa tunnettuja. As-
teikoilla/maarityksilla voidaan osoittaa selkeasti riskin vakavuutta.

Vapaamuotoista palautetta

Riskienhallintapolitikkamalli parantaa virastojen kykya tehda jarjestelmallis-
ta ja suunnitelmallista riskienhallintaty6ta. Malli on riittavan yleisluontoinen,
mihin virasto voi tarvittaessa tarkentaa menettelyja osaltaan.

Riskienhallintapolitiikkamallin kdannoés ruotsiksi

"Onko riskienhallintapolitikkamallia koskevasta suosituksesta tarpeen teh-
da jollekin hallinnonalanne virastolle kdannos ruotsiksi?"

Poliisihallituksen vastaus: Kylla
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Ruotsinkielisen kdanndksen tekeminen on perusteltua, koska malli voidaan
ottaa kayttoon laajalti myds vahvemmin ruotsinkielisilla alueilla.

Muut kehittdmisehdotukset

Poliisihallituksella ei ole tdssa yhteydessa muuta lisattavaa.

Poliisijohtaja Tomi Vuori

Poliisitarkastaja Sami Rusanen

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Poliisi
05.01.2017 klo 14:50. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaa-

mosta.
Jakelu valtiovarainministerio
Tiedoksi Riitta Pirhonen, valtiovarainministerio

Esko Mustonen, valtiovarainministerio



