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Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli

Valtiovarainministeriö on pyytänyt Poliisihallitukselta lausuntoa valtionhal-
linnon riskienhallintapolitiikkamallista. Sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan neuvottelukunta on valmistellut riskienhallintapolitiikkamallin, joka val-
mistuttuaan annetaan neuvottelukunnan suosituksena valtionhallinnon vi-
rastoille. Valtionhallinnon riskienhallintapolitiikkamalli sisältää suositellut
vähimmäisvaatimukset viraston riskienhallintapolitiikalle. 

Riskienhallintapolitiikkamallin tavoitteena on, että virastolla on ajantasai-
nen, oikea ja riittävän kattava käsitys riskeistään päätöksentekoaan varten 
sekä selkeästi määritellyt riskienhallinnan vastuut ja seurantajärjestelmä. 
Lisäksi mallilla tavoitellaan yhtenäisyyttä virastojen kesken, jotta yhteistyö 
helpottuu ja samoja asioita ei tarvitse suunnitella jokaisessa virastossa 
alusta lähtien erikseen.

Lausunto on pyydetty antamaan viimeistään 3.2.2017 vastaamalla lausun-
topalvelu.fi:ssä julkaistuun lausuntopyyntöön. Poliisihallitus antaa pyydetys-
tä poiketen erillisen lausunnon. 

Poliisihallitus antaa seuraavat vastaukset kohdittain pyydetyn otsikoinnin ja 
sitä koskevan kysymyksenasettelun mukaisesti. 

Yleistä

Kysymys: "Onko aineistokokonaisuus, jossa on riskienhallinnan järjestä-
mistä koskevia ohjeita, riskienhallintapolitiikkamalli sekä liiteaineistoa, käyt-
tökelpoinen
riskienhallinnan kehittämisessä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä. 

Aineistokokonaisuus on käyttökelpoinen ja selkeästi jäsennelty kokonai-
suus. Aineistosta on saatavilla riskienhallinnan kokonaisuutta koskevat pe-
rustiedot sekä konkreettinen ja käytännönläheinen malli virastojen riskien-
hallinnan järjestämiseksi. 

Kysymys: "Onko aineiston laajuus sopiva?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.
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Aineisto on tarkoitukseensa nähden riittävän laaja, tietosisällöltään perus-
tiedot kattava ja asianmukaisesti aihealuetta avaava kokonaisuus.

Kysymys: "Onko asioiden esittämistapa riittävän selkeä ja kieleltään ym-
märrettävä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Esittämistapa on johdonmukainen ja selkeä. Esityksessä on myös selven-
täviä kuvia ja taulukoita, mikä lisää tekstin ymmärrettävyyttä. 

Riskienhallinnan järjestäminen

Kysymys: "Onko riskienhallinnan järjestämistä koskeva osuus sisällöltään
käyttökelpoinen riskienhallinnan kehittämisessä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Lähtökohdat luvussa mainitaan käytettävinä kansainvälisinä standardeina 
ISO 31000 standardi sekä COSO ERM -viitekehys ja todetaan, että asiakir-
jassa käytetään ISO -standardia. Tässä yhteydessä voitaisiin lisäksi todeta, 
miksi valinnassa oli päädytty kyseiseen ISO -standardiin.

Riskienhallintapolitiikkamalli

Kysymys: "Soveltuuko malli kokonaisuutena riskienhallintapolitiikan poh-
jaksi?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Virasto voi tarkentaa osaltaan asioita suoraan asiakirjaan. Asiakirja on laa-
dittu selkeäksi kokonaisuudeksi, jota voidaan muokata tarpeiden mukaises-
ti. Asiakirja toimii perustekstinä viraston omalle asiakirjalle sekä samalla 
muistuttaa keskeisistä riskienhallinnan järjestämiseen vaikuttavista alueista 
ja tekijöistä.  

Kysymys: "Ovatko luvussa 3 esitettyjen keskeisten käsitteiden määrittelyt 
riittäviä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Keskeisten käsitteiden määritelmien tulisi kuitenkin olla selvyyden vuoksi 
yhteneviä liitteessä 2 kuvattujen vastaavien määritelmien kanssa. Käsittei-
den yhteyteen voitaisiin kirjoittaa esimerkkejä konkreettisuuden lisäämisek-
si. 

Kysymys: "Soveltuvatko luvussa 4 esitetyt tavoitteet pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan tavoitteille?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.
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Tavoitteet on kuvattu selkeästi riskienhallinnan perustehtävän mukaisesti. 
Tavoitteiden taustalla on velvoittavat säännökset, jotka on tuotu tavoitteisiin 
selkokielellä esiin. 

Kysymys: "Soveltuvatko luvussa 5 esitetyt periaatteet pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan periaatteille?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Esitetyt periaatteet kuvaavat selkeästi sitä, mihin riskienhallinnalla tavoitel-
laan. Periaatteet -osio on linkittää riskienhallinnan olennaisiin virastoa ja 
sen toimintaa mahdollistaviin tekijöihin. 

Kysymys: "Soveltuvatko luvun 6 vastuiden määrittelyt pohjaksi viraston ris-
kienhallinnan vastuiden määrittelylle?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Vastuujärjestely on kuvattu loogisena ja johdonmukaisena kokonaisuutena. 
Esitystapa on riittävä kuvaus yleiseksi virastojen riskienhallinnan vastuu-
määrittelyksi. Virastot voivat täydentää/muokata vastuumärittelyä kohdal-
taan.   

Yhteiset luokitukset

Kysymys: "Ovatko riskiluokittelu ja esimerkit toimivia ja selkeitä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Riskiluokittelu noudattaa yleistä käsitystä riskien kategorisoinnista. Varsi-
naisia esimerkkejä ei kuitenkaan ollut mainittu, vaan lähinnä kuvauksia eri-
laisista riskityypeistä kohdittain. Esimerkit voisivat konkretisoida esitystä 
myös tältä osin.

Kysymys: "Ovatko asteikot ja määrittelyt toimivia ja selkeitä?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä.

Asteikot ja määrittelyt ovat yleisesti käytettyjä ja sinänsä tunnettuja. As-
teikoilla/määrityksillä voidaan osoittaa selkeästi riskin vakavuutta.   

Vapaamuotoista palautetta

Riskienhallintapolitiikkamalli parantaa virastojen kykyä tehdä järjestelmällis-
tä ja suunnitelmallista riskienhallintatyötä. Malli on riittävän yleisluontoinen, 
mihin virasto voi tarvittaessa tarkentaa menettelyjä osaltaan.

Riskienhallintapolitiikkamallin käännös ruotsiksi

"Onko riskienhallintapolitiikkamallia koskevasta suosituksesta tarpeen teh-
dä jollekin hallinnonalanne virastolle käännös ruotsiksi?"

Poliisihallituksen vastaus: Kyllä
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Ruotsinkielisen käännöksen tekeminen on perusteltua, koska malli voidaan 
ottaa käyttöön laajalti myös vahvemmin ruotsinkielisillä alueilla.

Muut kehittämisehdotukset

Poliisihallituksella ei ole tässä yhteydessä muuta lisättävää. 

Poliisijohtaja Tomi Vuori 

Poliisitarkastaja Sami Rusanen

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Poliisi 
05.01.2017 klo 14:50. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaa-
mosta.

Jakelu valtiovarainministeriö

Tiedoksi Riitta Pirhonen, valtiovarainministeriö
Esko Mustonen, valtiovarainministeriö


