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Esitys arviointikehikosta ja sen
hyvaksymisesta lausuntokierrokselle

Sari Nousiainen VM/VVC
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunta 22.11.2017

Valtiovarain controller -toiminto

Arviointikehikko, aineiston sisalto

Ohje Taulukko excelissa
Kasitemaarittelyt Kehikko taulukkomallissa
Séaadosluettelo Arvioinnin osa-alueet valilehdilla

Arviointi- ja vahvistuslausuman Ensimmaisella sivulla
sisaltdvaatimukset tayttoohjeet

VALTIOVARAINMINISTERIO



Kehikkomalli tyokaluna sisaisen valvonnan
arvioimiseen

Kehikko on suositus, jonka tarkoitus on:

- toimia viitekehyksena tai tarkistuslistana, johon virasto voi verrata omaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelméaansa

- auttaa tunnistamaan olennaisia kehittdmistarpeita
— tukea siséisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuman antamisessa

Koska viraston ylin johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta (seka hyvaksyy sisdisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausuman), arvioinnista vastaa viraston ylin johto.

Kehikko on suunniteltu ensisijassa ylimman johdon taytettéavaksi. Arvioinnin
kaytannon toteuttamisen tueksi voidaan kuitenkin nimetéa koordinoiva henkild
tai yksikkd. Johto voi myds koordinoida tayttdmisen sopivalle taholle. Naita
ovat esimerkiksi johtoryhman jasenet, yksikdiden paallikét, johdon valitsema
johdon tuen tai siséisen tarkastajan organisoima vastaajajoukko.
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Kehikkomallin rakenne

- Kattaa sisaisen valvonnan olennaiset osa-alueet
- Viitekehyksena COSO 2013

Ohjausymparistd
Riskien arviointi
Valvontatoimenpiteet
Tieto ja viestinta

AR A

Seuranta

- Yhteensa 17 periaatetta, joiden nykytila arvioidaan tekstilla ja
asteikolla 1-4

- Arvioinnin avuksi tavoitetilan kriteereita ja ohjeistuksena toimivia
kysymyksia.
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Nékymé Excel-taulukossa

- Tavoitetilat arvioidaan kirjoittamalla arvio nykytilasta ja kayttamalla apuna

tarkentavaa ohjeistusta

- Numeraalinen arvio vain periaatekohtaisesti, ei tavoitetilakohtaisesti
-> jatkotoimenpiteet periaatekohtaisesti

Tdm sarake linkittid kehikon COSO

Tamé sarake kuvaa hyvin tomivea

on tarkentavia T j

Tahdn sarak

2013 -mallin. Vahintdn p ohjaus-ja

arvioitava.

RISKIEN ARVIOINTIIN LITTYVAT
PERIAATTEET

TAVOITETILA

ymyksia tavotetin el hyvin tomivan

ohjaus- o valvontojérestelman vaihtoehdon.

saavuttamisen arvioimiseksi.

TARKENTAVA OHJEISTUS
TAVOITETILAN ARVIOIMISEEN

OMA ARVIO
NYKYTILASTA

6. Virasto médrittelee tavoitteensa riittévin selkedsti, jotta tavoitteisiin liittyvt riskit voidaan tunnistaaja | Valitse arvio

arvioida.

periaatteelle

i vastauksensa, ts. oman
uvaksensa it miten ohjaus-
o valvontajéestelma
arviintihetkell tomi.
NYKYTILA

valtioneuvostotasoisten (hallinnonalan)
strategioiden seka hallitusohjelman

kanssa?

i i

/6.2 Tavoitteet ovat anvoitavissa ja

|Voidaanko tavoitteissa tunnistaa niiden

mitattavissa, ja il

rajattu.

vaikutukset

(taloudelliset ja toiminnalliset sekd
[aillsuteen lityvat tavoitteet) ja ovatko
e aikaan sdottuja?

Tassi
ertoo, miten ohjaus-jo

valmiiksi
vitetietoa ja virasto voi tdydentdi sitd omilla

on
ehitettevd, ettd
tavoitetilaan piisticn.
JATKOTOIMENPITEET

Esim. saéidokset, jotka ohjaavat toimintaa.

VIITE

Strategia,visio, valtioneuvostotasoiset
strategiat halitusohjelma

Talousarvioesitys
Tulostavoiteasiakirja

Arviointiprosessi kuvana
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Jatkovalmistelun aikataulu

2017 N\
* Arviointikehikkomalli jaostossa 20.11.2017
* Arviointikehikkomalli neuvottelukunnassa 22.11.2017

* Viimeistely lausuntokierrokselle
* Lausuntopyyntd
» Kehikko pilotoijille (jaostolaiset) )

i )
* Pilotoinnin ja lausuntojen méaréaika 15.2.2018

J

2N

» Lausuntojen ja pilotoinnin tulosten kasittely

 Uusi versio jaoston kautta neuvottelukunnalle
hyvaksyttavaksi

» Suunnitelma sahkodiseen toteutukseen

J

VALTIOVARAINMINISTERIO 7

Lausuntokierros

— Lausuntopyynt6 lahetetaan kirjanpitoyksikoille

— Lausunnon voi myds kuitenkin antaa kuka
tahansa (lausuntopalvelu.fi)

- Lausuntokierrokselle lahtee excel-taulukko ja
kirjallinen ohje

— Tarkentavia kysymyksia lausumisen tueksi
- Myds avoimia kohtia

— Alustava aika lausuntokierrokselle 11.12.2017-
15.2.2017
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Jaostossa kasitellyt asiat 20.11.2017

— Taulukko:

- Yleiset huomiot: teksti hyva ja sisaisen valvonnan
nakodkulmasta kattava

— Viraston erityispiirteet tulee huomioida: kehikossa tulee
olla mahdollisuus lisatd omia kohtia

— Prosessin lapivientiin tarvitaan hyva ohjeistus: excel
koetaan raskaana

— Joitain pienia teknisid muutoksia
- Otsikko
- Yhteenvetosivu
- Oma arvio nykytilasta oikeaan kohtaan

- Jokaisen periaatteen kohdalle tyhja tila virastokohtaisille
erityispiirteille

- Keskustelua sahkdisesta toteutuksesta
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Keskusteluun neuvottelukunnassa

— Taulukko:

- Jos tarvetta, taulukkorakennetta voidaan vieléd kehittaa ja
parannella ymmarrettavammaksi

— Taulukon ohjeistusta voidaan myos viela parannella ja
littda esimerkin arviointiprosessin etenemisesta

- Ohje:
- Lisatdanko ja missd muodossa prosessikuvaus tekstiin?

Esim. joitain yleisia huomioita, jonka liséksi virasto voisi
tayttdd omalla prosessisuunnitelmallaan

— Suositus aiempien ohjeistusten ja kehikoiden
kumoamisesta?

— Lausuntokierros:
— Lisdaikaa lausunnon antamiselle: 23.2. saakka
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