Uhat ja mahdollisuudet

Arvioinnin kohde:

IMSAS

Huom! Taulukkoa paivitettu IMSAS-tyon valmistelun edetessa

Riskiluokka

Riskin alaluokka

Tunnistettu riski

Esimerkkiriski 1

Tarkempi kuvaus

Tarkempi kuvaus mita riskilla

tarkoitetaan

Riskien valiin vo

Resurssit ja
kompetenssit

Henkilostoriskit

Henkilovaihdokset

riskind, etta joku vaihtaa

IMSAS-tyshén

Resurssit ja
kompetenssit

Henkilostoriskit

Auditoitavan
henkilon
sairastuminen

Auditointiohjelmaan

viime hetkellad

Ohjaukseen /

Saantelya ei pystyta

Tyo- ja
toimintaymparistd

Toimintaymparistoriskit

sidosryhmia ei saada
sitoutettua

Ty6- ja _ T . saattamaan Kyseessa jatkuva riski, ei
o . ... |toimintatapoihin liittyvat . . o o
toimintaymparisto riskit ajantasalle oikea- pelkastaan IMSAS-riski
aikaisesti
Tarvittavia

Ty6- ja
toimintaymparisto

Ohjaukseen /
toimintatapoihin liittyvat
riskit

IMOn vaatimaa
strategiaa ei saada
toteutettua

Erityisesti tydoryhman osalta

tehtavia eika ole kaytettavissa

kiinnitetty henkil® sairastuu




Ty6- ja
toimintaymparisto

Toimintaymparistoriskit

Uusi pandemia tms

Matkustusrajoitukset
auditoinnin aikaan

Ohjaukseen /

Ennakkovarautumin

Jotain ennakkovalmisteluja jaa

Ohjaus toimintatapoihin liittyvat . , tekematta, ei tunnisteta

o en epdonnistuu .

riskit tehtavia

Ohjaukseen / Poikkeamien Saadut poikeamat ja
Ohjaus toimintatapoihin liittyvat |korjaaminen jaa havainnot jatetaan

riskit tekematta korjaamatta

Verkkoyhteyksissa ongelmia,

Tyo- ja Kokousinfrastruktuu yntey 8

toimintaymparistd

rin pettaminen

eika pystyta todentamaan
asioita

Tyo- ja
toimintaymparisto

Viestintd-/maineriskit

Viestinta
epaonnistuu

Viestinta epaselvaa tai
vaaranlaista, vaara

informaatio lahtee leviamaan

Ohjaus

Ohjaukseen /
toimintatapoihin liittyvat
riskit

Paljon poikkeamia
auditoinnissa

Auditoinnissa nousee esille
paljon erilaisia poikkeamia

Tieto ja tyokalut

Toimintaymparistoriskit

Kyberhyokkays

Auditoinnin aikainen hairinta

Tyo- ja
toimintaymparistd

Muut

Kuljetukset

Kolari tms siirtymien aikana




Aloituspvm 9.12.2022
Arvioinnin Anne Miettinen, Juha-Matti Korsi, Reetta
tekijat: Timonen, Susanna Jansson

T i (uhka Vaikuttav Seuraukset/Vaikutukset riskin
yypp (, / Todennakdisyys Riskiluku /
mahdollisuus) toteutuessa
Mita kay, jos uhka toteutuu/millaisia
Uhka 2 4 8 hyotyja saadaan, jos mahdollisuus
toteutuu

0

0
i jattaa tyhjan rivin selkeyden vuoksi 0

0
Uhka 4 3 12 Mahdolliset tietokatkokset, osaamisvaje
Uhka 2 3 6 Auditointiaikataulumuutokset, mainehaitta
Uhka 2 4 8 Huomautus auditoinnissa

PAQ:n osalta tulee ongelmia tietojen
Uhka 3 4 12 taytossa, auditointiin ei saada tarpeeksi
laajaa osaamista mukaan

Huomautus auditoinnissa, jota seuraa

Uhka 2 3 6 . . . .
korjaavat jatkotoimenpiteet




Auditointia ei saada toteutettua paikan

Uhka 4 A . .
paalld suunniteltuun aikaan
0
Uhka 3 poikkeamia/huomautuksia auditoinnissa
0
Uhka > Auditoinnih hyth v‘ejs.itt.yy, koska korjaavia
toimenpiteita ei toteuteta
0
Uhka 9 Auditoinnin aikataulu pettaa
0
Uhka 4 Maineriski
0
Maineriski, vie uskottavuutta jasenvaltion
Uhka 8 toiminnasta erityisesti, kun olemme nyt
mukana IMOn neuvostossa
0
Uhka 4
0
Uhka 4 Auditointi vaarantuu

o|jo|o|Oo|Oo|O




Hallintatoimenpide

Hallintatoimenpide 1

Hallintatoimenpide 2
Hallintatoimpide 3

Status

Kaynnissa

Vastuuhenkilo

Kuka vastaa
hallintatoimenpiteista

Huolehditaan varahenkil6jarjestelyista seka
jatkuvasta tiedonkulusta. Riski osin realisoitunut
syksylla 2024, lisatty hallintatoimenpiteita:
Laaditaan esittelymateriaalit hyvissa ajoin,
Traficomissa jatkettu maaraaikaisen juristin
maaraaikaisuutta ja lisdksi aloittaa uusi
merenkulun asioihin keskittyva juristi (pdivitys
4.10.2024)

Seurannassa

Hankenyrkki

Varmistetaan varahenkilot kaikille auditoitaville

Kdynnissd, suunta oikea

Hanna Suutarla

Luodaan prosessikaaviot saantelyn
toimeenpanosta. Merenkulun hallinnon

Susanna Jansson/ Anne

koordinaatio tukee valmistelua

. . . Kaynnissa L
katselmuksessa sovittu mittariksi Miettinen
paatoslauselmaraporteille 4 kk maaraaika.

Jarjestetaan infotilaisuus/-tilaisuuksia tulevasta

auditoinnista sidosryhmille; perustetaan Seurannassa Hankenyrkki

koordinaatioryhma

Strategia tehdaan edellistd kevyempani, . Lo .
8 yemp Kaynnissa Hankenyrkki




Valmius etdauditointiin

Seurannassa

Hankenyrkki

EMSAnN IMSAS-koulutus kevaalld 2023,
aktiivinen yhteys auditoijiin

Seurannassa

Hankenyrkki

Merenkulun hallinnon katselmustoiminta
vakiinnutetaan, korjaavien toimenpiteiden
vastuuttaminen

Kdynnissd, suunta oikea

Traficom/Hanna Suutarla

Tarkeimpid materiaaleja printattuna, varatilat,

o Seurannassa Hanna Suutarla

varaviestintdkanavat
Oikea-aikainen oikeasisaltdinen tiedotus,
paaviestinnan koordinointi LVM:n kautta, KAVnnissa Paula Rinne (LVM), Anne
viestintasuunnitelma laadittu ja sita y Miettinen
yllapidetaan
Kaydaan lapi tehtyja havaintoja (casr:t) ja

ritaan etupainotteisesti tunnistamaan omat
py. P . v . Kaynnissa Hankenyrkki
heikkoutumme ja tekemaan korjaavat
toimenpiteet
Jatkuvat riskinhallintatoimet; varataan varatilat | . Lo Varatilat: Elisa Mikkolainen;

e o Kaynnissa .
Vaylaviraston tiloista Hankenyrkki
Valitaan hyvdamaineinen yhtio suorittamaan .

Kaynnissa Suutarla

kuljetuksia




Hallintatoimenpiteen jilkeen

Seuranta
. w ... . |todenndkéisyys [vaikuttavuus Riskiluku
(missa, milloin)
Missa seurataan
hallintatoimenpi 2
dettd 1 2
0
0
0
0
Jatkuva
2 2 4
seuranta
Auditoinnin
aikainen signal- |2 1 2
ryhma
0
Jatkuva
2 3 6
seuranta
0
Koordinaatioryh
man kokous 1 3 3
04/2023
0
Koordinaatioryh
man kokous 1 3 3
08/2023
0
0




Jatkuva

4
seuranta

0
Koordinaatioryh
man kokous 2
08/2023

0
Koordinaatioryh
man kokous 4
01/2024

0
Koordinaatioryh
man kokoukset 2
syksy 2024

0
Koordinaatioryh 3
man kokoukset

0
Koordinaatioryh 6
man kokoukset

0
Auditoinnin
aikainen signal- 2
ryhma

0

4
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Jaannosriski

Huomiot

Tarvittaessa etsitddn uusia asiantuntijoita mukaan
tyohon.

Kaikissa haastatteluissa useampi henkil6 seka etukateen
jarjestetyt kokoontumiset, joissa kayty asioita lapi.
Yhedn henkilén akillinen poissaolo ei vaaranna
auditointia.

Toimintamallien osalta tehty voitava. Varokeinona
edelleen vastustus IMOssa, kunnes saadds saatettu
voimaan (olemassa oleva toimintamalli)

Yllattavat henkilovaihdokset (oma uhka)

valmistelu- ja koordinaatioryhma
perustettu, kattavasti edustajia eri
organisaatiosta; 1. johdon katselmus
pidetty 11/2023

Linjauspaperin ei auditoinnissa katsota olevan tarpeeksi
kattava, otetaan vastaan poikkeama jatkuvan
parantamisen hengessa.

Julkaisu 5.2.2024




Varaudutaan etdauditointiin ja varmistetaan
etayhteyksien toimivuus

Otetaan vastaan poikkeamat jatkuvan parantamisen
hengessa

Koordinointivastuu annettu Traficomille, Suutarla
koordinoi tydpajat juurisyyanalyyseille. Korjaavat Kirjataan hankesuunnitelmaan.
toimenpiteet sovitaan hallinnon katselmuksessa.

Yllattavan tilanteen osalta joudutaan etenemaan
tilanteen edellyttavin keinoin

Auditointi ja/tai sen laajuus jaa valtaosalle
tuntemattomaksi.

Koordinaatioryhma tehnyt parhaansa valmistautuessa;
mahdolliset poikkeamat otetaan vastaan jatkuvan
parantamisen hengessa

Yllattavan tilanteen osalta joudutaan etenemaan
tilanteen edellyttavin keinoin

Liikenteeseen on taysin mahdoton vaikuttaa ja riskin,
vaikkakin epatodennakadinen, toteutuessa myos
seuraukset voivat olla merkittavat




