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Tausta

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon digitalisaation viitekehystyo on
opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2022 kdynnistdma hanke, jolla vastataan digitalisaation
strategisen ohjauksen kehittamistarpeisiin. Yleissivistavan koulutuksen digitalisaatiota on kehitetty
pitkdjanteisesti jo vuodesta 2009 alkaneesta SADe-hankkeesta lahtien, mutta tyo on edennyt eri
hallituskausilla ja hallinnonalojen valilla hajanaisesti. Samaan aikaan opetuksen toimintaymparistot
seka tiedonkeruun kaytannot ovat digitalisoituneet nopeasti, mika tekee ohjauksen selkeyttamisesta
entistd tarpeellisempaa. Kehittamistarpeita toivat esiin myos Valtiontalouden tarkastusviraston
raportit (2019, 2020), joissa korostui erityisesti tarve vahvistaa yleissivistdvan koulutuksen
digitalisaation kokonaisohjausta. Samanaikaisesti oli valmisteilla Suomen digitaalisen kompassin seka
Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation linjaukset 2027 valmistelutyd, jossa varmistettiin
kansallisten tavoitteiden ndakyminen koko koulutusta koskevissa linjauksissa ja Varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen digitalisaation tavoitetila -julkaisu sekd myohemmin julkaistu Vapaan
sivistystyon digitalisaation tavoitetila -julkaisu konkretisoivat Kasvatuksen ja koulutuksen
digitalisaation linjaukset 2027 -julkaisuun kirjattuja tavoitteita sekd tunnistivat tarvittavia
toimenpiteita tavoitetilan saavuttamiseksi. Digitalisaation tavoitetilan valmistelua tehtiin tiiviissa
sidosryhmdyhteistydssa toteuttaen saannodllisesti tyOpajoja tavoitetilan teemojen ymparilla.
TyOpajoissa tunnistettiin tarpeita ja keskeisia tehtavia digitalisaation edistamiseksi.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon digitalisaation viitekehystyd on
ensisijaisesti rakenne ja yhteistoimintamalli, jonka tehtdvana on jakaa tilannekuvaa, seurata tehtdvien
edistamistda ja tunnistaa my6s muuttuvasta toimintaympadristdsta uusia tehtdvatarpeita.
Digitalisaation viitekehyksen kdynnistaminen toteutettiin hankkeena (OKM013:00/2022 toimikausi
11.3.2022 — 31.12.2025), jonka tuloksena tavoiteltiin vakiintunutta toimintaa kehittaa digitalisaation
ohjausta, vaikuttavuutta ja hallinnonalan ennakointikykyd. Digitalisaation viitekehyksessa
madaritelldadn opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen ja toimialan yhteistyona
kehittamistyota ohjaavat periaatteet, tavoitetila ja toimenpiteet digitalisaation eri osa-alueille. Naita
osa-alueita ovat:

e digitalisaation kehittdmisen edellytykset

e digitaalinen osaaminen

e digitaalisten infrastruktuurin, palveluiden ja yhteentoimivuuden kehittamisen tuki
e tiedonhallinta ja laatu

e tietosuojaja-turva

e digitalisaation lainsdaadanto ja -tulkinta

e digitalisaation tutkimus

Osa-alueista muodostui tyopaketit ja jokaiselle tyopaketille nimettiin oma vastuuhenkilénsad opetus-
ja kulttuuriministeriosta sekd Opetushallituksesta.
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Toiminta rakentui syksyyn 2025 asti kuukausittain tavanneen ydinryhmadn (OKM:n ja OPH:n
tyopakettien vastuuasiantuntijat sekd CSC:n asiantuntija), sekd osa-alueiden tyOpakettien
edistamistapaamisten ympdrille, joissa tehtavien edistymista seurattiin ja yhteiseen toimintaan luotiin
rakenteita. Johtoryhma seurasi toimintaa sekd edistymista kvartaaleittain. Johtoryhman jasenina
toimi vuosina 2023-2025 Eeva-Riitta Pirhonen (OKM), Paula Merikko (OPH) ja Jarkko Niiranen (OPH).
Esittelijoind toimivat viitekehystyon koordinaatiovastuussa olleet asiantuntijat. Viitekehystyon
rakenteita valmisteltiin OKM:n, OPH:n sekd CSC:n koordinointivastuussa olevien asiantuntijoiden
viikottaisissa tapaamisissa, joissa suunniteltiin tulevaa toimintaa ja kokouksia seka seurattiin tehtavien
edistymistd ja huolehdittiin niistd viestimisestad sidosryhmille muun muassa julkisen seurantasivun
kautta.

Vakinaistamisen prosessi

Digitalisaation viitekehystydn tavoitteena on ollut luoda hallintamalli digitalisaation edistamiseksi ja
tiedon jakamisen tueksi. Digitalisaation Vviitekehystyolla tehdaddan kehittamistyo nakyvaksi,
ja koordinoinnin avulla on lisatty tiedon jakamista, joka on vdhentdnyt paallekkdisyyksia. Vuoteen
2025 paattynyt hankekausi oli suunniteltu siirtymavaiheeksi, jossa juurrutetaan uusi toimintatapa.
Rakennetta kevennettiin syksystd 2025 alkaen siirryttdessa hankevaiheesta ylldapitoon. Toimintaan
toisaalta vaikutti my0s se, ettd Orpon hallituskaudella osa digitalisaation ohjauksen resursseista havisi,
jolloin kehittamistehtavia tehdaan yha enemman virkatyona.

Kevaalla 2025 kdynnistettiin neuvottelut opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen valilla
toiminnan vakinaistamisesta. Vuosina 2023—-2025 digitalisaation viitekehystyo oli jaoteltu seitsemaan
eri tyopakettiin tavoitetila — julkaisun teemojen mukaisesti. Muutosprosessissa tyopakettien vastuita
yhdistettiin muodostaen kolme koordinaatioryhmaa: Digitaalisen osaamisen ja hyvinvoinnin
koordinaatioryhma, toimialan digitaalisten palveluiden ja yhteentoimivuuden koordinaatioryhma
sekda digitalisaation lainsddadanndén  toimeenpanon tuen koordinaatioryhma. Jokaiselle
koordinaatioryhmalle nimettiin 1-2 vastuuasiantuntijaa opetus- ja kulttuuriministeriosta seka
Opetushallituksesta (Kaavio 1).

Viitekehyksen rakenne syksy 2025 >

Digitalisaation
viitekehystyon
johtoryhma

OKM: Eeva-Riitta Pirhonen
OPH: Jarkko Niiranen

Kokonaisuudesta

vastaavat
OKM: Reetta Judén
OPH: Kimmo Koskinen (paizaz5 ioppuun)

Toimialan digitaalisten
palveluiden ja
yhteentoimivuuden

Digitaalisen osaamisen ja

hyvinvoinnin

koordinaatioryhméa . _ "~
TP1: Digitalizaation kehittdmizen koo Fdlnaatlowhma -  TP5: Tietosuoja ja—turva

edellytykset - TP3: Digitasliseninfrastruktuurin, palveluiden ja - TP6: Digitalistaation lainsaadanta ja -
TP2: Digitaalinen osaaminen yhteentoimivuuden kehittdmisen tuki tulkinta

Digitalisaation lainsdadannén
toimeenpanon tuen
koordinaatioryhma

- TPA: Tisdonhallinta ja -laatu
OKM: Kaisa Kotomaki
OPH: Juho Helminen ja Paivi Leppanen

OKM: Tero Huttunen
OPH: Laura Francke ja Heidi Saari

OKM: Teija Paavilainen
OPH: Paivi Leppanen ja Juho Helminen

Digitalisaation tutkimus (TP7) sisaltyy jatkossa jokaisen koordinaatioryhman tyéhon.

Kaavio 1: Digitalisaation viitekehyksen uusi rakenne



Muutoksella tavoiteltiin keveampaa kokousrakennetta yhdistamalla ryhmia seka harventamalla
tapaamisia, jotka kirjattiin toiminnan vuosikelloon sisall6ittain (Kaavio 2).

Toiminnan vuosikello
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Q3 -Tarkastellaan kuluvan vuoden toimenpiteet etenevat seka
toimenpiteiden etenemista, kootaan tuso- Kerdtasan ensimmaéiset
ehdotuksiksi seuraavan vuoden keskeiset tunnistetut kehittamistarpeet tai
tehtavat johtoryhman syotteiden perusteella ilmidt, joihin tulisi kohdistaa
seka tarkastellaan resurssikayton tilanne O fokus kolmannessa

tapaamisessa

Kaavio 2: Toiminnan vuosikello

Muutoksen yhteydessd Opetushallituksen kokonaisuuden koordinaatio p&aattyi syyskuun 2025
loppuun. Samaan aikaan vastuita ja tehtavia paivitettiin vastaamaan uutta rakennetta, jossa opetus-
ja kulttuuriministerio vastaa viitekehyksen hallinnasta ja koordinoinnista.

Johtoryhman tehtdvat ja vastuut:

e OPH:n ja OKM:n vuoropuhelu johtajatasolla viitekehyksen etenemisesta.
e Tydn etenemisen analysointi, seuranta ja arviointi seka paatéksenteko.
o Johtoryhma tekee paatokset liittyen viitekehystydn tavoitteisiin, laajuuteen,
kustannuksiin, resursseihin ja aikatauluun.

Koordinaatioryhman jasenten tehtdvat ja vastuut:

e Vastuu tehtdvien etenemisesta ja tehtdvien hallinta kokonaisuutena, vastuun jako ja
yhteisty0 eri asiantuntijoiden kesken.

e Tehtdvien etenemisen raportointi.

e Tehtdvien edistaminen: tydskentelyn ohjaus ja koordinointi tehtavatasolla.

e Tehtdvien viestinta.

e Koordinaatioryhman kokouksiin sekda muihin tarvittaessa sovittaviin kokouksiin
osallistuminen.

e Johtoryhmaan vietdvista asioista sopiminen yhteisesti johtoryhmaa edeltavassa
kokouksessa. Johtoryhmaan osallistujat paatetaan tilannekohtaisesti Opetushallituksen
osalta 10/2025 alkaen.



Asiantuntijaverkoston, eli tehtdvien edistamiseen osallistuvien henkil6iden tehtédvat ja vastuut:
e Vastuut sovitaan yhdessa koordinaatioryhmalaisen kanssa

Tavoitteet

Viitekehyksen hankekauden keskeisena tavoitteena on luoda pysyva hallintamalli yhteistyolle ja
tiedon jakamiselle seka edistaa digitalisaatiota tunnistettujen tehtavien toteutuksen kautta.
Viitekehystyon tavoitteena on muodostaa yhteinen suunta digitalisaation kehitykselle, rakentaa
kattava ja yhteentoimiva tietopohja paatdksenteon tueksi, edistaa digitaalisen oppimisen
vhdenvertaisuutta, vahvistaa digitaalista osaamista, luoda yhteiset toimintamallit digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen seka tehostaa resurssien kohdentamista ja strategista ohjausta.
Digitalisaation viitekehystyon tavoitteena on sujuvoittaa digitaalista arkea oppilaitoksissa ja
paivakodeissa.

Tehtdvat ja tulokset

Viitekehystyon alkaessa vuonna 2023 tunnistettiin 150 tehtdvaa, jotka jaoteltiin seitsemaan
tyopakettiin. Sittemmin tehtavid on tarkennettu, yhdistelty toisiin tehtadviin sekd tunnistettu lisda.
Koordinaatioryhman vastuuhenkil6t kirjaavat tehtavat opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimaan
Jiraan, tdman jalkeen tehtdvat priorisoidaan seka aikataulutetaan. Lisdksi Jirassa tehtavien niiden
tilannetta seurataan ja dokumentoidaan sadannoéllisesti. Tehtavat eivat ole kooltaan yhdenmukaisia,
vaan niiden koko vaihtelee suuresti yhden asiantuntijan tekemastd taustaselvityksestad laajaan
yhteistyossa tehtdvaan tyohon, esimerkiksi vuosille 2025-2027 tehtdvdaan Osaava DigiOpe -
hankkeeseen.

Vastuuhenkilot sopivat tehtdvan toteuttamisesta sekd vastuista tehtdvan edistamiseksi. Suuri osa
tehtavista tehdaan virkatyona, osa tehtavista toteutetaan hankintoina ja tehtavia voi tehda myos muu
toimija esimerkiksi osana valtionavustushanketta. Keskeistd toiminnassa on olemassa olevien
resurssien tehokas kohdentaminen

Lokakuun 2025 alkuun mennessa digitalisaation viitekehystydssa on saatu valmiiksi 55 tehtavaa
(Kaavio 3). Osa alkuperaisista tehtavistd on yhdistynyt toisiin, osa tehtavistd on jaanyt pois ja uusia
tehtdvia on tunnistettu.
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Kaavio 3: Viitekehyksen tilannekuva 24.9.2025 tehtavat statuksen mukaan.
https://wiki.eduuni.fi/x/spYYGQ

Viitekehysty6ssa tuotetaan selvityksia, julkaisuja ja ohjeistuksia mm. Opetushallituksen verkkosivuille
seka toteutetaan verkostoyhteisty6ta sidosryhmien kanssa. Suuri osa materiaalista on valmisteltu
virkahenkilotyéna, mutta joihinkin kokonaisuuksiin on tehty hankintoja.

Digitalisaation viitekehystyossa korostuu verkosto- ja sidosryhmayhteistyd, ja tehtdvdkohtaisesti
arvioidaan toteutuksen kannalta keskeiset yhteistyotahot, joiden kanssa valitut tehtavat toteutetaan
vuorovaikutuksessa. Sidosryhmatilaisuudet toimivat tehtavien validoinnissa, joissa saadaan palautetta
tehtavien oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta seka niiden edistamiseen tehdyistd toimenpiteista.
Digitalisaation viitekehystyon tulokset tukevat monipuolisesti kentédn toimijoita.

Hyodyt ja vaikuttavuus

Viitekehystyon tuloksia tehtiin ndkyvaksi toukokuussa 2025 jarjestetyssad sidosryhmatapahtumassa,
jonka materiaalit koottiin yhteiselle alustalle. Saman vuoden syksylla jarjestettiin vapaan sivistystyon
viitekehystyon sidosryhmatapahtuma, jossa esiteltiin kevaallda valmistunut vapaan sivistystyon
digitalisaation tavoitetila, kesalla valmistuneet selvitykset seka toimenpide-ehdotuksia tunnistettujen
tehtdvien edistamiseen. TyoOpakettien tehtdvien yhteydessd on jarjestetty myos koulutuksia,
webinaareja, sidosryhméatapaamisia ja tyopajoja tarpeen mukaan.

Tehtavat dokumentoidaan opetus- ja kulttuuriministerion yllapitdmaan Jiraan ja niiden edistymista voi
seurata julkisilta seurantasivuilta. Sivua pdivitetaan kvartaaleittain, ja sivuhistoriasta voi tarkastella
aiempien kvartaalien tilannekuvia. Sivuilta voi navigoida myds valmistuneiden kokonaisuuksien
julkaisujen, selvitysten ja materiaalien koontilistauksiin: ViitekehystyOssa toteutetut Julkaisut seka
selvitykset koottiin linkkeind OKM:n eDuuni-wikiin omille alasivuilleen. Linkit ohjaavat joko
verkkosivuille tai ladattaviin materiaaleihin.
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Pysyva toiminta ja jatkotoimet

Digitalisaation viitekehystyon osalta tavoitteet ja toimenpiteet on madritelty tavoitetila-julkaisuissa:
ajallisesti varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen osalta vuoden 2027 loppuun ja vapaan
sivistystyon osalta vuoden 2030 loppuun. Koska digitalisaatio kehittyy jatkuvasti, sen edistamiseksi
tarvitaan pitkdjanteista tyota myos tulevaisuudessa.

Digitalisaation viitekehystydssa luotu hallintamalli digitalisaation edistamiseksi ja tiedon jakamisen
tueksi jatkaa toimintaansa vakiintuneena rakenteena, toimintana ja yhteistyona. Suurin osa tyosta on
virkatyotd, jota on tehty jo ennen digitalisaation viitekehystd. Rakenne on tehnyt tyon nakyvaksi ja
koordinoinnin avulla tiedon jakamista on pystytty lisdédmaan, mika on vahentanyt paallekkaisyytta
tehtdvissa. Tunnistettuja tehtdvida edistettdisiin organisaatioissa myos ilman digitalisaation
viitekehystd, mutta toiminta olisi silloin vailla selkeda rakennetta. Koordinaatioryhmarakenne ja
saannolliset kokoukset nelja kertaa vuodessa tukevat tehtavien edistamista ja tiedonkulkua. Kaytossa
ovat yhteiset alustat, joiden kaytdnteet on selkeytetty. Jira toimii tehtdavien dokumentoinnin ja
seurannan vélineend, eDuuni -wikiin kirjataan eri ryhmien kokousmuistiinpanot, lisaksi wikista on
luettavissa rakenteet, vastuut ja tehtdvat seka toiminnan vuosikello. Yhteiset tyostettavat tiedostot
tallennetaan yhteiseen Teamsiin.

Digitalisaation viitekehyksen tyota seurataan kahdesti vuodessa johtoryhman kokouksissa, joissa
varmistetaan tyolle resurssit. Digitalisaation ohjauksen keskeiset painopisteet ja kdytettavissa olevat
resurssit arvioidaan hallituskausittain ja strategioiden paivitysten yhteydessa.



