1(33)

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET Hankesuunnitelma

26.8.2021 VN/25041/2020

Henkildtunnuksen uudistamista ja valtion takaaman
identiteetin hallinnoimista koskeva hanke 2020-2022

v.1.4
26.8.2021

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress BesoOksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Valtiovarainministerio

PL 28 Snellmaninkatu 1 A 0295 16001 valtiovarainministerio@vm.fi
00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001



Siséllys

1 Tausta
2 Johdanto
2.1 Liityntd hallitusohjelmaan
2.2 Liityntd muihin hankkeisiin
3 Hankkeen tavoitteet, tehtévé ja laajuus
3.1 Tavoitteet
3.2 Hankkeen tehtavé
4 Hankkeen organisointi, tehtavat ja resursointi
4.1 Johtoryhmd
4.2 ldentiteetinhallinta
4.3 Lainsaadanto
4.4 Informaatio-ohjaus ja sidosryhmayhteistyo
4.5 Tietopalvelut
4.6 Tekninen
4.7 Resursointi
5 Hankkeen hyodyt
6 Riskienhallinta
7 Raportointi
8 Viestinta
9 Hankkeen hyvaksymismenetelmét ja paattdminen
Versionhallinta

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

2(33)

© 0 0 0 0 0 N N O o ol o & B W W

[ I e e
w B, O O O



1 Tausta

2 Johdanto

3(33)

Valtiovarainministeri¢ asetti 1.9.2017 tyéryhman selvittdmaan henkilétunnuk-
sen uudistamista ja valtion takaaman identiteetin hallinnoimista toimikaudelle
1.9.2017-31.12.2019. Tydryhman tehtdvana oli esittdd uusi kansallinen ratkaisu
henkildiden yksildimiseksi. Tahan kuului esitys toimintamalliksi henkildiden
yksildimiseen Suomessa ja kuvaus viranomaisten roolista henkildon liittyvien
ydintietojen hallinnassa. Tarkoituksena oli tuottaa malli, jossa henkilén yksi-
16iva tunnus ja siihen liittyvat tiedot voidaan hallita erillisind sek& toiminnalli-
sesti ettd juridisesti. Tydryhmén toimikausi péattyi 31.12.2019 ja tydryhmén
loppuraportti julkaistiin 6.4.2020. Tydryhmé esitti jattdmdssédn loppurapor-
tissa, ettd vuodesta 2027 alkaen Suomessa otettaisiin kdyttdon uudenmuotoinen
henkildtunnus, josta ei end4 kévisi ilmi henkilon ik, syntymaaika, sukupuoli tai
muuta henkildon liittyvaa tietoa. Tydryhma ehdotti myos, ettd suomalaisen hen-
kilétunnuksen voisi saada nykyista laajempi henkiléryhmd. Saatujen lausunto-
jen ja valtiovarainministeridssa virkamiestyona tehdyn jatkotydn perusteella
tydryhmén ehdotusta sellaisenaan ei voitu pitéa toteuttamiskelpoisena. Lausun-
topalautteen pohjalta valtiovarainministerio jatkaa nyt tydta valmistellen koh-
dennetumpia ja rajatumpia muutoksia, joissa henkilétunnuksen nykyinen muoto
séilytettaisiin.

Valtionvarainministerié on laatinut loppuraportin henkilétunnuksen uudistami-
sen ja valtion takaaman identiteetinhallinnan ensimméisesti vaiheesta’. Valtio-
varainministerio jatkaa henkil6tunnusten kehittdmistyota lausuntopalautteen
pohjalta. Loppuraportin esitysté aikatauluineen ei sellaisenaan vieda eteenpéin
vaan lahtdkohtana jatkokehittdmiselle on virkamiesvalmistelussa lausuntopa-
lautteen pohjalta valmisteltu vaiheittainen etenemismalli, jota on hankkeen val-
mistelun lahtokohtana?.

Henkilétunnus on tunnus, joka henkil6lle annetaan, kun hénen tietonsa ensim-
madisen kerran talletetaan vaestotietojarjestelmaan. Henkildtunnuksen antami-
sesta, muuttamisesta ja muodostumisesta saédetdan véestotietojarjestelmasté ja
Digi- ja vaestotietoviraston varmennepalveluista annetussa laissa (661/2009).
Henkil6tunnus muodostuu syntymadajasta, valimerkistd, yksilonumerosta ja tar-
kistusmerkistd siten kuin vdestotietojarjestelmastd annetussa valtioneuvoston
asetuksessa (128/2010) saédetaén. Henkilotunnuksen antaminen on Digi- ja vé-
estotietovirastolle sdédetty julkinen hallintotehtdvd. Henkildtunnuksen avulla
henkilot yksiloidadn vdestotietojarjestelmdssa ja usein myds yhteiskunnan

1 Henkildtunnuksen uudistamisen loppuraportti VM 2020:20

2 suunnitelmaehdotus hankkeen toteuttamiseksi.
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muissa rekistereissd, joissa henkildtunnusta kéytetaan henkilén yksiloivana tie-
tona jérjestelmien vélill4 sek& esimerkiksi tilastoinnissa henkilon elinolosuh-
teita kuvaavien tietojen yhdistelemiseen. Tunnusta ei ole tarkoitettu kaytetta-
vaksi henkilon ainoana tunnistamistietona.

Henkilétunnukseen ja sen kasittelyyn liittyvissé kysymyksissa on huomioitava
véestdn rajat ylittdvan liikkkumisen ja nopean digitalisaatiokehityksen néko-
kulma. Tavoitteena on I0ytaa ratkaisumalli, jossa ulkomaalainen henkild voi-
daan rekisterdida yksiselitteisesti vaestotietojarjestelmaan. Tietojenvaihdon ja
séhkoisen asioinnin helpottamiseksi ulkomaalaiselle henkilélle mydnnettéisiin
henkilétunnus, jolla luotaisiin Suomessa asioiville yksiselitteinen ja yhteinen
ydinidentiteetti ja sitd tukevat keskitetyt kasittely- ja palveluprosessit. Rekisteri-
identiteetilld tarkoitetaan kaikkea sitd henkilollisyyttd maarittavaa tietoa, joka
on tallennettu véestotietojarjestelmaan. Sen osajoukkona on ydinidentiteetti eli
ne tietyt tiedot, jotka osoittavat henkiléllisyyden. Useimmissa viranomaispalve-
luissa asiointi t4nd pdivana edellyttdd suomalaista henkildtunnusta. Ulkomaa-
laiselle henkil6lle tietyt viranomaiset luovat henkildtunnuksen kaltaisen keino-
tunnuksen omissa jarjestelmissadn. Organisaatiokohtaisia keinotunnuksia ei
voida hyddynté4 tietojen vaihdossa tai sahkdisessd asioinnissa laajemmin. Kun
henkildtunnus jatkossa myonnettéisiin keskitetysti véestotietojarjestelmésta,
tarve keinotunnuksille vahenee.

2.1 Liitynta hallitusohjelmaan

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi yhteiskun-
nan eheyden vahvistaminen, jossa yhtend keinona méaritell&n luopuminen su-
kupuolitiedosta osana henkildtunnusta. Luottamuksen ja tasa-arvoisten tyd-
markkinoiden Suomea vahvistetaan mm. tydperdistd maahanmuuttoa kehitta-
malla. Asioinnin sujuvoittamiseksi ja sahkdisen asioinnin helpottamiseksi ulko-
maalaisen henkilon ydinidentiteetin rekisterdinnin mahdollistaminen on tarkoi-
tuksenmukaista toteuttaa vaestotietojarjestelmaan.

2.2 Liityntd muihin hankkeisiin

Hankkeen tulee ottaa huomioon teknologian, kansallisen ja kansainvalisen ke-
hityksen vaikutukset ja mahdollisuudet henkilon yksildimisessd ja identiteettien
hallinnassa. Eurooppa-neuvosto on pyytanyt paatelmissaén 1.-2.10.2020 Euroo-
pan Unionin komissiota antamaan aloitteen eurooppalaisesta digitaalisesta iden-
titeetistd vuonna 2021. Komission vuoden 2021 tydohjelman mukaan lains&a-
déntdaloite eurooppalaisesta digitaalisesta identiteetistd annettaisiin vuoden
2021 ensimméisen neljanneksen aikana. Hankkeessa tulee soveltuvin osin huo-
mioida mahdollinen eurooppalaisen digitaalisen identiteetin syntyminen ja sen
mahdolliset heijastusvaikutukset henkildtunnusjarjestelméaan.

Hankkeessa pyritd&n huomioimaan muiden pohjoismaiden identiteetinhallinnan
ja henkildtunnusjarjestelmien kehittdmiseen kohdistuvat toimenpiteet. Hanke
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voi osallistua pohjoismaiseen yhteistydn painopisteend erityisesti identiteetin
hallintaan liittyvien prosessien tiedon jakaminen ja kehittdminen.

Valtionvarainministerit on asettanut Digitaalisen henkil&llisyyden kehittdmisen
hankkeen, jonka tavoitteena on mm. tuottaa yhdenvertaiset edellytykset ja mah-
dollisuudet jokaiselle hyddyntad digitaalista henkildllisyyttd yhteiskunnan pal-
veluissa ja varmistaa edellytykset omaan itseen liittyvien henkil6tietojen jaka-
misen syntymiselle ja kehitykselle tulevaisuudessa. Digitaalinen henkil6llisyys-
hanke tuottaa edellytykset ulkomaalaisen henkilon rekisterdinnille ja sahkoi-
selle tunnistautumiselle Suomeen ja mahdollistaa Suomesta rajat ylittava sah-
kdinen tunnistaminen. Digitaalisen henkildllisyyden ratkaisujen perustana voisi
toimia valtion takaama ydinidentiteetti. Henkiltunnuksen uudistamista ja val-
tion takaaman identiteetin hallinnoimista koskevan hankkeessa tulee huomioida
digitaalisen henkildllisyyden kehittdmisen hankkeen tavoitteet ja aikataulut
omassa tydsséan.

Hankkeessa selvitetddn yhteistydssé ulkomaalaislainsa&danndn ja lupamenette-
lyjen kehittdmishankkeen kanssa mahdollisuutta laajentaa ydinidentiteetin koh-
deryhmaa niisté henkiloistd, jotka tall4 hetkell4 rekisterdidadn véestotietojérjes-
telmdén. Hankkeessa tehdéan l&heisté yhteistyota opetuksen ja koulutuksen toi-
mialan identiteetinhallinnan kehittdmistyéryhmén kanssa. Kehittdmistydryh-
man tehtdvana on tehda esitys yhteiseksi ratkaisuksi identiteetin ja omien tieto-
jen hallintaan seka tunnistautumiseen opetuksen ja koulutuksen toimialalla.

Henkil6tunnusjarjestelmén kiireellisin uudistuspaine syntyy tunnusten riitta-
vyyden varmistamisesta. Syksylla 2020 Digi- ja véestétietovirasto on virka-
miestyond valmistellussa esityksessadn ehdottanut ratkaisumallia, jossa henki-
l6tunnukseen lisattéisiin uusia vuosisatakohtaisia valimerkkejd. Tamé liséisi
kaytettavissd olevien tunnusten maardd. Konkreettisia esityksia arvioidaan
hankkeessa.

3 Hankkeen tavoitteet, tehtava ja laajuus

3.1 Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on tehdd esitys kansalliseksi toimintamalliksi henkil@iden
yksiléimiseen Suomessa ja kuvata viranomaisten roolit henkiloon liittyvien
ydintietojen hallinnassa. Hankkeessa pyritaén ratkaisemaan niitd kysymyksid,
joita nykyisen henkildtunnuksen kayttdminen ja kéyttdmiseen liittyvat toimin-
tatavat ovat synnyttaneet. Téallaisia kysymyksid ovat muun muassa tunnuksen
myontdmisen toimivalta, tunnuksen myontdmisen laajentaminen nykyisestd,
henkildn tunnistaminen tunnuksen antamisen yhteydessd, tunnukseen liitettavat
biometriset tunnisteet, tunnuksen sukupuolineutraali muoto, tunnuksen ja sen
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kohteena olevaan henkiloon liittyvien tietojen hallintaprosessi seké tunnuksen
kayttdminen jarjestelmien valilld henkilon identifioimiseen.

Hankkeen tavoitteena on:

3.2 Hankkeen tehtava

Varmistaa sujuva asiointi kaikille kehittamalla vaestotietojarjestelman
identiteetinhallintaa.

Varmistaa edellytykset digitaalisen toimintaympariston kehittymiselle
Suomessa.

Varmistaa henkilétunnusten riittavyys.

Mahdollistaa sukupuolineutraali henkildtunnus.

Ehkaisté henkildtunnusten kdyttdd tunnistuskéytdssa seka ehkaisté iden-
titeettivarkauksia.

Hankkeen tehtavat ovat:

Valmistella tarvittavat lainsdddéantémuutokset.

Tuottaa kattava vaikutustenarviointi.

Identiteetinhallinnan toteutus on kuvattu siten, ettd sen kehittdminen ja
kayttdonotto on mahdollinen. Sukupuolitiedon poisto on mahdollinen.
Henkil6tunnuksen myéntdminen ulkomaalaisille on mahdollista ny-
kyistd laajemmin.

Keskitetty henkildtunnusjérjestelmé organisaatiokohtaisten henkil6-
tunnusten korvaamiseksi on mahdollista.

Luoda edellytykset uuden yksil6intitunnuksen kdyttéénottamiseksi.
Vaiheistettu malli uudistettavan henkilétunnusjérjestelman kayttoon-
ottamiseksi on mahdollista.

Muodostaa ja seurata yhdessd viranomaisten ja muiden toimijoiden
kanssa ohjeita ja toimintamalleja henkil6tunnuksen oikeaa kéytt64 var-
ten.

4 Hankkeen organisointi, tehtavat ja resursointi

Hankkeessa tyd organisoidaan johtoryhmédn ja eri asiakokonaisuuksien ympé-
rille asetettuihin tyéryhmiin. Tyéryhmaét raportoivat johtoryhmélle saannélli-

sesti.
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Organisointi

Johtoryhma ohjaa tyéryhmien tyota,
tekee tydryhmien tehtvin kuuhevat
Engaiksel 8 hyvaksyy

tyaryhmientehtévien pohjaita
haliifuksan esityksen muotoon
laaditun tybryhmédmuistion.

Santearisio

Kuva 1. Hankkeen organisaatiorakenne.

4.1 Johtoryhmé&

Johtoryhma ohjaa tydryhmien tyotd, tekee tydryhmien tehtdviin kuuluvat lin-
jaukset ja hyvaksyy tydryhmientehtdvien pohjalta hallituksen esityksen muo-
toon laaditun tyéryhmamuistion. Johtoryhmén puheenjohtajana toimii lainsaa-
dantdneuvos, yksikon paallikkoé Sami Kivivasara valtiovarainministeridsta. Joh-
toryhma koostuu puheenjohtajan liséksi varsinaisista ja varajasenisté seka sih-
teeristosta.

4.2 Identiteetinhallinta

Identiteetinhallintatydryhmén puheenjohtajana toimii kehityspaéllikkd, hanke-
paallikkd Anneli Kupari valtiovarainministeridsta. Tyoryhman tehtavana on:

o Maééritelld identiteetin luomisen edellytykset ja kriteeristo.

o Maééritelld identiteettiin liitettdvat ominaisuustiedot kuten yksildintilaji,
tunnistuksen tapa, tiedon lahde ja biometrinen tieto sekd muut mahdol-
liset ominaisuustiedot.

e Madritelld identiteetinhallintaan osallistuvat tahot ja tiedonvaihdon kay-
tanndt osallistuvien tahojen valilla.

o Maédritella keskitettyyn vaestotietojarjestelmaan talletettavat tiedot.
Maédritelld identiteetinhallinta eri elinkaaren vaiheissa.

Méaéritelld ydinidentiteettiin liittyvat ydinhenkil6tiedot (esim. tunniste,
nimi, sukupuoli, syntymaaika).
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Lainsaadantdtydryhman puheenjohtajana toimii Perttu Wasenius valtiovarain-
ministeridsta. Tyoryhmén tehtdvana on valmistella hallituksen esitys seka val-
mistella esitys henkildtunnuksen muuttamisen helpottamisesta seké toteuttaa
yhteistydssa muiden alatydryhmien kanssa vaikutustenarviointi lainsaadanto-
tydtd varten.

4.4 Informaatio-ohjaus ja sidosryhméyhteistyd

4.5 Tietopalvelut

4.6 Tekninen

4.7 Resursointi

Informaatio-ohjaus ja sidosryhméyhteistyon tydryhman puheenjohtajana toimii
neuvotteleva virkamies Heikki Talkkari valtiovarainministeriosta. Informaatio-
ohjaus ja sidosryhmayhteistyon tydryhmén tehtédvand on:
e Laatia suunnitelma informaatio-ohjauksen ja viestinnén toteuttamiselle.
o Laatia sidosryhmdyhteistydn suunnitelma.
e Ohjeiden, suositusten sekd parhaiden kéytantdjen esiintuominen, ohjaus
ja viestint.

Tietopalvelut tyéryhmén puheenjohtajana toimii kehityspaallikkd Anu Aakula
Digi- ja véestodtietovirastosta. Tietopalvelut tydryhman tehtévana on:
o Madritell vaestotietojarjestelméssd muutoksen seurauksena syntyvien
uusien tietojen kéyttdehdot yhteiskunnassa.
o Madritelld ydinidentiteettiin liittyvien ydinhenkil6tietojen (esim. tun-
niste, nimi, sukupuoli, syntymaaika) luovuttamisen periaatteet.
e Tehda esitys ydinhenkil6tietojen edelleenvalittdmisestd ja kustannuk-
sista véestotietojarjestelméasté yhteiskunnan toimijoille.

Teknisen tydryhmén puheenjohtaja toimii kehityspaallikkd Seppo Réanninranta
Digi- ja vaestotietovirastosta. Teknisen alatydryhman tehtavana on:

o Maééritelld henkilétunnuksen muoto ja kdytdnnét niin, ettd henkilétun-
nusten riittdvyys on varmistettu. Suunnittelun lahtékohtana riittavyyden
varmistamiseksi on, ettd otetaan kayttdon vuosisatakohtaisia uusia vali-
merkkeja.

o Maééritelld uuden yksildintitunnuksen muoto ja kéytannot.

o Maarittaa linjaukset ja vaatimukset tietoarkkitehtuurin toteuttamiselle.

Hankkeen kustannukset maksetaan vuoden 2021 talousarvion momentilta
28.70.01, liséksi hankkeelle on avattu oma seurantakohde 30 006 016. Hank-
keen kustannuksia seurataan Hankesalkussa.
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Nykyinen henkilétunnuksen rakenne, muodostamistapa sekd myonto- ja kayt-
totavat eivat vastaa yhteiskunnan tarpeita pitkalld tdhtaimelld. Yhteiskunnassa
on esimerkiksi opiskelujen tai tydperdisen maahanmuuton vuoksi paljon henki-
16itd, jotka asioinnin sujuvoittamiseksi ja séhkdisen asioinnin mahdollista-
miseksi tulisi yksildida aikaisemmassa vaiheessa asiointia.

Henkil@ille, joille henkiltunnusta ei nykyisin voida myontaa, luodaan eri orga-
nisaatioissa keinotekoisia henkildtunnuksen kaltaisia tunnuksia organisaatioi-
den siséisiin tarpeisiin. Tdmd kéytanto on johtanut siihen, ettd henkil6ll& voi olla
useita henkil6llisyyksid eri jarjestelmissd eri palvelutuottajilla ja viranomaisilla.
Jos henkild mydhemmin saa henkilotunnuksen, hénen eri jérjestelmissé olevia
tietojaan ei voida luotettavasti yhdistdd. Tama aiheuttaa ongelmia niin yksildin-
nin kohteena oleville henkildille kuin heidén tietojaan késitteleville viranomai-
sille ja muille organisaatioille siksi, ettd henkildiden yksildiminen eri jéarjestel-
mien valill4 vaikeutuu ja hidastuu.

Hankkeessa mahdollistetaan identiteetin rekisterdinti asiointiprosessin alkuvai-
heessa, jolloin tarve organisaatiokohtaisille keinotunnuksille ja manuaaliselle
identiteettitietojen linkittdmiselle véhenee. Jatkossa myds ns. viranomaisaloit-
teiset identiteetit on tarkoitus luoda keskitetyn rekisterin kautta, joka entisestaan
véahentdd manuaalista ty6ta ja sujuvoittaa asiointipalvelujen kayttdjien arkea.

Henkil6tunnuksen rooli henkilon yksildivana tietona erilaisissa tietojarjestel-
missd on muodostunut keskeiseksi edellytykseksi henkilGtietojen kasittelylle.
Useat tietojarjestelmat on rakennettu siten, ettei niitd voi kayttaa ilman henkil6-
tunnusta, koska henkil66n liittyvid tietoja hallitaan sen avulla. Usein henkild-
tunnuksesta péatellaan tietoja ja tallennetaan tietojarjestelmiin henkilén synty-
madaika ja sukupuoli, jotka tiedot tulevat néin aina automaattisesti luovutetuiksi
samalla kun henkildtunnus luovutetaan. Poistamalla henkildtunnuksesta henki-
I6tietoja, voidaan paremmin kontrolloida henkil6tietojen kayttod. Esimerkiksi
sukupuolitieto on harvoin tarpeellinen tieto asiointitilanteessa.

Kéynti- tai puhelinasioinnissa taas henkildtunnuksen rooli on vaaristynyt, silla
usein jo pelkastaan henkilétunnuksen ilmaisemalla henkil® tunnistetaan palve-
lussa suullisen ilmoittautumisen kautta pyytamalla kertomaan henkilétunnus,
eika henkil6llisyytta varmisteta virallisen henkil6llisyysasiakirjan tai sahkdisen
tunnistamisen avulla. Hanke pyrkii ehk&isemaén henkildtunnuksen kéyttoa tun-
nistamistarkoituksessa.

Henkilétunnuksen nykyinen muodostamismalli ja muoto aiheuttavat sen, ettd
henkildtunnuksia on pdiva- ja sukupuolikohtaisesti kaytdssa rajallinen maara.
Koska tunnuksia tarvitaan lukuisille muillekin kuin vain Suomessa syntyville,
henkiltunnuksen riittdvyys tulee varmistaa, jotta vaaraa tunnusten loppumi-
sesta ei ole.
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Hankkeen riskejé tarkastellaan v&hintéén 2 krt vuodessa tai tarvittaessa useam-
min. Hankkeen alussa tehdyn riskiarvioinnin yhteydessa tunnistettiin useita ris-
keja. Riskiarviotaulukko on esitelty liitteessd kolme.

Erityisen merkittéviksi riskeiksi tunnistettiin kolme riskié. Yksi riskeista oli
”Odottamaton asia lainsaddéntdprosessissa, joka viivastyttdd hanketta”. Tamén
hallintakeinoiksi maériteltiin lainsdadantdtyéryhman ennakoiva tydskentely
kriittisilla alueilla, esimerkiksi huomioimalla yhdenvertaisuusnakdkulmat ja tie-
donsaantioikeudet. Lainsaadantoon liittyvaa riskiarviota on nostettu johtuen
elDAS asetusluonnoksen julkaisusta ja toisaalta siitd, ettei kevaalla aikaisem-
min tehty vaikuttavuusarviointi ollut riittdvd vaan sitd tadydennetdan. Liséksi
lainsdadanndn aikataulu on muuttunut johtuen HE valmistelun siirtymisesta
budjettilaiksi. Tall4 ei kuitenkaan ole kokonaisaikatauluun vaikutusta. Auto-
maattista padtoksentekoa koskevan yleislain valmistelu ja sen vaikutuksia tar-
kastellaan mydhemmin lakivalmistelun edetessa. Toisena merkittdvand riskina
tunnistettiin olevan ”Hankkeen hyddyt ja tavoitteet eivét nauti yleista luotta-
musta”. Tdmén riskin hallintatoimeksi sihteeristd kirjasi hankkeen hyétyjen ja
tavoitteiden I&pikdymisen sidosryhmien kanssa. Kolmantena riskind todettiin
resurssiongelmat ja sen, etté henkil6t tydskentelevat useissa hankkeissa. Resurs-
seja on pyritty lisdédméaan rekrytoinneilla ja tyokierrolla. Resursseihin liittyva
riskiarviota on nostettu keskeisten resurssien vaihtumisesta johtuen. Riskiana-
lyysi on kokonaisuudessaan liitteessé kolme.

Hanke vastaa raportoinnista JulkICT-osaston johtoryhmélle sdanndllisesti.
Hankkeen kuukausittainen raportointi esitetddn Hankesalkussa, jossa myds yl-
lapidetaddn ohjelman perustietoja. Valtiovarainministerio tekee hankkeen toteut-
tamiseksi tarvittavat paatokset. Hanke julkaisee vuosittain toimintasuunnitel-
man, joka sisdltad kuvauksen alkavan vuoden toiminnasta ja koonnin edellisen
vuoden tuloksista. Hankesuunnitelmasta, asettamispéatoksestd, toimenpiteista
ja tuloksista raportoidaan myos julkisesti.

Hankkeen asettamisesta, tavoitteista, toimenpiteistd, toimenpiteiden etenemi-
sestd ja tuloksista viestitddn mahdollisimman avoimesti ja monikanavaisesti.
Viestinndsta on laadittu erillinen suunnitelma, ks. liite nelja.

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET
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9 Hankkeen hyvéaksymismenetelmét ja paattaminen

STATSRADET

Hankkeen ohjauksesta, rahoituksesta ja koordinaatiosta vastaa valtiovarainmi-
nisterid. Hankkeen on asettanut kuntaministeri Paatero. Johtoryhmé ohjaa tyo-
ryhmien ty6td, tekee tydryhmien tehtdviin kuuluvat linjaukset ja hyvéksyy tyo-
ryhmientehtévien pohjalta hallituksen esityksen muotoon laaditun tyéryhma-
muistion. Hankkeen johtoryhma péatt&a valtionvarainministeritlle ehdotettavat
asiat.

VALTIONEUVOSTO
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Liiteluettelo

Liite 1 Tulokset ja niiden MittaamiNEN ...........ooouiiiiiiieiie e
Liite 2 Hankkeen ositus aikatauluineen .
Liite 3 Hankkeen riskinhallintataulukko
Liite 4 Viestintasuunnitelma.................
Liite 5 Asettamispaatokset....................
Liite 6 Hankkeessa kdytettavat kasitteet
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Liite 1 Tulokset ja niiden mittaaminen

Hanke on lainsdadantémuutoshanke, jossa tavoitteena on laatia hallituksen esi-
tys henkilétunnuksen uudistamiseksi ja valtion takaaman identiteetin toteutta-
miseksi eduskunnalle tdssa dokumentissa kuvatulla tavalla. Taman tavoitteen
toteutumiseen osallistuvat kaikki tydryhmat.

Mittarit koko hanke:

¢ Riittdvyyden varmistamisen asetusmuutosluonnos valmistuu 04/2021?

o Hallituksen esityksen luonnos on valmis 08/2021.

o Hallituksen esitys annetaan eduskunnalle 03/2022.

e Laki henkildtunnuksen uudistamisesta ja valtion takaamasta identitee-
tistd tulee voimaan 07/2022.

e Muutokset on viestitty siten, ettd muutokset on toteutettu sovitussa aika-
taulussa.

e Hanke on muodostanut ja seurannut yhdessa viranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa ohjeita ja toimintamalleja henkilétunnuksen oikeaa
kayttda varten. Hanke on viestinyt viestintdsuunnitelman mukaisesti ta-
voitteena henkilétunnuksen tunnistuskéyton véhentdminen.

Mittarit identiteetinhallinta:
e Ydinhenkilotietoja koskeva esitys on laadittu. 10.2.2021 (jory).
e VTJ:hin vietavat uudet tiedot esitys on laadittu. 10.3.2021 (jory).
o Identiteetinhallinnan esitys on laadittu 2.6.2021 (jory).

Mittari lainsd&danto:
e HETU tunnistuskéytdn selvitys on valmistunut
e Valtioneuvoston asetus valimerkin muuttamiseksi on valmistunut.
e HE henkildtunnuksen uudistamiseksi ja valtion takaaman identiteetin
hallinnoimiseksi on valmistunut.
e Lausunnot on kasitelty ja huomioitu esityksissa.
e Tarvittavat vaikutustenarvioinnit on tehty.

Mittarit informaatio-ohjaus:

e Tavoite on maaritelty. 10.3.2021 (jory)

e HETUn kayttd tunnistuskdytdssa -nykytila on selvitetty. 14.4.2021
(jory)

e Vaihtoehtoiset tavat HETU -tunnistukselle on tunnistettu. 14.4.2021
(jory).

e Informaatio-ohjauksen ja sidosryhmayhteistyén suunnitelma on laa-
dittu. 2.6.2021 (jory).

¢ Informaatio-ohjausta ja sidosryhmayhteistyota edistetdan suunnitelman
mukaisesti.

VALTIONEUVOSTO
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e Tarpeet suosituksille ja ohjeille on tunnistettu. Toimivaltainen viran-
omainen ohjeiden ja suositusten antamiselle on tunnistettu.

Mittarit tietopalvelut:
e Uusien VT]J tietojen luovutuksen periaatteet on laadittu.
¢ Ydinhenkil&tietojen luovutusperiaatteet on tunnistettu.
o Tietopalvelutarpeet on tunnistettu.
o YdinhenkilStietojen tietojenvalittdmisen kustannukset yhteiskunnalle
on médritelty.

Mittarit tekninen
o Vilimerkillisen tunnuksen muoto ja perustelut riittdvyysratkaisulle on
laadittu 10.2.2021 mennessé
e Satun hyddyntdmisestd on tehty esitys 14.4.2021 mennesséa.
Biometriikan hyddyntdmisestd on tehty esitys 14.4.2021 mennessé.
o Uudesta yksildintitunnuksesta on tehty esitys 2.6.2021 mennessa.

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET
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Liite 3 Hankkeen riskinhallintataulukko

Riskien arviointi seuraavasti (VAHTI ohjeen mukaan)
Todennikbisyys

1. Epidtodennikdinen Tapahtuma toteutuu vain poikkeuksellisissa oloissa. Mahdollisuus toteutumiseen on talléin enimmaékseen teoreettinen. Esimerkiksi silloin, kun riskin
ei tiedetd aikaisemmin toteutuneen.

2. Mahdollinen Tapahtuma saattaa toteutua joissakin olosuhteissa tai tapauksissa. Tapahtuma on toteutunut joskus omassa organisaatiossa tai muualla.

3. Todenndkdinen Tapahtuman tiedetdin tai odotetaan toteutuvan mitd suurimmalla todennékdisyydella.

4, Lihes varma Tapahtuma toteutuu tai on toteutunut usein ja on tapahtunut useita “ldhelta piti’-tilanteita.

Vaikuttavuus

1. Véhéinen Riskin toteutumisesta voi aiheutua vahaista haittaa strategisen tavoitteen saavuttamiselle. Toteutumisella on véhéinen vaikutus organisaation toimintaan.

2. Kohtalainen Riskin toteutuminen viivastyttaa tai heikentda selvdsti mahdollisuuksia saavuttaa yhta tai useampia strategisista tavoitteista. Seuraus tai tapahtuma, jonka
vuoksi ei tarvitse keskeyttda toimintaa, mutta saatetaan joutua muuttamaan toiminnallisia suunnitelmia. Tapahtumasta voi aiheutua védhaisia kustannuksia. Maine
luotettavana toimijana vaarantuu.

3. Merkittdvi Riskin toteutuminen vaikeuttaa, hidastaa tai muutoin vaarantaa merkittavalld tavalla tarkedn strategisen tavoitteen saavuttamisen. Toteutuminen voi
aiheuttaa merkittdvaa vahinkoa tai kustannuksia. Seuraus tai tapahtuma, jonka vuoksi toiminta joudutaan keskeyttdmaan, tai tapahtuman seurauksena aiheutuu vahaista
suurempia kustannuksia. Tapahtumasta voi aiheutua my&s omaisuuden rikkoontumista. Yksittdisten ihmisten terveys tai henki voi vaarantua. Maine luotettavana toimijana

heikentyy merkittavasti.

4. Kriittinen Riskin toteutuminen est&é tai keskeyttda kokonaan esimerkiksi toiminnan kannalta térkeén strategisen tavoitteen saavuttamisen tai jonkin organisaation
tuottaman kriittisen prosessin tai palvelun. Toteutumisesta voi seurata suurta vahinkoa tai kustannuksia myds muille. Seuraus tai tapahtuma, jonka vuoksi toiminta
joudutaan keskeyttdmaan ja se estyy pitkdhkoksi ajaksi. Tapahtumasta voi aiheutua merkittavid kustannuksia organisaation tai valtionhallinnon nakékulmasta katsottuna.
Suuren ihmisjoukon terveys tai henki vaarantuu ja silld voi olla vaikutusta laajalti koko yhteiskunnan toimintaan. Suomen maine tai asema kansainvalisissa yhteyksissa

vaarantuu.

VALTIONEUVOSTO
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Henkiloriskit

Riski

1. Henkilovaihdokset hidas-
tavat hankkeen etenemista.

2. Henkil6t tyoskentelevat
useissa hankkeissa. Ajan-
kayttéongelma.

3. Avainhenkil6t vasyvat
tyokuormasta johtuen.

4. Hankkeessa harvoja ydin-
osaajia. Sijaisia ei ole ni-
metty.

5. Ei riittdvasti henkilore-
sursseja.

VALTIONEUVOSTO

STATSRADET

Todennakoi-
syys
3

Vaikuttavuus

Riskiluku

12

12
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Hallintatoimet

Hankepaallikko tulisi ni-
metd mahdollisimman
nopeasti.

Assistentti ja viestinta-
henkil6t ~ hankkeessa
varmistettava.

Sijaiset

Ulkoinen

Sisdinen
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Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus Riskiluku Hallintatoimet Ulkoinen Sisdinen
Lainsddadannon riskit 1. HE luonnos aikataulu on 4 3 12 - Aikataulutavoite muut- X

tiukka/ 08 2021. Lainsaa- tunut budjettilain nako-

dannoén valmistuminen kulmasta

ajoissa. - Esitykset  valmistuvat

ajallaan ja suunnitel-
man mukaan.
- johtoryhman paatok-

sentekokyvykkyys
2. Odottamaton asia lain- 4 3 12 - Automaattisen paatok- X
sdadantoprosessissa  joka senteon yleislain etene-
viivdstyttda hanketta. misen aikataulu

- Laki menee budjettila-
kina, joka viivastyttaa
lainsdadannoén  valmis-
tumista n. puolella vuo-
della

- Ennakoidaan lainsaa-
dantoryhmassa kasitte-
lyd huomioimalla yh-
denvertaisuusnakokul-
mat ja tiedonsaantioi-
keudet.

- Hankkeen tavoitteiden
lapikdyminen laajasti jo
etukdteen esim lausun-
tovaiheessa.

VALTIONEUVOSTO
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3. Lainsdadantoprosessiin
liittyvd vaikutustenarviointi
ei tuota riittavan tarkkaa tu-
losta.

4. Erimielisyydet lainsda-
dannon ratkaisuista voivat
vaikeuttaa jatkovalmistelua

VALTIONEUVOSTO

STATSRADET

20 (33)

- Webinaarien jarjesta-

minen kesakuu 2021.
Vaikutusarviointia  joudu-
taan tdydentamaan.

Ratkaisuja kdydaan lapi si-
dosryhmien kanssa.



Hankkeen ohjauksen ja
viestinndlliset riskit

STATSRADET

Riski
1. Hankkeen ohjauspaatos-
ten viivastyminen

2. Yllattava
muutos
3. Hankekokoonpano on
niin suuri, informaation jako
sisdisesti epdonnistuu

prioriteetin

4. Yllattavien tahojen huo-
mioiminen lilan myo6hai-
sessd vaiheessa

5. Aikataulu: Muutoksen
Kommunikointi asiakkaille
alkaa lilan myohaan suh-
teessa taytantédonpanoon.
6. Valimerkillisen tunnuk-
sen vaikutukset jarjestelma-
kehitykselle muodostuu
odotettua isommaksi

7. Kansalaisia ei riittavasti
huomioida

VALTIONEUVOSTO

Todennakoisyys
2

Vaikuttavuus
3

Riskiluku
6
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Hallintatoimet

- Tunnistettava ryh-
mat, missa paatok-
sid tehdaan.

Organisaatioiden  eri
osallistujat tuovat toi-
sistaan poikkeavaa tie-
toa alatyoryhmiin.
Hankala saada organi-
saation kantaa asiaan.

Sisdinen
X

Ulkoinen
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Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus Riskiluku Hallintatoimet Ulkoinen Sisdinen
Informaatio-ohjauksen 1. Henkil6tunnuksen 3 3 9 - Informoidaan laajasti X
riskit kayttd palveluissa "tunnis- tunnistuskdyton  ris-

tusvadlineena" jatkuu keistd ja vaihtoeh-

doista.
- Osallistaminen.

2. Ei tunnisteta itse ongel- 3 3 9 - HETU selvityksen pe- X

maa, miksi HETUa hyodyn- rusteella tehty ha-

netdan tunnistuskaytossa vainto, etta tunnista-

mista ja yksilointid ei
eroteta toisistaan.

- Informoidaan laajasti
tunnistuskdyton  ris-
keista ja vaihtoeh-

doista
- Osallistaminen.
3. Ei tunnisteta riittavasti 3 3 9 - HETU selvityksen pe- X
vaihtoehtoisia tunnistamis- rusteella tehty ha-
ja tunnistautumistapoja. vainto, etta tietyt or-

ganisaatiot eivdt ha-
lua hyodyntdaa vah-
vempia tunnistusme-
netelmid eikd tietyt
ryhmat pysty kaytta-
maan vahvempia tun-
nistamismenetelmia.

VALTIONEUVOSTO
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- Informoidaan laajasti
vaihtoehtoisista tun-
nistustavoista

- Osallistaminen.

4. Vaihtoehtoisten tapojen 3 3 9 - Jarjestelmamuutok-
kayttoonottoon liittyvat set ja kustannukset
haasteet. - Vaihtoehtoisten tapo-
jen toiminnallinen ke-
hittdminen.
- Osallistaminen.
5. Vaihtoehtoiset vilineet 3 3 9 - Vaihtoehtoisten tapo-
eivat tuo ratkaisua HETU jen toiminnallinen ke-
tunnistuskayton vahenta- hittaminen.
miselle - Osallistaminen.
VALTIONEUVOSTO

STATSRADET




Yhteiskunnan muutokset ja
poliittisen paatoksenteon
riskit

STATSRADET

Riski

1. Yhteiskunta ei ole valmis
muutokseen

2. Tiedonkulun hitaus

3. Poliittinen tuki puuttuu
tai muuttuu

4. Hankkeen hyodyt ja ta-
voitteet eivat nauti yleista
luottamusta

5. Tehdaan linjauksia, jotka
muuttuvat lainsdddannon
kasittelyn vaiheessa

6.Sukupuolisidonnaisuuden
poistaminen nykyisestd HE-
TUsta ei onnistu tavoitteen
asettajan tarkoittamalla ta-
valla: kdytetdaan poliittista
padomaa sellaisen ratkaisun
lapiviemiseen, jonka hyddyt
jadvat pienehkaoiksi.

VALTIONEUVOSTO

Todennakoi-
syys
3

Vaikuttavuus

Riskiluku

12
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Hallintatoimet

Tiedottaminen ja
osallistuttaminen.
Viestintatoimien
pohtiminen tiedon.
Huomioidaan po-
liittinen paaty.
Asian esittely ja ka-
sittely enna-
koidusti.

Hankkeen hyotyjen
ja tavoitteiden lapi-
kaynti sidosryh-
mien kanssa.

Korostetaan uuden
yksildintitunnuksen
kayttéonottoa su-
kupuolineutraaliu-
den varmista-
miseksi



Kansainvalisten asioiden
aiheuttamat riskit

STATSRADET

Riski

1. Kansainvéliset muutokset
identiteetinhallinnassa tuo-
vat yllattavia muutoksia.

2. Eurooppalainen digi iden-
titeetti tuo jotain yllattavaa
muutostarvetta.

3. Uusi eidas asetus luo aika-
taulujen toteutumiselle
haasteita

VALTIONEUVOSTO

Todennakoi-
syys
1

Vaikuttavuus
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Riskiluku Hallintatoimet Ulkoinen

1 - Seurataan aktiivi-
sesti kehittymista.

2 - Seurataan aktiivi-
sesti kehittymista.

6 - Seurataan aktiivi-
sesti

Sisdinen



Muut riskit

Riski

1. Tapahtuu uusi entista tu-
hoisampi tietovuoto

2. Arvaamattomat vaikutuk-
set

3. Erimielisyydet vaikutusar-
viointien tuloksista

4, Identiteetinhallinnan
maailman muuttuu yllat-
taen

5. ymmarrettavyys karsii,
kun olemme etdmaailmassa

VALTIONEUVOSTO
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Todennakoi-
syys

Vaikuttavuus

Riskiluku

Hallintatoimet
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Ulkoinen

Sisdinen
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Hankkeen paaviestit ja teemat

Varmistamme henkil6tunnusten riittavyyden
Mahdollistamme sukupuolineutraalin henkilétunnuksen
Laajennamme henkil6tunnuksen saajien piiria
Ehkdisemme henkilotunnuksen kayttoad tunnistuskdytossa

Keskeiset kohderyhmit

Kansalaiset
Viranomaiset
Yritykset ja organisaatiot (erityisesti yritykset ja organisaatiot, jotka kayttavat henkil6tunnusta tunnistuskaytossa seka jarjestelmatoimittajat)

Yhteisty6kumppanit ja yhteys-
henkil6t

Digi- ja vaestotietovirasto (DVV), Elaketurvakeskus, Kansaneldkelaitos, Maahanmuuttovirasto, Poliisihallitus, Verohallinto, Finanssiala ry, Kau-
pan liitto ry
Asianosaiset ministeriot

Muut kokonaisuuteen Muut kokonaisuuteen liittyvat hankkeet.

liittyvat hankkeet

Digitaalisen henkil6llisyyden hanke (VM)
Ulkomaalaislainsadgdannon ja lupamenettelyjen kehittamishanke (TEM)

Viestinndn kanavat

Tiedotteet / vm.fi (kaikki, erityisesti viranomaiset ja media, mutta my®6s yritykset ja organisaatiot)
Hankeikkuna / vm.fi (viranomaiset)

Hankkeen verkkosivu / vm.fi (sidosryhmét ja aiheesta kiinnostuneet)

Kolumnit / vm.fi (viranomaiset, organisaatiot, yritykset)

ICT-uutiskirje (viranomaiset, organisaatiot, yritykset)

Sisdinen uutiskirje (tydryhmien jasenet)

Sosiaalinen media: Twitter, LinkedIn, Instagram, Facebook (kansalaiset ja muut aiheesta kiinnostuneet)
Vastuuministerin taustatilaisuudet toimittajille (media)

Tiedotustilaisuudet (hankkeen loppuvaiheessa medialle ja sidosryhmille)

Pyritaan osallistumaan keskusteluun esimerkiksi mielipidekirjoituksilla ja sosiaalisessa mediassa (erityisesti kansalaiset, mutta my6s organisaa-
tiot, yritykset, viranomaiset)

VALTIONEUVOSTO
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CCHIEES SRS EI T OB Tarkennetut toimenpiteet (2021-2022)
piteet e Verkkosivuston pdivittdminen hankkeen viimeisimmilla tiedoilla
o Ajankohta: tammikuu 2021
o Kanava: vm.fi-verkkosivusto
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat ja muut aiheesta kiinnostuneet
o Kuvaus: Pdivitetdaan ajankohtaiset hanketiedot verkkosivustolle suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Jatkossa hankehenkil6st6 vastaa itse
sivun pdivittdmisestd ja viestintdosasto auttaa ja tukee tarvittaessa.
o Tiedote lausuntoyhteenvedosta ja valmistelun jatkosta / henkil6tunnuksen muuttaminen
o Ajankohta: 1.3.2021
o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, yritykset, media
o Kuvaus: Tiedotetaan suppeasti siita, etta valtioneuvoston asetusluonnoksen lausunnot ovat kootusti saatavilla. Tiedotetaan henkil6-
tunnuksen muuttamista koskevan valmistelun jatkosta.
o Tiedote valtioneuvoston asetuksen lausuntokierroksesta / henkil6tunnusten riittévyys
o Ajankohta: 22.3.2021
o Kanavat: vm.fi, Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, kansalaiset, media
o Kuvaus: Tiedotetaan henkil6tunnusten riittavyytta koskevan asetuksen lausuntokierroksesta.
e Sidosryhmiseminaari / henkilotunnuksen uudistamisen ja digitaalisen henkiléllisyyden hankkeet
o Ajankohta: 11.6.2021
o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, yritykset, aiheesta kiinnostuneet
o Kuvaus: Avataan avoimessa sidosryhmdseminaarissa hankkeiden sisdltoja ja vaikutuksia.
e Tiedote valtioneuvoston asetuksesta / henkilétunnusten riittivyys
o Ajankohta: marras-joulukuu 2021
o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, yritykset
o Kuvaus: Tiedotetaan valtioneuvoston asetuksesta ja sen vaikutuksista. Avataan vaikutuksia sosiaalisessa mediassa tiedotejulkaisun
lisdksi myds muilla keinoin.
e Tiedote: Luonnos hallituksen esitykseksi lausunnolle *
o Ajankohta: Marras 2021

VALTIONEUVOSTO
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o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, yritykset
o Kuvaus: Tiedotetaan hallituksen esitysta koskevasta lausuntokierroksesta.
e Tiedote: Lausuntoyhteenveto luonnoksesta hallituksen esitykseksi
o Ajankohta: Helmi-maaliskuu 2022
o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, asiantuntijat, organisaatiot, yritykset, media
o Kuvaus: Tiedotetaan lausuntoyhteenvedon valmistumisesta ja nostetaan esille keskeisid teemoja, joita lausunnoista ilmeni. Tama
toimenpide on kokonaisuutena harkinnanvarainen.
e Sosiaalisen median nostot kansalaisille: Mikd on hetu-uudistus?
o Ajankohta: kevat/kesi 2022
o Kanavat: Twitter, Linkedin, Facebook, Instagram
o Kohderyhma: Kansalaiset
o Kuvaus: Avataan hetu-hankkeen ja hetu-muutoksen tarkoitusta lyhyella ja yleistajuisella haastatteluvideolla. Tuotetaan videon oheen
my06s muuta selkeda sosiaalisen median materiaalia julkaistavaksi samana aikana. Ydinviestit raataloidaan kansalaisndkékulmasta.
e Tiedote: Hallituksen esitys *
o Ajankohta: Syksy 2022
o Kanavat: vm.fi, Twitter
o Kohderyhma: Viranomaiset, media ja muut aiheesta kiinnostuneet
o Kuvaus: Tiedotetaan hallituksen esityksesta.
Tarkentamattomat toimenpiteet
e Uutiskirjenostot (koko hankkeen kesto, kun ajankohtaista nostettavaa on tarjolla)
Sisdinen tyéryhmien vélinen uutiskirje
Kolumni vm.fi-verkkosivustolle (syksy 2021/kevat 2022)
Uutisointi/blogi valtioneuvostoon yhteiseen intraan (kevat 2021, kevat 2022)
Asiantuntijoiden kirjoitukset medialle tai sosiaaliseen mediaan (koko hankkeen kesto)
Saanndlliset, kaikille avoimet tilannekatsaukset etdayhteydella. Tilannekatsauksissa on mahdollisuus kysya ja saada tietoa hankkeen ajankohtai-
sista toimenpiteista (n. 2kk valein)
Tyoryhmien julkaistavat asiat (keskitetdan mahdollisuuksien mukaan samoihin viestintatoimenpiteisiin, kuten tiedotteeseen)
e Viestinndn vastuuttaminen toimeenpaneville virastoille (2022)
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Hankkeen muu viestinta

e Informaatio-ohjauksen ja sidosryhmdyhteistyon tyéryhman laatima viestintdsuunnitelma henkildtunnuksen vaarinkayton vahentamiseksi
(2021/2022)
e Tydryhman laatiman viestintdsuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen tai vastuutus (2021/2022)

Resursointi ja kustannusarvio Hankkeen viestinta toteutetaan ensisijaisesti virkatyond. Kampanjaluontoisia viestintdpalveluja voidaan harkita hankkeen aikana esimerkiksi kansalais-
viestintaan tai sidosryhmaviestintaan.

Arvio viestinndn onnistumi- e Mediaseuranta (kk-tasolla)
sesta e Sosiaalisen median seuranta (julkaisujen kattavuus kk-tasolla, mahdollisesti analyysia sosiaalisen median keskustelujen aktiivisuudesta)
e Sidosryhmien tyytyvaisyys viestintaan (selvitettavissa esimerkiksi kyselyjen avulla)

B
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Liite 5 Asettamispaétokset

Linkki hankkeen asettamispaatokseen

Linkki hankkeen ruotsinkieliseen asettamispaatékseen
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https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/e4e7c20c-ab47-480e-b3da-353452c53a1a/9b8285a4-b054-42cd-955f-74240488c745/ASETTAMISPAATOS_20201201082535.PDF
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/e4e7c20c-ab47-480e-b3da-353452c53a1a/6105ad25-e49c-473c-bb0e-02d5134d96a0/ASETTAMISPAATOS_20210129093617.PDF
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Liite 6 Hankkeessa kaytettavat késitteet

Linkki hankkeessa kaytettavien késitteiden taulukkoon [Kemsn koodi muuttunut
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https://tila.tiimeri.fi/sites/vm/HETU_tyoryhma/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD9A81651-AA5D-4A7E-9BD8-FB0E63F6B9A7%7d&file=HANKKEESSA%20K%C3%84YTETT%C3%84V%C3%84T%20K%C3%84SITTEET.docx&action=default
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Versionhallinta

0.1 15.12.2020 Sanna-Mari Kirjalainen Taydennetty pohjaan aiem-
masta materiaalista osia.

0.2 8.1.2021 Anneli Kupari Péivitetty aikataulua ja ris-
kienhallinnan osuutta.

0.3 18.1.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Tehty kieliasun tarkastami-

nen ja taitettu tekstia oike-
aan muotoon.

0.4 22.1.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Tekstia muotoiltu ja riskit
osiota paivitetty. Numeroitu
litteet ja lisatty Liiteluettelo.

0.5 29.1.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Lisatty liitteita.

0.6 3.2.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Lisatty liitteita, taydennetty
tekstiosioita 9 Hankkeen
hyvaksymismenetelmét ja
paattaminen seké resur-

sointi.

0.7 10.2.2021 Anneli Kupari Taydennetty riskikartoituk-
sen pohjalta.

0.7 11.3.2021 Anneli Kupari ja Sanna- Paivitetty suunnitelmaan

Mari Kirjalainen HETU muutoshankkeen
tuomat tehtavat ja aikatau-
luliite.

0.8 24.3.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Hyvéksytty aiemmat muu-
tokset, paivitetty aikataulu-
liite.

0.9 8.4.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Muokattu tekstié luvussa

2.2 Liitynta muihin hankkei-
siin ja paivitetty aikataulu-

liite.

1.0 10.6.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Paivitetty aikataulua. Lisétty
toinen aikataululiite.

1.1 9.7.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Paivitetty riskitaulukot.

1.2 20.8.2021 Sanna-Mari Kirjalainen Péivitetty aikataulua.

13 25.8.2021 Olli-Juhani Piri Péivitetty viestintasuunni-
telma.

14 25.8.2021 Anneli Kupari Paivitetty riskit kappale.
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