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Valtion henkildstohallinnon tehtaviin ja jarjestamiseen liittyva selvitys

Toimikausi

Tausta

Tavoite

1.4.2026 - 31.12.2026

Talouspoliittisen ministeridvaliokunnan helmikuussa 2024 tekeman linjauksen mu-
kaan valtiovarainministerid ohjaa valtion palvelukeskukset auttamaan ministeri6ita,
virastoja ja laitoksia saastdjen aikaansaamisessa seka toimimaan tehokkaasti ja
tuottavasti. Virastot puolestaan sitoutuvat kayttdmaan kattavammin yhteisia kon-
sernipalveluja.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi 24.6.2025 valtionhallinnon lisédsaas-
toista, jotka nekin toimeenpannaan konsernipalveluiden kaytdn laajentamisella ja
palvelutuotannon tehostamisella. Lisdsaastot koskevat koko valtionhallintoa. Pal-
keiden ja sen Kieku-asiakasvirastojen osalta tavoitteena on vahentda henkildsto-
hallinnon vuosittaista tydmaaraa 150 henkildtyévuodella vuoden 2024 tasosta ja
saastaa 9 miljoonaa euroa vuoteen 2029 mennessa. Puolustusvoimat nostaa
oman henkildstdhallintonsa tuottavuutta vastaavassa suhteessa. Tulevaisuudessa
henkildstohallinnon prosessien tehostamisen lisaksi tulee varmistaa, etta virasto-
jen HR-ammattilaisilla on riittdvasti aikaa, osaamista ja mahdollisuuksia tukea joh-
toa organisaation tuloksellisen toiminnan edellyttamassa strategisessa henkilosto-
johtamisessa.

Aiemmin paatettyjen keskitettavien operatiivisten tehtavien lisaksi valtion henkilos-
tohallinnossa kaytettiin vuonna 2025 tydaikaa henkiloston kehittamiseen, tydaiko-
jen hallintaan, palkkausjarjestelmien yllapitoon ja kehittdmiseen seka muihin henki-
I6stéhallinnon tehtaviin 317 HTV:ta eli 34 % henkiléstdéhallinnon ammattilaisten
kokonaistydajasta. (Lahde: Kieku/HR-ammattilaisten seurantakohteet. HTV-luvuis-
sa ei ole huomioitu henkildstdjohtamisen tuki -seurantakohdetta, jonka sisallosta ei
ole saatavissa riittavaa tietoa).

Osana valtiohallinnon tuottavuustoimia tulee muodostaa kokonaiskuva henkildsto-
hallinnon tehtavistd, toimintatavoista seka niiden yhdenmukaisuudesta ja tehosta-
mispotentiaalista. Tavoitteena on parantaa valtion henkildstéhallinnon toiminnan
laatua ja tuottavuutta kokonaisuutena. Samalla tulee arvioida mahdolliset muutos-
tarpeet virastojen ja Palkeiden tyonjaossa.
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Tehtava

Organisointi

Henkiléstohallinnon kokonaisuuden kehittamiseksi asetetaan selvitysryhma, jonka
tehtavana on:

1. kayda lapi henkildstéhallinnon toiminnot ja niihin sitoutunut tydaika seka
kuvata tyétehtavat, tydprosessit, yndenmukaisuuden aste seka tydnjako
virastojen ja Palkeiden valilla

2. selvittda henkildstdjohtamisen tuki -toimintoon liittyvat tehtédvakokonaisuudet
ja niihin sitoutunut tydaika

3. tehda ehdotus valtion yhteisesta mallista, joka selkiyttaa henkildstéhallinnon
toimintaa viraston johdon strategisena kumppanina ja substanssitoiminnan
tukena

4. arvioida uudistusehdotuksen toiminnalliset, taloudelliset (eurot) ja
henkildstévaikutukset (htv)

5. tunnistaa mahdolliset muutostarpeet saadoksiin ja muut uudistamisen
edellytykset

6. viestia selvitystyon etenemisesta

7. kirjoittaa loppuraportti tuloksista ja jatkotoimista

Selvitysryhmaan on kutsuttu mukaan edustajia valtionhallinnon HR-johdosta.

Puheenjohtaja:

Juha Madetoja, finanssineuvos, VM

Jasenet:

Ritva Jarvinen, yksikdonpaallikko, henkildstojohtaja, VNK
Niina Pesonen, henkiléstdjohtaja, UM

Pilvi Pellikka, henkilostopaallikkd, OM

Tiina Kukkonen-Suvivuo, johtaja, Tuomioistuinvirasto
Marja-Riitta Salokannel, henkildsto- ja hallintojohtaja, SM
Minna Grasten, neuvottelupaallikkd, Poliisihallitus

Kati Virtanen, henkildstojohtaja, PLM

Selena Savo, henkilostopaallikkd, VM

Ville Urponen, henkiléstojohtaja, Verohallinto

Soile Réppanen, johtaja, Palkeet

Tuomas Watia, johtaja, Palkeet

Anita Patoluoto, henkilostopaallikkd, OKM

Jussi Luomajarvi, hallintojohtaja, MMM

Paivi Marttila, henkilostopaallikko, LVM

Heidi Nummela, henkil6sto- ja hallintojohtaja, TEM



Kustannukset ja rahoitus

Jakelu

Tiedoksi

Arita Kaario, vanhempi hallitussihteeri, STM
Heidi Sederholm, henkildsto- ja hallintojohtaja, YM

Sihteeristo:

Mika Happonen, neuvotteleva virkamies, VM
Marjaana Laine, finanssineuvos, VM
Mira Koivisto, palvelukoordinaattori, Palkeet

Ministeri6ita pyydettiin nimedmaan seka mies ettd nainen kutakin jasenpaikkaa
kohden tasa-arvolain mukaisesti. Toimialan naisvaltaisuudesta johtuen
tyéryhmaan saatiin enemman nais- kuin miesehdokkaita ja tyéryhmasta
muodostui naisvaltainen.

Selvitysryhman tyd tehdaan virkatydna, eika erillisia korvauksia makseta.

Valtiosihteeri kansliapaallikkéna Juha Majanen
Osastopaallikkd, ylijohtaja Tero Meltti
Ministeriot

VM/hankeikkuna

Selvitysryhman puheenjohtaja ja jasenet
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