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Kestava kaupunki -ohjelma vauhditti laaja-alaista kestavad kaupunkikehitysta
padpainopisteinddn ympadristollisesti ja sosiaalisesti kestavat ratkaisut.
Ohjelma vahvisti valtion ja kaupunkien yhteisty6ta ja tuki kaupunkien omaa
kestavan kehityksen tyota.
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Kestdvia kaupunkeja,
hyvéaa johtamista

Tama tuloskooste kertoo parhaista kaupunkien johtamiseen liit-
tyvista kdytdnnoista ja tydkaluista, jotka syntyivat ympdristo-
ministerion Kestdvd kaupunki -ohjelmassa vuosina 2019-2023.
Ohjelma tuki kaupunkien ja kuntien kestdvadn kehityksen johta-
misen tavoitteenasettelua, toimeenpanoa ja seurantaa. Seuran-
taa helpottamaan kehitettiin my6s kestdvdan kaupunkikehityksen
indikaattoreita.

Tama kooste tarjoaa tyékaluja kaupunkien kestévyyden syste-
maattiseen ja strategiseen johtamiseen ja sitd tukevaan poikki-
hallinnolliseen yhteistyohon.

Kestdvad kehitysté edistetdén kaupungeissa ja kunnissa usein

siilomaisesti, painottuen esimerkiksi ympdristésektorille.

Kaupungeilla on merkittéva rooli kestévdn kehityksen edistd-
misessd paitsi paikallisella, myés kansallisella ja jopa kansain-
vdlisella tasolla.

Suomi on muiden Pohjoismaiden rinnalla kansainvélisten kes-

tdvdn kehityksen vertailujen kérjessa.

Vipindd kestdvaan kehitykseen — Agenda 2030 -tydkirja


https://kestavakaupunki.fi/

Ratkaisuja kestavyyden
johtamiseen

Kestavan kaupunkikehityksen ty6ssd on panostettava sekd kestéavan kehityksen johta-
miseen ettd sen konkreettiseen toimeenpanoon. On tdrkedd, ettd kestavan kehityksen
merkitys on tunnistettu ja sen toteutukseen on sitouduttu lapi koko organisaation.

Kestdva kaupunki -ohjelman kestdvyyden johtamista tukevat toimet ovat tarjonneet
osallistujille fietoa, ty6kaluja ja asiantuntijatukea ja koonneet kaupunkeja ja kuntia yh-
teisen oppimisen adrelle.

Oppaasta tukea kestdvyyden
poikkihallinnolliseen johtamiseen

Kuntien kestdvyyden johtamisen tueksi ohjelmassa tydstettiin opas ja tyokirja Vipinad
kestdvadn kehitykseen — Agenda 2030. Demos Helsinki Oy:n toteuttama opas tukee
YK:n kestavdn kehityksen tavoitteiden (SDG) hyddyntamistd paikallisessa ja poikki-
hallinnollisessa ty6éssa. Opas sisaltaa tyékaluja, toimintamalleja ja esimerkkeja kesta-
vyystyon kdynnistdmiseen, konkreettisiin toimiin sekd seurantaan ja viestintaan.

Opas pohjautuu tuloksiin, joita saatiin valtioneuvoston rahoittamasta Kestdvyyden
johtaminen paikallistasolla -hankkeesta.

Voit ladata oppaan osoitteesta kestavakaupunki.fi/johtaminen. Samalta sivulta
I6ytyvat myoés muut kestdvyyden johtamiseen liittyvat ratkaisut, joista nelja esittelem-

me seuraavaksi laajemmin. Kaikki ohjelman tuloskoosteet |6ydat osoitteesta kestava-

kaupunki.fi/tuloskoosteet.

Yli 65 kaupunkia ja kuntaa mukana

Kestavyyden johtamista edistavissd hankkeissa oli mukana yli 65 kaupunkia tai kuntaa
eri puolilta Suomea. Yhteistydhon osallistui myds kaupunki- ja kuntaverkostojen seka
Suomen Kuntaliiton, tutkimuslaitosten ja yritysten asiantuntijoita.

Hanketyon lisaksi ohjelma vauhditti kestdvyystavoitteiden saavuttamista muun yh-
teistyon keinoin. Ohjelma tarjosi esimerkiksi mahdollisuuksia kotimaisten ja pohjois-
maisten kokemusten jakamiseen YK:lle tehtdvista vapaaehtoisista kestavan kehityksen
paikallisarvioista (VLR). Kansallista kestavan kaupunki- ja kuntakehityksen ty6ta vah-
vistettiin laajassa yhteistydssd muun muassa Suomen ympdristékeskus Syken, Kunta-
liiton, Motivan ja kuutoskaupunkien kanssa.

KUVA: MIKAEL AHLFORS
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Seuranta helpotftuu oikeiden
indikaattorien avulla

Tasta lahdettiin litkkeelle

Kaupunkien kestdavadn kehitykseen liittyvaad indikaattority6td tehd&@dn runsaasti, mutta
ty6 on hajallaan ja osin padllekkdistd. Indikaattorien hyédyntdminen kestéavén kau-
punkikehityksen toimeenpanoa ohjaavana vdlineend on ollut haastavaa, ja usein sa-
maa ilmiéta on mitattu eri yhteyksissa eri indikaattorein. Miten kaupunkien kestéavyytta
tulisi mitata?

Tata lahdettiin selvitmadn Kestdvdn kaupunkikehityksen indikaattorit- ja llo irti
indikaattoreista! -hankkeissa, joita koordinoi Suomen ympdristékeskus Syke projekti-
padllikkdé Tapio Reinikaisen johdolla. Syken lisdksi mukana oli Motiva Oy, joka tydsti
indikaattorien vientié johtamisjariestelmaadn.

Mitd syntyi?
Ensimmadisessd indikaattorihankkeessa tuotettiin kvantitatfiiviset indikaattorit ja indi-
kaattoritieto YK:n Uuden kaupunkikehitysohjelman NUA:n kansalliseen raportointiin.
Sen jalkeen tehtiin ehdotus kansallisista kestdvan kaupunkikehityksen avainindi-
kaattoreista. 46 avainindikaattorin sarja pohjautuu olemassa olevien indikaattoreiden
lapikdyntiin, yli 60 organisaation yhteiseen tyépajaprosessiin ja tutkijoiden analyysiin.
Jatkohankkeessa indikaattoreita testafttiin ja kehitettiin edelleen eri kokoisten kau-
punkien ja kuntien kanssa. Lisdksi indikaattoreita vietiin kuntien johtamisen, suunnit-
telun ja seurannan prosesseihin. Ty6hon osallistuivat Espoo, Helsinki, HSY, Kerava,
Kouvola, Oulu, Raasepori, Salo, Valkeakoski ja Vantaa. Ty6td sparrasivat ympdristo-
ministerion, ty6- ja elinkeinoministerién, THL:n, Tilastokeskuksen ja Kuntaliiton asian-
tuntijat. »

”Indikaattority® on perdpeiliin katsomista, eikd sillé ole arvoa,

jollei se johda tulevaisuuden rakentamiseen. Pddsimme tarkas-

telemaan, miten oma prosessimme oli synkassa valtakunnalli-

sen etenemisen kanssa.”

KUVA: MIKAEL AHLFORS


https://kestavakaupunki.fi/

KESTAVA KAUPUNKI -OHJELMA 2019-2023 KESTAVAKAUPUNKI.FI

”Kaikki kansainvaliset indikaattorit eivat sovellu Suomeen, silla globaalisti vertailtu-
na monet kestavan kehityksen osatekijat ovat meillé jo melko hyvalla tasolla. Tarkeda
oli 16ytada yhteisia indikaattoreita, joita kaikki voivat seurata julkisesti saatavan avoi-
men datan avulla”, sanoo ylitarkastaja Nufar Finel Sykesta.

Indikaattorien visualisoinnin ja seurannan tueksi kehitetddn myo6s interaktiivinen
PowerBl-ratkaisu.

Ideoita tulevaisuuden kehittdjille
Kaupungit, kunnat ja ministeriét voivat hyédyntad yhteisia indikaattoreita kestdavan
kaupunkikehityksen seurannassa.

”Tavoitteena oli se, ettd |16ydetdadn lukuja, joihin omaa kehitystd voi suhteuttaa. Eri-
laisia kiintopisteitdhdn voi olla useita, ja omia indikaattoreita voi olla vaikea hahmot-
taa. Suunnittelusta tulee jGmakdmpdd, kun on tavoite, jota kohti yhdessa pyritadan”,
sanoo johtava tutkija Jari Lyytiméki Sykestd.

Yksi indikaattority6hon osallistuneista kaupungeista oli Espoo, jossa indikaattorit
oli jo huomioitu laajasti strategiatasolla ja kdynnissd oli iso vaikuttavuuteen liittyva
indikaattority.

?Indikaattority6 on perdpeiliin katsomista, eikd silla ole arvoa, jollei se johda tulevai-
suuden rakentamiseen. Tassd indikaattoritydssa oli hyva rakenne, ja opimme erityisesti
siitd, mitkd ovat pienimpien kuntien ja yleensd indikaattorityén haasteita. Paadsimme
tarkastelemaan, miten oma prosessimme oli synkassa valtakunnallisen etenemisen
kanssa”, kertoo projektipadallikké Ville Taajamaa. ¢

Lue lisda kestavakaupunki.fi/johtaminen

KUVA: MIKAEL AHLFORS
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Yhteiskehittamisen
foorumilla vauhtia kestdvyyden
toteutumiseen

Tdastd lahdettiin litkkeelle
Kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpano vaatii organisaatiolta aikaa, resursseja
ja hyvaa sisaista yhteistyota.

Kestévan kaupunkikehityksen foorumi luotiin edistdm&adn ja tehostamaan kuntien
vahahiilisyystyota yhteiskehittdmisen ja asiantuntijatuen avulla. Foorumi koostui kun-
nan sisdisestd yhteisty6std, asiantuntijasparrauksesta ja ty6td tukevista menetelmistd,
kuten juurisyyanalyysistd.

?Kestava kaupunkikehitys on aika monimutkainen ja -muotoinen kokonaisuus, johon
voi sisaltyd jotain aivan uutta kaikille. Siihen liittyva kehitysty6 kuuluu usein kaupun-
geissa tavallaan kaikille, mutta ei kenellekadn. Siksi kestavyyteen liittyvat asiat vaati-
vat poikkihallinnollista, vahvaa yhteisty6td”, sanoo foorumin fasilitoija Tiina Sahakari
Sitowise Oy:std.

Mitd syntyi?

Ensimmdinen, syksylléd 2021 jarjestetty Kestdvdn kaupunkikehityksen foorumi tar-
josi ratkaisuja, joiden avulla kunnat kehittivat vahahiilisyystyétéddan. Mukana olivat
Kaarina, Lohja, Naantali, Raisio, Salo sekd Turku.

”Foorumissa opimme tunnistamaan toimintamme keskeisimpid ja vaikuttavim-
pia vahdahiilisyyttd edistavia kehittdmiskohtia, joista tdrkeimmaksi todettiin pal-
velualueen henkiléstén liikkumisen, urakoissa tapahtuvan liikkumisen ja koneiden
kayton sekd toiminnan aiheuttamat p&dstét. Toinen valittu kehittdmiskohde oli
hiekoitushiekan uusiokdytén edistaminen”, kertoo infrahankintapé&allikké Marjo
Jaakkola Turun kaupungilta. »

”Kestdvd kaupunkikehitys on aika monimutkainen ja -muotoi-

nen kokonaisuus. Siihen liittyvd kehitystyé kuuluu usein kau-

pungeissa tavallaan kaikille, mutta ei kenellekddin. Siksi kes-

tavyyteen liittyvéat asiat vaativat poikkihallinnollista, vahvaa
yhteisty6ta.”
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Ideoita tulevaisuuden kehittdijille

Sitowisen kehittdm& foorumikonsepti ja -tyokirja sekd menetelmaesimerkit ovat sovel-
lettavissa kaikkeen kestavyyden kehitystyéhén. Toimintamallia on hyédynnetty myés
hankkeen jalkeen kuntien kestdvyystyon tukemiseen.

”Varsinaisen hankkeen jélkeen olemme tydstdneet muun muassa ilmastotyén fooru-
min Kanta-H&meen kunnille, ja uusi foorumin periaatteita ja menetelmia hyédyntéva
hanke kaynnistyi EU:n Climate Mission -ilmastomissioon valittujen suomalaisten kau-
punkien tydn tukemiseksi”, Tiina Sahakari kertoo.

Kestavén kaupunkikehityksen foorumi tehostaa suunnittelua. Foorumi mahdollistaa
vertaisoppimisen ja kokemuksen vaihdon, kiihdyttdd yhteisty6td ja antaa aikaa syven-
tyd rauhassa aiheeseen.

”Foorumin aikana ajankdyttd on tehokasta. Samalla saa uutta tietoa ja sparrausta
muilta ryhmilté ja pddsee ohjatusti tydstdmadn asioita eteenpdin. Tyémalli vie osallis-
tujilta kolme tydpdivdd jo muutamien tuntien tyéskentelyn pdivien valilla. Kunnat, jotka
aidosti sitoutuvat foorumiin, nimedvat tiimin ja osallistuvat aktiivisesti, saavat eniten
siitd irti”, Tiina Sahakari vinkkaa. ¢

Lue lisda kestavakaupunki.fi/johtaminen
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Kuinka kestavyystoimien
ristikkaisvaikutuksia
arvioidaan tehokkaasti?

Tasta lahdettiin litkkeelle

Jokaisella kunnan tai kaupungin kestavyystoimella voi olla erilaisia vaikutuksia myds
muihin kestdvyyden osa-alueisiin. Kestdvyystoimien ristikkdisvaikutusten arviointi
-hankkeessa kunnat oppivat tunnistamaan ristikk&isvaikutuksia paremmin sekd vah-
vistamaan positiivisia ja vihentdmaddn ei-toivottuja vaikutuksia.

Tyo6ta fasilitoivat lilketoimintapé&allikké Susanna Sepponen Gaia Consultingista ja
tiimipdaallikké Jani Paivénen Sweco Finlandilta tiimeineen.

”Kuntien keskustelusta nousi esiin, ettd suunnittelu ldhtee usein talousnakdkulmas-
ta. llmastondkokulmia otetaan jo nyt aika hyvin huomioon, mutta sosiaaliset, kulttuu-
riset ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat kysymykset eivat ole vield ihan vahvoja.
On edullisempaa tehda heti paGtdksid, joissa eri puolet on huomioitu, kuin korjata niité
jalkikateen”, Susanna Sepponen ja Jani Pdivénen sanovat.

Mitd syntyi?
Ty6hon kuului neuvontaa koko kuntakentdlle ja kaupunki-, kunta- tai seutukohtaista
sparrausta synergioiden ja ristiriitojen tunnistamiseksi.

”Meilld Vantaalla toiveena oli, ettd saisimme apua kaupunkirakenteen fiivistami-
sen aiheuttamien, erityisesti ympadristoterveyteen liittyvien ristikkdisvaikutusten syste-
maattiseen tunnistamiseen ja niiden arviointiin kokonaisuutena. Joitakin ristikkdisvai-
kutuksia tunnistettiin ja arvioitiin aiemmin, mutta useammin yksittéisind vaikutuksina
kuin toisiinsa liittyen”, sanoo yleiskaavasuunnittelija Anna-Mari Kangas Vantaalta. »

”Ilmastondkékulmia otetaan jo aika hyvin huomioon, mutta so-

siaaliset, kulttuuriset ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvdt

kysymykset eivét ole vield ihan vahvoja. On edullisempaa teh-

dd heti padtoksid, joissa eri puolet on huomioitu, kuin korjata

niita jalkikateen.”
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My®ds Oululla oli vastaavia tavoitteita kuin Vantaalla. Porvoo pohti kaupunginosan
uudistumista yhteiskunnallisten vaikutusten ndkdkulmista. Lappeenrannalla oli agen-
dalla erityisesti kestdva liikkuminen: esimerkiksi se, miten liikennevdaylat ja luonnon
monimuotoisuus saadaan tukemaan toisiaan. Rovaniemelld pohdittiin fiivistyvada ja
hajaantuvaa kaupunkia ja sitd, miten se vaikuttaa palveluverkkoihin.

Ideoita tulevaisuuden kehittdjille

Hankkeessa etsittiin yhdessé menetelmia esimerkiksi vaikutusten tunnistamiseen ja ar-
viointiin sekd toimialojen vadlisen dialogin vahvistamiseen. Kehitettyihin tydkaluihin ja
syntyneisiin yhteisiin oppeihin voit tutustua osoitteessa kestavakaupunki.fi/johtaminen. ¢



http://kestavakaupunki.fi/johtaminen
https://kestavakaupunki.fi/

KESTAVA KAUPUNKI -OHJELMA 2019-2023 KESTAVAKAUPUNKI.FI

Kestavan kehityksen
budjetointi auttaa tunnistamaan
vaikuttavuuden

Tdastd lahdettiin litkkeelle
Mitka ovat kestavan kehityksen ja talouden linkitykset? Miten kestdva kehitys kytketdadn
kuntien talouden suunnittelun ja seurannan prosesseihin? Kuusi kuntaa pureutui tdhdn
ja tyésti omaa kestavdn kehityksen budjetointiaan valitsemiensa teemojen mukaan.
Johtava asiantuntija Okariina Rauta kollegoineen Motiva Oy:sté fasilitoi Kestdvén
kehityksen budjetoinnin kehitysty6td, jonka aikana kunnat kokeilivat uusia toimintata-
poja ja tyékaluja. Tukena oli asiantuntijoiden sparrausryhmd valtiovarainministeridstd,
ympdristdministeridstd, Valtiontalouden tarkastusvirastosta, Kuntaliitosta ja Motivasta.

Mitd syntyi?
Helsinki tarkasteli kestavan kehityksen budjetointiaan kokonaisuutena ja Oulu puoles-
taan erityisesti ympdristébudjetointia. Muuramessa tutkittiin kestévan kehityksen bud-
jetointia niin, ettd keskidssa olivat osallistava budjetointi ja sosiaalinen kestavyys.
Kolme kaupungeista pohti nuorimpiin kaupunkilaisiin liittyvia ratkaisuja: Imatra ke-
hitti lapsiystavallisyyden lisdamistd osallistamalla lapsia heitd koskevissa hankinnois-
sa ja Kuhmo lasten ja nuorten osallistavaa budjetointia. Turussa kdynnistettiin kestd-
van kehityksen budjetoinnin malli ja tunnistetftiin muutostarpeet nykyisissd foiminnoissa
ja paatoksenteossa, sosiaalista kestdvyyttd erityisesti nuorten osalta painottaen. »

”Kestdvdn kehityksen budjetoinnilla voi ymmértéaéd paremmin,

mihin kustannuksia kannattaa keskittdd ja milla tekemiselld on

vaikuttavin lopputulema.”

KUVA: MIKAEL AHLFORS
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”Hankkeessa tehty ty6 lisdsi kestavan kehityksen budjetoinnin osaamista sekd an-
toi mahdollisuuden oppia muilta kaupungeilta ja sparrata ajatuksia. Helsingin tavoite
oli saada vuoden 2024 talouden suunnitteluun kestdavan kehityksen eri ulottuvuuksia
paremmin tukevat kaupunkiyhteiset tavoitteet sekd linkittda talousarviotavoitteet pa-
remmin SDG-tavoitteisiin. Hyéddynsimme hankkeen tuloksia tdssé jatkoty&ssa”, erityis-
asiantuntija Mia Malin Helsingin kaupunginkansliasta kertoo.

Ideoita tulevaisuuden kehittdjille

”Kun resurssit ovat tiukoilla ja pitad edistdd vihread siirtymad ja ratkoa taloushaas-
teita, voi kestavan kehityksen budijetoinnilla ymmartaa paremmin, mihin kustannuksia
kannattaa keskittad ja milla tekemisellé on vaikuttavin lopputulema”, Okariina Ranta
sanoo.

Kuntien kehitystyon tulokset koottiin materiaaliksi, jonka avulla muutkin kunnat voi-
vat toteuttaa kestavan kehityksen budjetointia. ¢

Lue lisda kestavakaupunki.fi/johtaminen

KUVA: MIAKEL AHLFORS
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Uusia ndkokulmia kestavyyden
johtamiseen

Kestavyyden tavoitteenasettelun ja seurannan kehitt@minen | MSDI Oy

36 kestdvyyden eri vaiheissa olevaa kuntaa tydsti yhdessa kestéavan kehityksen seu-
rantaansa. Ndin syntyi suosituksia kestavan kehityksen edistémiseksi kunnissa ja kun-
tien kestdvyystydn tukemiseksi kansallisella tasolla.

Kestdavdn kehityksen tulevaisuuspaja (TUPA) | Espoon kaupunki
Tulevaisuuspajassa vahvistettiin Espoon oman ohjelmatyén asukaslahtoisyyttd ja
osallisuutta. Uudenlainen osallisuusmalli toi asukkaiden ddnen fiiviimmin mukaan kau-
pungin kestavan kehityksen ty6hon ja auttoi tarkastelemaan erilaisia tavoitteita heidén
ndkdkulmastaan.

Nuoret ilmasto- ja kestdvén kehityksen ty6n kirittdjind | Varsinais-Suomen
liitto / Valonia

Salossa lisattiin nuorten ja padttéjien valisia kohtaamisia sekd nuorten mahdollisuutta
vaikuttaa padtéksentekoon. Hankkeessa kehitetty demokratiakasvatuksellinen toimin-
tamalli on helposti muidenkin kuntien hyédynnettavissa.

REDI(4)2030 = Jyvdiskyldn kaupungin resurssiviisaustydn digiportaali -
tiedolla johtamisen ja viestinndn vahvistaminen yhteiselld matkalla kohti
hiilineutraalia kaupunkia 2030 | Jyvéskyldn kaupunki

Jyvaskylassa kehitettiin Ympdristévahti-yhteistyéalusta, jota kdytetddn aktiivisesti
kaupungin poikkihallinnollisen resurssiviisaustyén johtamisessa, seurannassa ja p&ad-
téksenteossa. Verkkosivupohjainen palvelu seuraa asetettuja tavoitetiloja, mittareita
ja toimenpiteita. »

KUVA: MIKKO TORMANEN
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Resurssiviisaustoimenpiteiden vaikuttavuuden mittaaminen kestévien kau-
punkien johtamisen tukena (REMI) | Suomen ympadristékeskus

FISU-verkoston (Finnish Sustainable Communities) yksitoista kuntaa ja FISU-palvelu-
keskus laativat indikaattorit, jotka mittaavat resurssiviisautta edistévien toimien vai-
kuttavuutta. Indikaattoreilla tuetaan kaupunkien kestavyyttd edistavad johtamistyota.

USO 6 Kestdvd kuntajohtaminen -verkostohankkeen osana toteutettava
kuntien kestdvan kehityksen johtamisen edistdminen | Kuntaliitto

Uuden sukupolven organisaatiot -verkostohanke (USO) keskittyi SDG-viitekehyksen in-
tegrointiin kuntien strategioihin, johtamisen prosesseihin ja toimintatapoihin. Yhdessa
pohdittiin myds kaksoisjohtamista eli operatiivisen ja poliittisen johtamisen limittymis-
td. Samalla tehtiin Kuntaliiton ja 54 kunnan ja muiden kumppanien kanssa Kestéavét
kunnat -ennakointity6td.

Esiselvitys kestavédn kaupunkikehityksen kansainvdilisten rahoitus- ja yhteis-
tydmahdollisuuksien tehokkaammasta hyédyntdmisestd | PDGE Oy
Esiselvityksessd hahmoteltiin kestavan kaupunkikehityksen kansainvalisen rahoituksen
kokonaisuutta: rahoitusmahdollisuuksia ja rahoituksen saamista tukevia verkostoja ja
foorumeja. Selvitys kdsittdd EU:n kansainvdliset ohjelmat jo keskeiset pohjoismaiset
rahoitusmahdollisuudet. ®

Lue lisda kestavakaupunki.fi/johtaminen

KUVA: MIKKO TORMANEN
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KESTAVA KAUPUNKI -OHJELMA 2019-2023

Ohjelma lyhyesti

Yli

projektia kaupunkia
tal kuntaa

Noin
ministeriota muuta
organisaa-
Hiota

e Kestavd kaupunki -ohjelmassa kehitettiin uusia kestdvdn kaupunkikehittamisen
ratkaisuja ja vahvistettiin kestdvan kehityksen strategista johtamista. Ohjelmassa
ratkottiin kuntien yhteisid kestdvyyshaasteita ja edistettiin hyvien kdytantéjen
laajempaa kdyttéénottoa.

e Taustalla vaikuttivat YK:n Agenda 2030:n kestévéan kehityksen tavoitteet (SDG)
sekd YK:n kaupunkikehitysohjelman (New Urban Agenda NUA) ja EU:n kaupunki-
agendan (EU Urban Agenda) tavoitteet.

e Ohjelmaa koordinoi ympdristéministerid, ja toteutuksessa olivat mukana kaupun-
git ja kunnat, aihepiirin keskeiset ministeriot ja muut kestdvén kaupunkikehityksen
asiantuntijaorganisaatiot.

e Ohjelmassa kehitetyt tydkalut ovat vapaasti kdytettdvissd ja sovellettavissa.
Voit tutustua kaikkiin ratkaisuihin osoitteessa kestavakaupunki.fi/ratkaisut.

KUVAT: SUSANNA KEKKONEN, YM:N KUVAPANKKI
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