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Terveyden ja hyvinvoinnin toimialan kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä. Muistio 11.12.2018
Aika
Tiistai 11.12.2018 kello 9.00 – 12.00


Paikka
STM, Meritullinkatu 8, nh Innostamo
Paikalla
Tiina Pesonen, STM, tieto-ryhmä (pj)
Jyrki Huikari, STM, YTH 
Teemupekka Virtanen, STM, sote 
Petri Huovinen, Valvira
Heikki Siltala, THL
Mika Kuivamäki, Fimea 
Emmi Stubbin, TTL 
Risto Suoknuuti, STUK
Antti Ikonen, ESAVI, työsuojelu

Jaakko Viitanen, Citrus (sihteeri)


1 Kokouksen avaus, asialistaehdotus ja edellisen kokouksen pöytäkirja
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.01. Hyväksyttiin asialista ja edellisen kokouksen pöytäkirja.
2 THKA koordinaatioryhmä – loppuvuoden tavoitteet

Puheenjohtaja esitteli loppuvuoden tavoitteet, jotka ovat KA-kypsyysarvioiden läpikäynti ja tämän vuoden KA-työn toteuman raportointi kaikkien toimijoiden osalta.

Puheenjohtaja tiedotti THKA-ryhmälle, että 5.12. tiedonhallintalaki oli eduskunnan käsiteltävänä ja on ilmeisesti menossa eteenpäin. Sovittiin, että puheenjohtaja lähettää HE:n sähköpostitse osallistujille tiedoksi.

Puheenjohtaja muisti ryhmästä eläkkeelle siirtyvää Suoknuutia ja kiitteli häntä ansiokkaasta työstä kokonaisarkkitehtuurin edistämiseksi.
3 Yleiset asiat
Kokonaisarkkitehtuurien kypsyysarviointien läpikäynti
Käytiin läpi Ympäristöterveydenhuollon kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. Ympäristöterveydenhuolto ei vielä ole saavuttanut perustasoa. 
Käytiin läpi Työsuojelun kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. Työsuojelu ei vielä ole saavuttanut perustasoa.
Käytiin läpi THL:n kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. THL ei vielä ole saavuttanut perustasoa.
Käytiin läpi STUK:n kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. STUK ei vielä ole saavuttanut korotettua tasoa.
Käytiin läpi Valviran kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. Valvira ei vielä ole saavuttanut korotettua tasoa.

Käytiin läpi Fimean kokonaisarkkitehtuurin kypsyystason arviointi. Fimea ei vielä ole saavuttanut korotettua tasoa.

Tarkemmat arviointitiedot löytyvät kokouksen liitemateriaaleista.

TTL:n osalta arviointi on vielä kesken ja se pyritään toteuttamaan vuoden 18 aikana ja ihan viimeistään vuoden 19 alkuviikkoina.

Yhteenveto

Yheisiä kehittämiskohteita tunnistettiin seuraavasti:

· KA-työtä tehdään erillisesti. Se liittyy usein IT-yksiköiden toimintaan ja vain IT-lähtöisiin projekteihin.

· johtoryhmä kokee KA-työn kaukaisena ja vaikeana, irrallisena asiana suhteessa johtamistehtäviinsä. Substanssijohto on vielä kauempana KA:sta. 

· KA:ta ei ole saatu osaksi johtamisjärjestelmää, johtamisen vuosikelloa. 

· Strategiatyökin näyttäytyy käytettävissä olevan aineiston perusteella joltain osalta ulkokohtaiselta. Siitä puuttuu konkreettinen yhteys toimintaan sekä jalkauttaminen. 

· KA-asioista tietäviä / kiinnostuneita on hajallaan organisaatiossa. 

· yhtä yhteisesti arvioitua kuvaa nykytilanteesta ja tavoitteista sekä kehittämistehtävistä tavoitteiden saavuttamiseksi ei useinkaan ole.
Johtaminen
· Strategisen, operatiivisen ja taktisen johtamisen kytkennät kokonaisvaltaisen kehittämisen johtamiseen sekä arkkitehtuurityöhön eivät ole aina systemaattisesti johtamisjärjestelmään nivottuja kuten vuosikelloon kytkentä
· Tietojohtaminen ja kokonaisvaltainen kehittäminen eivät kohtaa systemaattisesti: seurannan ja tavoitteenasettelun kattavat mittarit / indikaattorit puutteellisia
· Kehittämistyön ja hankkeiden/projektien johtaminen sekä arkkitehtuurityö eivät kohtaa systemaattisesti
Toiminta 
· Arkkitehtuurityön organisoinnissa edelleen on painopiste tietohallinnoissa / IT-toiminnoissa – substanssi, siis varsinainen ydintoiminta ei ole kunnolla kytketty mukaan 
· Virastojen toiminnassa on osaamisvajetta arkkitehtuurityön ymmärryksessä ja hyödyntämisessä
Tuotokset 
· Arkkitehtuurityön tuotokset eivät yleensä ole kattavia, ajantasaisia eikä helposti löydettävissä sekä hyödynnettävissä
· Usein arkkitehtuurityö jää hyödyntämättä kehittämistyössä / hankkeissa / projekteissa, kun arkkitehtuurityön avulla voitaisiin saada kokonaisnäkemystä kehittämisen kaikissa vaiheissa
Gartner puhuu tätä nykyä paljon tuotteista ja palveluista. Nämä vaativat jatkuvaa kehittämistä ja tästä pitäisi alkaa puhumaan myös hallinnonalalla.

Ekosysteemit ja sidosryhmät ovat yksi ensi vuoden pääteemoista, pitäisi miettiä miten voidaan hyödyntää sidosryhmien tietoja ja miten voidaan hyödyttää heitä.

Soten osalta todettiin, että tässä yhteydessä sitä ei arvioitu. Sote on organisoitu neljäksi osa-arkkitehtuuriksi, joita arvioidaan ensi vuonna.

Sovittiin, että koostetaan arvioinneista raportti STM:n konsernin johdolle.
4 Yhteisen arkkitehtuurin tavoitteet ja työsuunnitelma
Yhteisen vuosikellon suunnittelu 
Käytiin läpi yhteistä vuosikelloa. Sovittiin, että vuosikelloon on lisättävä avoimeen dataan liittyviä tehtäviä jo alkuvuodelle. Sovittiin, että hankesalkun läpikäynti siirretään toukokuulle. Sovittiin, että kehityspolkujen seuranta lisätään keväälle ja syksylle. Sovittiin, että tietojärjestelmä- ja tietovarantoraportti pyydetään jo elo-syyskuun taitteessa, jolloin saadaan analyysit marraskuulle ja mahdolliset vaikuttavat toimet seuraavan vuoden työsuunnitelmaan.

Keskusteltiin tietoarkkitehtuuriryhmän kokoontumisista. Todettiin, että pitäisi järjestää mahdollisimman nopeasti kokous tästä aiheesta, mutta että tammikuulle ei ole mahdollista löytää yhteistä ajankohtaa. Keskusteltiin siitä onko osa-alue yhtä suuri kuin tietoalue.

Keskusteltiin koulutustarpeista. Niistä esitettiin seuraavanlaisia toivomuksia:

· VM:ltä VRK:lle siirtyneiden palveluiden esittelyä (asiointi, tunnistautuminen, suomi.fi ja JHKA-toiminto)

Keskusteltiin siitä, että Luovan valmistelu ja työsuojelun kehittäminen pitää kytkeä paremmin yhteen. Työsuojelun resurssit kiinnitetty Luovan kehittämistekemisiin, joten sitä kautta kehitettävä myös Työsuojelun osuutta.

Sovittiin, että yllä mainitut muutokset päivitetään yhteiseen vuosikellon ja vuosikelloon päivitetään myös kokousten ajankohdat.
5 Organisaatioiden ja osa-alueiden raportit ja suunnitelmat
Vuoden 18 toteuma ja vuoden 19 työsuunnitelmat 
Käytiin läpi Ympäristöterveydenhuollon vuoden 18 toteuma ja vuoden 19 työsuunnitelma.
Käytiin läpi Työsuojelun vuoden 18 toteuma ja todettiin, että vuoden 19 työsuunnitelma on osallistua Luovan valmisteluun.

Käytiin läpi STUK:n vuoden 18 toteuma ja vuoden 19 työsuunnitelma.

Käytiin läpi TTL:n vuoden 18 toteuma ja vuoden 19 työsuunnitelma.

Käytiin läpi Valviran vuoden 18 toteuma ja vuoden 19 työsuunnitelma.

THL ja Fimea totesivat toimittavansa vuoden 18 toteumaraportin ja vuoden 19 työsuunnitelman myöhemmin Tieto-ryhmälle, tavoitteena vielä tämän vuoden aikana.

Soten osalta todettiin, että he toimittavat myöhemmin suunnitelmat ensi vuodesta.
6 Muut asiat
Ei muita asioita.
7 Kokouksen päättäminen
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.00
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