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STATSRADETS KANSLI

el
ﬁ VALTIONEUVOSTON KANSLIA Hankenumero:

Asettamispaatos
Asia- ja asiakirjanumero:

28.1.2026 VN/34549/2025
VN/34549/2025-VNK-2

Valtioneuvoston hanketiedon ratkaisun suun-
nitteluhanke

Valtioneuvoston kanslia on tdnaan asettanut suunnitteluhankkeen

valtioneuvoston hanketiedon ratkaisun uudistamiseksi.

Toimikausi

Tausta

Postiosoite
Postadress

Postal Address
Valtioneuvoston kanslia

PL 23
00023 Valtioneuvosto

2.2.2026-31.06.2026

Nykytilassa seka saadosvalmisteluhankkeiden etta toiminnan kehittamishank-
keiden tiedot jakaantuvat moneen eri jarjestelmaan ja -paikkaan, ja kaikkiin
tietotarpeisiin ei olla pystytty tarjoamaan yhteista toimintamallia tai tyovali-
nettd. Taman takia samoja tietoja syétetddn moneen paikkaan, ja niiden ajan-
tasaisuus ja johdonmukaisuus ovat haaste seka tiedon syo6ttajalle etta
kayttajalle. Lisaksi hankkeista on vaikea saada kokonaiskuvaa seka tietylla
ajanhetkella etta elinkaaren vaiheiden osalta. Valmistelijoiden kaytdssa ei ole
mydskaan esimerkiksi lainvalmisteluhankkeiden tarpeisiin erityisesti suunnitel-
tua hankesuunnittelun ja -hallinnan tydkalua, joka helpottaisi ja tehostaisi lain-
valmistelua.

Téassé asetettavaa Valtioneuvoston hanketiedon ratkaisun suunnitteluhan-
ketta on edeltanyt Valtioneuvoston hanketiedon ratkaisun esiselvityshanke
(VAHVA VN/33030/2024), joka valmistui elokuussa 2025. Siina kuvattiin yla-
tasolla valtioneuvostotasoiset toimintamallit ja niita tukevan teknisen ratkaisun
tavoitetila. Esiselvityksen perusteella nahtiin merkittavaa koko valtioneuvosto-
tason toimintaprosessien seka niita tukevan tietojarjestelman kehityspotenti-
aalia mm. lainvalmistelijoiden ja muiden hankevastaavien tyon tukemisen, su-
juvoittamisen ja tehostamisen kautta. Toimintamallit ja sitd tukeva tekninen
ratkaisu kehittaisivat esimerkiksi pysyvien neuvottelukuntien ja toimielinten,
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erityyppisten kehittdmishankkeiden seka lainvalmisteluhankkeiden suunnitte-
lua, viestintaa, ohjausta ja seurantaa seka tietojenhallintaa.

Valtioneuvoston hanketiedon ratkaisuun kirjataan ja kootaan eri hankkeiden
tiedot (sdaddsvalmisteluhankkeet, toiminnan kehittamishankkeet, toimielimet
ja strategiat). Ratkaisulla korvataan nykyinen Hankeikkunaratkaisu, ja laajen-
netaan hanketietojen hallintaa kattamaan mm. hallitusohjelman seuranta seka
lainsdadantésuunnitelman laadinta. Ratkaisu kattaa seuraavat osa-alueet:

* Hankesalkun (eli projektisalkku) kautta tapahtuva valtioneuvoston ja sen mi-
nisterididen hankekokonaisuuden tarkastelu ja ohjaus

* Hankkeiden viestinta ja hanketiedon julkaisu

» Hanketyovaline/-valineet hankkeiden kaytannon toteuttamisen tueksi

Tavoitteet, tehtavat ja tuotokset

Tavoitteet ja tehtavat:

Hanketiedon hallinnan kehittdmisella tavoitellaan merkittavia hyoétyja strategi-
sen johtamisen, operatiivisen toiminnan, tiedonhallinnan seka toiminnan tulok-
sellisuuden ja sujuvuuden nakokulmista. Ratkaisun avulla vahvistetaan tie-
dolla johtamisen edellytyksia, tehostetaan hankehallinnan prosesseja ja hank-
keiden toteutusta seka lisatadan toiminnan lapinakyvyytta valtioneuvoston han-
kesalkun hallinnassa. Kehittdmisen kohteena oleva ratkaisu tuottaa hydtyja
useille eri kayttajaryhmille, kuten johdolle, hankepaallikdille, saaddsvalmisteli-
joille, hankkeista viestiville tahoille seka ulkoisille sidosryhmille.

Esiselvityksen perusteella ratkaisun nahtiin ensivaiheessa tuottavan erityisesti
sellaisia hyotyja, jotka tukevat paatdksentekoa ja parantavat tiedon saata-
vuutta eri kayttotarkoituksissa. Kehittdmisen edetessa hydtyja syntyy myds
manuaalisen tyén vahentymisesta, erityisesti siind vaiheessa, kun ratkaisun
kaikki osa-alueet integraatioineen ovat kaytéssa. Suunnitteluvaiheen hank-
keessa tavoitteena on tehda hanketietoon liittyvien prosessien yhtenaistami-
nen ja kehittdminen seka hankinnan valmistelu siten, etta ylla olevat kehitta-
miskokonaisuuden tavoitteet voidaan saavuttaa.

Suunnitteluhanke jakaantuu kahteen paakokonaisuuteen:

a) Hanketietoon liittyvien prosessien ja toimintamallien yhtenaistaminen ja ke-
hittdminen

Hankkeessa yhtenaistetdan ja kehitetdan valtioneuvoston ja sen ministeridi-
den hanketietoon liittyvia prosesseja ja toimintatapoja. Prosessien kehittami-
nen on erillinen, teknisesta ratkaisusta rippumaton vaihe. Se on kuitenkin
keskeinen edellytys teknisen ratkaisun toteutukselle ja sen onnistumiselle.
Yhtenainen toimintamalli ei rajoita ministerididen omia toteutustapoja tai tar-
peita, vaan toimii yhteisend kehittdmisen alustana. Keskeinen tavoite on var-
mistaa tiedon ajantasaisuus ja luotettavuus. Nain valtioneuvosto ja sen sidos-
ryhmat, kansalaiset, eduskunta ja jarjestot voivat hyddyntaa tietoa laajasti.
Prosessien ja maarittelyjen tarkentaminen tapahtuu yhteisty6ssa ministerioi-
den kanssa.
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b) Hankinnan valmistelu ja kilpailutus:

Nyt asetettavassa suunnitteluhankkeessa valitaan hankinnan kilpailutustapa
seka tuotetaan kilpailutuksessa tarvittava tarjouspyynto liitteineen (mm. vaati-
musmaarittelyt), tehddan hankintapaatos ja allekirjoitetaan hankintasopimus
valitun toimittajan kanssa. Uuden tietojarjestelmaratkaisun hankinta tehdaan
hankkeeseen mydnnettavan rahoituksen puitteissa. Hankinta kilpailutetaan
vuonna 2026, minka jalkeen siirrytdan erikseen asetettavaan toteutus-
vaiheeseen. Kilpailutuksessa tarvittaessa huomioidaan mahdollisuus vaiheis-
tettuun kayttéonottoon. Tavoitteena on, etta ainakin hallitusohjelman seuran-
taosio saadaan kayttoéon vaalikauden vaihtuessa 2027.

Lisdksi hankkeessa maaritetdan uudistuksen vaiheet/vaiheistus ja osa-alueet
tehtavineen seka eri toimijoiden roolit ja vastuut suunnittelu-, toteutus- ja ylla-
pitovaiheessa. Hankkeessa tarkennetaan eri kayttajaryhmien tarpeita, priori-

soidaan niita ja arvioidaan tavoiteltavia hyotyja eri toimijoiden kannalta ja nii-

den vaikuttavuutta. Suunnitteluhankkeen paatyttya kaynnistetdan VN Hanke-
tiedon ratkaisun toteutushanke, jossa uusi VN Hanketiedon ratkaisu toteute-

taan ja otetaan kayttoon.

Kehittamisessa huomioidaan muut kokonaisuuteen vaikuttavat toteutushank-
keet: lausuntopalvelun uudistus, VN verkkoviestintdpalvelun uudistus seka
asianhallintaratkaisun uudistus.

Tuotokset:

Hankkeen tuotoksina ovat:

* VN-tason yhtenainen toimintamalli ja prosessikuvaukset hankehallintaan ja
hankesalkun seurantaan seka raportointiin ja viestintdan

* Toteutuksen alustava hankesuunnitelma

» Kustannus-hyétylaskelma

* Yllapitomalli

* Tarjouspyynto liitteineen

* Hankintapaatos

* Hankintasopimus liitteineen

Organisointi

Johtoryhma:

Hankkeen johtoryhma linjaa ja yhteensovittaa hankkeen etenemista tavoittei-
den toteutumisen varmistamiseksi. Se keskustelee hanketiedon ratkaisuun
liittyvista keskeisista strategisista linjauksista, hankkeen kokonaisaikataulusta
ja seuraa hankkeen etenemista, osallistuu osaltaan valmisteluun toiminnalli-
sista tarpeista ja ohjaa esimerkiksi sidosryhmille viestimisessa.

Johtoryhma kokoontuu noin 2—4:n kuukauden valein. Valtioneuvoston kans-
lian toimivaltaan kuuluvat viralliset paatdkset tehdaan valtioneuvoston kans-
lian toimivaltuussaanndsten mukaisesti. Ryhman mahdolliset jasenmuutokset
voidaan todeta kokouksessa.

Johtoryhman jasenet:
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osastopaallikkd Janne Kerkela, puheenjohtaja, VNK

toimialajohtaja Kari Laine, varapj, VNK

toimialajohtaja Max Hamberg, VNK

istuntoasiainneuvos Maaret Suomi, Eduskunta

strategiajohtaja Hanna Perala, LVM

erityisasiantuntija Jaakko Poikonen, STM

tietojohtaja Vesa Lipponen, VM

johtava asiantuntija Ismo Parviainen, SM (varajasen erityisasiantuntija
Joonas Toivainen)

konserniohjausyksikénjohtaja Sanna Poutiainen, PLM
kehittamispaallikkd Tiina Kotonen-Pekkanen, YM

hallintojohtaja Pia Nyblom, MMM

tietohallintopaallikkd Tiina Kuoppa, OKM

lainsdadantdjohtaja Sami Kivivasara, TEM

lainsaadantoneuvos Susanna Siitonen, OM

N.N., UM (nimetddn mydhemmin)

projektipaallikkd Ville Saloranta esittelija, sihteeri, valtioneuvoston kanslia

Operatiivinen ohjausryhma:

Operatiivinen ohjausryhma toimii hankkeen johtoryhman ohjauksessa han-
kepaallikdn tukena ja ohjaa hankkeen kaytannon tydskentelya. Se hyvaksyy
hankepaallikdn esityksesta esimerkiksi hankesuunnitelman seka projektien ja
tydéryhmien aikataulut ja tydsuunnitelmat. Operatiivinen ohjausryhma kasitte-
lee hankkeen kokonaisaikataulun seka aikatauluun, resursseihin ja sisaltéén
littyvat muutokset ja paattaa toimista. Se hyvaksyy tyéryhmien ja projektien
vaiheet ja tuotokset ja tekee paatokset siirtymisesta seuraavaan vaiheeseen.
Lisaksi ohjausryhma vastaa riskien arvioinnista ja riskien hallinnan edellytta-
mistd muutoksista. Ryhman mahdolliset jdsenmuutokset voidaan todeta ko-
kouksessa.

Ohjausryhma kokoontuu noin kuukauden valein.
Ohjausryhma:

« toimialajohtaja Kari Laine, puheenjohtaja, VNK

« toimialajohtaja Max Hamberg, varapuheenjohtaja, VNK
+ osastopaallikkd Harri Martikainen, VNK

* viestintapaallikké Elena Uskola, VNK

« hallitusneuvos Arno Liukko, VNK

* IT-yksikdn paallikkd Juha Reinonen, VNK

+ tiedonhallintayksikon paallikkd Anne Niemi, VNK

* erityisasiantuntija Vuokko Lehtimaki, STM

* lainsdadantdasiantuntija Heli Kokkinen, VM

* jarjestelmaasiantuntija Jan Elho, LVM

* lainsaadantoneuvos Susanna Siitonen, OM

* projektipaallikké Ville Saloranta esittelija, sihteeri, VNK

Ohjausryhman tyoskentelyyn voidaan kutsua asiantuntijoita tarpeen mu-
kaisesti kuten tietoturvaan ja tekniseen alustaan liittyen.

Hankeryhma:
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Hankeryhma toteuttaa hankkeen tarvittaessa tarkemmin maaritellyn tyénjaon
ja vastuiden mukaisesti, ja osallistuu tydryhman kokousten ja tapaamisen
lisaksi tydopajatydskentelyihin. Hankeryhma arvioi ja kommentoi hankkeen tuo-
toksia, viestii hankkeesta seka tarvittaessa keraa organisaatiostaan komment-
teja tuotoksiin. Hanketydskentely voi tapahtua hankepaallikdn johdolla hanke-
ryhmassa tai sen alaisissa tiettyihin rajattuihin kokonaisuuksiin keskittyvissa
pientyéryhmissa.

Hankeryhma:

* projektipaallikko Ville Saloranta, puheenjohtaja, VNK

« erityisasiantuntija Kati Heikkinen, varapuheenjohtaja, VNK (toiminnan ke-
hittdmishankkeet, hankemalli)

* johtava asiantuntija Janne Juhala, VNK (kehittamishankkeiden arkkitehtuu-
rin yhteensovitus),

« erityisasiantuntija Sanna Rantahalvari, VNK (hankeikkuna, asiakirjahallinta)
« erityisasiantuntija Tuomas Lihr, OM (saadésvalmisteluhankkeet)

« istuntoasiainneuvos Elina Normo, VNK (lainsaadantésuunnitelma, sdados-
valmisteluhankkeet)

* johtava asiantuntija Hanna Kivistd, VNK (hallitusohjelman seuranta, toimieli-
met)

« erityisasiantuntija Pekka Pekkala, VNK (viestintd)

* N.N. arkkitehti (palvelutuottajan edustaja, hankkeen ratkaisuarkkitehtuuri)

« suunnittelija Jenni Ala-Peijari, hankeryhman sihteeri, VNK

Lisdksi voidaan kutsua muita asiantuntijoita tarvittaessa tydskentelyyn mu-
kaan (esim. tyopaja- ja pienryhmatyoskentelyyn)

Hankkeen jasenten nimi- ja organisaatiotiedot seka rooli ja toimikausi hank-
keessa julkaistaan valtioneuvoston hankesivuilla hankkeen toimikauden ajak-
Si.

Kustannukset ja yleiset maaraykset

Hankkeen ty6t tehdaan virkatydna, eika kokouspalkkiota tai osallistujien mat-
kakuluja makseta valtioneuvoston kanslian maararahoista. Hankkeen kustan-
nukset maksetaan momentilta 23.01.01.

Raportointi/seuranta

Hankepaallikkd raportoi seka operatiiviselle ohjausryhmalle ettd hankkeen
johtoryhmalle. Hankkeesta raportoidaan lisaksi valtioneuvoston kanslian hal-
lintoyksikdn johtoryhmalle seka valtioneuvostonkanslian johtoryhmalle VNK:n
hankemallin mukaisesti. VN Toimiva-rahoituksen osalta raportoidaan ko. ra-
hoituksen vaatimusten mukaisesti valtioneuvoston kanslialle. Hanke raportoi
valtionhallinnon raportointikaytantdjen mukaisesti tarvittaessa digi- ja vaesto-
tietoviraston hankeseurantaan.



Alivaltiosihteeri

Erityisasiantuntija

Liitteet -

Jakelu VAHVA

Tiedoksi

Timo Lankinen

Helena Kostin Mansi
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