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Tamro kiittdd mahdollisuudesta osallistua ladkeasioiden kehittdamiseen ja lausuu 22.9.2020
sidosryhmatilaisuudessa esitettyyn liittyen seuraavaa.

P&aaministeri Sanna Marinin hallitusohjelmassa sitoudutaan kehittdmaéan laékehuoltoa l1ddkeasioiden
tiekartan suuntaviivojen mukaisesti. Hallitus on syksyn budjettiriihessd kohdentanut toimeenpanon
kaynnistdmiseen viiden miljoonan euron rahoituksen vuodelle 2021. Tiekartan toimeenpanossa on kyse
ladkkeiden jakelujarjestelmén rakenteellisesta uudistuksesta, laékehoidon ohjauksen vahvistamisesta,
ladkehoitoon liittyvan tietopohjan parantamisesta seka tiedon kaytdén tehostamisesta.

Laakeasioiden tiekartta on hyva kehittamistyon toimeenpanon runko ja kannatamme lampimasti sen
mukaista etenemista. Kokonaisuudessa on kyse laajasta ja useita lakeja koskevasta tyosta. Kannamme
erityisesti huolta siitd, etta tyon tarvitsemat resurssit turvataan pitkdjanteisesti. Laékealaan liittyy paljon
lainsdadantdvelkaa ja on tarkaa, etta vaiheittainen uudistus etenee viivastyksetta yli hallituskauden.

On tarkead, ettd uudistusten valmistelu kaynnistetdan ripeasti. Tiekartalla on osakokonaisuuksia, jotka
eivét ole riippuvaisia suurten reformien edistymisesta, kuten sote-uudistuksesta tai monikanavaisesta
rahoituksesta. Tallaisille erillisille kokonaisuuksille voidaan jo nyt asettaa konkreettiset tavoitteet ja
uudistus aloittaa. Ladkejakelu on yksi tallainen kokonaisuus. Esimerkiksi laédkehuollon digitaalisten
palveluiden sujuvoittaminen ja lAdkkeiden saatavuuden varmistaminen vaativat kiireellista kehittamista.
Merkittava edistysaskel olisi ladkkeiden verkkokaupan mahdollistaminen omana toimilupanaan erillaan
nykyisesta apteekkitoimiluvasta. Koronavuosi on vain alleviivannut tarvetta saada muutoksia pian aikaan.

Laakehuolto eroaa muista sosiaali- ja terveydenhuollon osa-alueista siina, etta tuotanto on lahes
kokonaan yksityisten toimijoiden varassa. Yritykset tarvitsevat ennustettavuutta ja liiketoiminnan
nakokulmasta yhdenvertaisen toimintaympariston, jotta palvelut voidaan turvata turvallisesti,
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Talla hetkella pelisaannot eivét ole ladkejakeluketjun eri toimijoille
yhdenvertaiset. Kaytanntdssa apteekki voi laajentaa toimintaansa tukkutoimintaan (kuten jo mm.
Yliopiston Apteekki ja Apteekkariliitto ovat tehneet), mutta tukku ei voi laajentaa apteekkitoimintaan.
Yliopiston Apteekin erityisasema ja mahdollisuus toimia arvoketjun useissa eri rooleissa luo markkinoille
epaterveen tilanteen. Myos koneellisen annosjakelun saantely ja rahavirtojen kehittyminen ovat
muodostaneet riskin kilpailun vaaristymiselle ladkejakelumarkkinassa. Polarisoitunut 1adkejakelun kentta
ja kaynnistyneet integraatiopyrkimykset edellyttavat nykylainsaadannon arviointia myos
liiketoimintaedellytysten yhdenvertaisuuden naktkulmasta.

Toivomme, etta valmistelutydsséa on tavoitteena laatia rohkeita ja ennakkoluulottomia vaihtoehtoisia
malleja uudistaa suomalaista laékejakelua. Pidamme tarke&na tavoitteena, etta tydssa loydetadn
kustannustehokkaita ratkaisuja, joista hyotyvat ladkkeiden kayttajat ja yhteiskunta.

Olemme valmiita ehdottamaan malleja, jotka parantaisivat toimialan yhdenvertaisuutta ja kokeilemaan
uusia toimintatapoja, mikali kokeilujen kautta saataisiin varmuutta ja vahvuutta vaikutusten arviointiin
pysyvan lainsaadannon perusteiksi. Esimerkiksi ehdotettua ladkkeiden erillistéa verkkoapteekkilupaa,
joka mahdollistaisi ladkkeiden saatavuuden parantumisen valtakunnallisesti ja laédkejakelun kustannusten
merkittdvan saatopotentiaalin, voitaisiin edistad kokeilulainsdddannén soveltamisella.
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Laakejakelun uudistamisen lisaksi pidamme téarkeana aikomuksia panostaa ladkevalmisteen ja
ladkehoidon tiedonhallintaan. Laadukkaat tietovarannot ovat kustannustehokkuuden, hoitokaytantdjen
kehittymisen ja tiedolla johtamisen perusta. Ladkehoidon ohjauksen vahvistuminen edellyttda tiedon
saatavuuden parantamista seka tiedon hyotykayton tehostamista. Paatoksen teon tueksi on saatava
ketterasti tarvittava tieto kansallisista ja alueellisista varannoista. Jotta tahan paastaisiin, tarvitaan
tiedolla johtamisen mahdollisuuksien tarkoituksenmukaista toimeenpanoa. Siten ehdotamme lain
sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kaytdsta eli nk. toisiolain tavoitteiden toteutumisen seurantaa ja
arviointia osana ladkehoidon ohjauksen kehittamista.

Tamron asiantuntijat auttavat ja osallistuvat mielellaan laédkeasioiden tiekartan mukaiseen
valmistelutydhon. Voimme tarjota osaamisemme ja kokemuksemme lainsdddannén arvioinnin ja
kansallisen kehittamisen tueksi. Tamro on osa eurooppalaista Phoenix-konsernia, joka tuottaa
laékehuollon palveluita 27 eri Euroopan maassa. Yhtiolla on omia apteekkitoimipisteita yhteensa yli
2 500, ja yli 12 000 kumppanuusohjelma-apteekkia.

Kunnioittavasti,

Kai Kaasalainen
toimitusjohtaja
Tamro Oyj

040-5898246
kai.kaasalainen@tamro.com




