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Toimeksiannon tausta
ja tavoitteet

— Hankinnan tavoitteena on vastata paaministeri Petteri -

Orpon hallitusohjelman kirjaukseen: Selvitetdan muissa
maissa kayttéon otettujen yrittajyytta edistavien mallien
soveltuvuutta Suomeen (esimerkiksi Viron yrittajatili).

— Tavoite 1. Yrittajyyden edistamisen mallit ja
politiikkatoimet Suomessa ja kansainvalisesti
(tilannekuva)

—  Tavoitteena selvittaa ja tuottaa tietopohjainen -

tilannekuva Alankomaiden, Ruotsin, Tanskan ja Viron
valtiovallan vastuulla olevista yrittajyyden
edistdmisen malleista ja politikkatoimista verrattuna
Suomeen.

—  Selvityksessa keskitytddn malleihin ja politiikkatoimiin,
joita ei ole talla hetkella kaytdssa Suomessa.

—  FErityisesti tarkoituksena on tunnistaa rakenteellisia
tai muulla tavalla merkittavia malleja seuraavaa
hallituskautta ja -ohjelmaa silmalla pitaen.

Tavoite 2. Kansainvalisten yrittdjyyden edistamisen mallien ja
politiikkatoimien soveltuvuus, vaikuttavuus, vaikutukset
Suomessa sekd suositukset (muutoskuva)

Arvioidaan, etta miten verrokkimaiden mallit ja
politiikkatoimet voisivat soveltua Suomeen, mité nailla em.
kansainvalisilla malleilla ja politiikkatoimilla arvioitaisiin
saavutettavan Suomessa yhteiskunnallisina
vaikuttavuuksina, jos niité otettaisiin kayttdon Suomessa.

Tavoite 3. Kansainvalisten yrittajyyden edistamisen mallien ja
politiikkatoimien jalkauttaminen ja toimeenpano Suomessa
(tulevaisuuskuva)

Keskitytaan esitettyjen mallien, politiikkatoimien seka
suositusten jalkauttamiseen lyhyella (talla hallituskaudella) ja
pidemmalla aikavalilla (tulevat hallituskaudet).

Osa-alueessa tuodaan esille eri toimijoiden, kuten Suomen
yrityskentan nakemykset siitd, miten jalkautuksessa ja
toimeenpanossa saavutettaisiin paras mahdollinen Suomen
malli.
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Viitekehys

1. Verotus ja 2. Rahoituksen 4. Yrittajyys- 5. Yrittajyys-
saantely saatavuus koulutus ja kulttuuri ja
osaaminen verkostot

Konteksti / Kansalliset strategiset linjaukset ja ohjelmat
politiikka-
ymparisto isoitumismallit

“Kovat” politikkatoimet “Pehmeat” politiikkatoimet
Viitekehyksessa on tunnistettu viisi eri kokonaisuutta, joihin liittyvia malleja ja politiikkatoimia selvityksessa erityisesti kartoitetaan. Tarvittaessa tarkasteluun voidaan

kuitenkin nostaa myos malleja ndiden viiden teeman ulkopuolelta. Liséksi jokaisen neljan maan osalta kuvataan ko. maan kansalliset strategiset linjaukset ja ohjelmat
sekéa keskeiset yrittajyyspolitikan toiminta- ja organisoitumismallit soveltuvin osin.



Selvityksen eteneminen ¥

30.10. 5-6.11.
\
Nykytilan analyysin
Viitekehys ja tulokset (véliraportti)
paivitetty

Toimenpiteiden

valinta
\

suunnitelma

3: Soveltuvuuden ja

2: Nykytilan analyysi . S
g vy vaikutusten arviointi

(Tavoite 1) OR - OR
- Noin 40 toimenpidetta

1: Tydn kaynnistaminen ja

paivitetty suunnitelma (Tavoite 2)

- Noin 10 toimenpidetta

Joulukuu (laajennettu Alustavat
ohkausryhma) suositukset
OR TP1

Suositusten validointi ja priorisointi

Tammikuun loppu Helmikuun loppu
4: Jalkauttaminen ja
toimeenpano (Tavote 3) ;_F; —  OR 5: Raportointi ja viestinta OR
= Noin 5-6 toimenpidetta
Alustavat Valmiit . . .
suunnitelmat suunnitelmat ja Raportin hyvakyminen ja

julkistus
seuraavat askeleet ] .



Alkataulu

Tyb6vaihe 1: Tyon kdynnistdminen
ja paivitetty suunnitelma

Tybvaihe 2: Nykytilan analyysi

Tyb6vaihe 3: Soveltuvuuden ja vaikutusten arviointi TP 1
Tydvaihe 4: Jalkauttaminen ja toimeenpano
Ty6vaihe 5: Raportointi ja viestinta AL LR

*TP = tydpaja, RL = raporttiluonnos, LR = loppuraportti, VR = valiraportti
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Kyselyn toteutus

—  Kyselyn tavoitteena oli koota asiantuntijoiden nakemyksia Vastaajien taustaorganisaatio (N=171)

yrittédjyyden pullonkauloista seké kansainvalisista hyvista

e e Kehitysyhtid, maakuntaliitto tai _ b
kaytanndista. muu alueellinen toimija 2206

~  Kyselyn kohderyhméana teemaan liittyvat asiantuntijat. vattionhaliinto [ 22

Asiantuntijoiden edustamia organisaatioita/toimielimia mm.

L . . Elinkeinoelaman tai yrittajyyden
yrittdjyyden neuvottelukunta, valtioneuvoston yrittdjyyden jarjestd _ 20%

edistamisen tydryhma, Suomen yrittdjien aluejarjestot, EK,
Suomen Yrittajanaiset, Palta, Teknologiateollisuus, Kasvuryhma,
Perheyritysten liitto, Mikro- ja yksinyrittajat, Keskuskauppakamari,
Etla, Labore, Turun kauppakorkeakoulu, Aalto yliopisto, Oulun

yliopisto, Kehittamisyhtiét, Maakuntien liitot, ELY-keskukset, Yksityinen yritys [ s

Uusyrityskeskukset, Finnveran alueorganisaatiot, Tesi,

Paiomasijoittajat ja FIBAN. Tutkimusorganisaatio [ 3%

—  Kysely ldhetettiin 374 henkilolle. Kyselyyn vastasi maéaraaikaan Jokin muu. Mika? [} 2%
mennessa 171 henkil6&a. Kyselyn vastausprosentti: 46 %

Yksityinen rahoittaja I 1%

—  Kyselyn toteutus 9.-27.10.2025 (Webropol) -
0 (V)

10%

Kunta tai kaupunki _ 12%

Ammattijarjesto,
yhdistys,
Uusyrityskeskus

15%

20%

25%



Yhteenveto huomiota vaativista toimintamalleista osa-
alueittain

Osa-alue Toimintamallit, joihin tulisi kiinnittaa erityistd huomiota

A. Verotus ja saantely * YEL ja muut yrittajyyden elakkeisiin liittyvat asiat (51 %)
+ Kannustimet kasvuun ja investointeihin, esim. T&K-verovahennykset (46 %)
+ Saantelyn selkeys, ennakoitavuus... (42 %)

B. Rahoituksen + Pankkilainojen saatavuus ja yleiset ehdot (55 %); pankkisaantely (32 %)

saatavuus « Alkuvaiheen / aloittavien yritysten julkisen rahoituksen saatavuus (36 %); Kasvuun liittyvan
julkisen rahoituksen saatavuus (33 %); Mikrolainat ja pienyrittajien rahoitusratkaisut (30%)

C. Yrityspalvelut ja - « Julkisten rahoituspalveluiden saatavuus ja tarjonta (esim. BF, Finnvera, ELY) (60 %)

tuet * Yritystuet (ml. verotuet) ja niiden kohdentuminen (40%)

D. Yrittajyyskoulutus- « Yrittajyyden perusvalmiuksien vahvistaminen (peruskoulutus, lukiot) (51 %)

ja osaaminen + Yrittgjyyskoulutus (korkeakoulut, ammatillinen koulutus) (50 %)

E. Yrittajyyskulttuuri + Yrittajyyden nakoékulmien huomioiminen paatbksenteossa (51 %), vrt. myos saantelyn selkeys (A)

* Yrittdjyyden arvostuksen edistaminen yleisesti (47 %), vrt. myos koulutus, verotus, YEL...

+ Yrittdjyyden edistdminen uravaihtoehtona (46 %), vrt. myds koulutus ja osaaminen, sosiaaliturvan
- - yhteensovittaminen...

LIS Pl = RETATTT [Ti7 « Konkurssien hyvaksyttavyys (43 %), vrt. my6s konkurssilainsaadanto

toimintamallit I1&pileikkaavia /
linkittyvat muihin osa-alueisiin.
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