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YRITTAJYYDEN NEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 6/2024

Aika:

Paikka:

Osallistujat:

Keskiviikko 27.11.2024 kello 14.00 — 16.13

Hybridikokous
e |asnaosallistuminen: Mariankatu 9, Helsinki, kokoustila Jakovara
e etaosallistuminen: Teams

Alivaltiosihteeri Petri Peltonen, ty6- ja elinkeinoministerid (puheenjohtaja),
lasna

Aluejohtaja Anna Karppinen, Finnvera OQyj, lasna

Kaupunginjohtaja Mika Ingi, Liedon kaupunki, etana

Toimitusjohtaja Leena Peramaki, Into Seindjoki Oy, lasna
Toimitusjohtaja Anne Kangas, Hoitokoti Paivakumpu Oy, lasna
Hallituksen puheenjohtaja Petri Salminen, Suomen Yrittajat, lasna
Hallituksen jasen Anne Niemi, Suomen Yrittajat, lasna klo 16.00 asti
Konsernijohtaja Alexander Bargum, Algol Oy, etana

Toimitusjohtaja Pekka Hosio, Champion Door Oy, etana

Toimitusjohtaja Eeva Kovanen, Kovanen Capital Oy, lasna

Hallituksen puheenjohtaja Jussi Tuohino, Arctic Infra Oy, lasna
Toimitusjohtaja Sami Ensio, Innofactor Oyj, etana

Erikoistutkija Tommi Pulkkinen, Turun yliopisto, etana (Jarna Heinosen
tilalla)

Johtaja Matti Muhos, Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti, [Asna
Johtaja Petri Keranen, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, etana

Senior Director Marjo lImari, Business Finland, etana

Johtaja Paula Miettinen, Helsingin kaupunki, etana

Lainsdadanténeuvos llkka Harju, valtiovarainministerio, lasna
Erityisasiantuntija Kari Alanko, ty6- ja elinkeinoministeri¢ (sihteeri), etana
Johtava asiantuntija Anne Pesola, ty0- ja elinkeinoministerio (sihteeri), etana
Neuvotteleva virkamies Natalia Harkin, tyo- ja elinkeinoministerié (sihteeri),
lasna

Osallistui erikseen kutsuttuna:

Hallituksen puheenjohtaja Liisa Hanén, Mikro- ja yksinyrittajat ry, lasna
Va. liiketoimintajohtaja Juha Ketola, Finnvera Oyj, lasna

Neuvotteleva virkamies Jaana Lappi, tyo- ja elinkeinoministerio, lasna
Viestintaasiantuntija Mikko Myller, ty6- ja elinkeinoministerio, etana

1. Kokouksen avaaminen ja osallistujien toteaminen

Neuvottelukunnan puheenjohtaja Petri Peltonen avasi neuvottelukunnan kokouksen kello
14.00. Puheenjohtaja totesi, ettd lasnaosallistujat listataan paikanpaalla ja etdosallistujat
poimitaan Teams:ta.
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Asialistan hyvaksyminen ty6jarjestykseksi
Hyvaksyttiin asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Edellisen kokouksen 5/2024 pdytakirjan hyvaksyminen

Edellisen kokouksen poytékirjaan Finnveran Anna Karppisen nimi oli kirjattu virheellisesti ja
tama korjataan. Poytakirja 5/2024 hyvaksytaan talla muutoksella.

Finnvera kasvun mahdollistajana, Juha Ketola, va. liiketoimintajohtaja, Finnvera

Finnvera Oy:n va. liiketoimintajohtaja Juha Ketola kertoi, etta Finnvera edistaa yritysten perusta-
mista, kasvua, kehitysta, investointeja ja kansainvalistymista rahoituksen avulla. Finnverassa ty6s-
kentelee 380 henkilta 15 eri paikkakunnalla. Finnvera myontaa padasiassa takauksia yhteistydssa
pankkien kanssa, erityisesti yritysten aloittamisvaiheessa. Kansainvalistymisvaiheessa vahvaa yh-
teistydta Team Finland -toimijoiden kanssa. Ketola totesi, ettéd pk-yritykset kayttavat maksueh-
doissa paasaantoisesti avoimia tililuottoja tai ennakkomaksuja, suuremmat yritykset remburssia.
Finnveran isot vientirahoitustuotteet ovat merkittdvassa roolissa.

Ketola nosti esiin, etta omistajanvaihdokset edistavat myds kasvua. Finnvera on mukana noin kol-
manneksessa kaikista omistajanvaihdoksista. Viime vuosina on ollut hiljaisempaa. Pk-barometrin
mukaan kasvuhakuisten yritysten maara on laskenut vuodesta 2016. Toivottavaa on, etta kevaan
2025 pk-barometrissa kasvuhakuisten yritysten maaré olisi l&ahtenyt kasvuun. Finnveran pk/mid-
cap-takaus on yleisin rahoitusmuoto, ldhes 90 % kaikista rahoituspaéatoksista. Puitesopimus on
kaikkien Suomessa toimivien pankkien kanssa. Finnveralla on uutena (6 kuukauden pilotti) Mik-
royritysten kasvulaina (20 000-50 000 euroa, laina-aika 5 vuotta), ilmasto- ja ympéaristélaina, digi-
talisaatio- ja innovaatiolaina, kasvulaina isompiin hankkeisiin. Pilottiajan jalkeen kaynnistyy arvi-
ointi, joka on valmistumassa kevaalla 2025. Lopuksi Ketola totesi, ettd Finnvera toimii katalysaat-
torina aina, kun rahoituksen edellytykset tayttyvat.

Suomen Yrittgjien hallituksen puheenjohtaja Petri Salminen piti kommenttipuheenvuorossaan Finn-
veran roolia yritysten toiminta- ja kasvuedellytysten rakentajana keskeisena. Salminen katsoi, etta
keskeisia kasvun teemoja ovat nuorten yritysten innokkuus kasvaa, vaikka kasvuhalukkuus ei valt-
tamatta katoa yrityksen ian karttuessa. Yritykset voidaan hanen mukaansa jaotella neljgén ryhméaan
seuraavasti: 1) Kasvuhalun ja kasvukyvyn omaavat yritykset, jotka ovat helpoimmin rahoitettavia ja
saavat eniten yhteiskunnan palveluja ja ratkaisuja, 2) kasvukykyiset yritykset, joilla ei ole tiekarttaa
kasvuun, 3) kasvuhalukkaat yritykset, joilla ei ole riittdvia resursseja (start-upit ja scale-upit) seka
4) yritykset, joilla ei ole kasvuhalua eika -kykya. Salmisen mukaan jaottelu osoittaa, etté ei ole ole-
massa yhta ratkaisua, joka toisi kasvua kaikille yrityksille.

Salminen katsoi, etta yritysverotukseen tai muihin toimintaedellytyksiin tehdyt muutokset voivat
joko vahentaa tai lisata kasvuhalukkuutta. Aina ei ole tarvetta tukirahoitukselle, vaan alustan viilaa-
miselle, kuten EU:ssa yleisesti. Toimintaympariston riskitekijat, kuten tydllistaminen, verotus, hal-
linnollinen taakka ja kansainvalistyminen, ovat olennaisia yrityksen kasvun kannalta. Salmisen mu-
kaan omistajanvaihdokset ovat erittéin tarkeitd. Kevaan 2024 kyselyn mukaan lahes kolmannes
vastaajista etsii yritykselleen uutta omistajaa. Uusi omistaja voi tuoda yritykseen kasvua, mutta jos
omistajanvaihdoksissa ei onnistuta, kuntien elinvoima uhkaa hiipua.

Yhteisessa keskustelussa Kiiteltiin Finnveran kehittdmia pk-yrityksille suunnattuja tuotteita, kuten
vihrean siirtyman ja digitalisaation lainoja, joissa hyddynnetaan EU-rahoitusta, seké mikroyrityksille
tarjottavia kasvulainoja. Esitettiin myos, etta Finnveran tulisi harkita riskinoton korottamista verrok-
kimaiden tasolle, silla pk-yritykset kokevat rahoitusmarkkinan olevan pankkiriippuvainen. Todettiin
myds, ettd Finnvera tuo uusia tuotteita takausten rinnalle, mika tulee olemaan kasvumarkkina.
Tama johtuu pankkisdantelyn tiukkuudesta ja EIB:n laajoista raportointivaatimuksista. Pohdittiin
myds, voisiko ESG-raportoinnin vdhentadminen hallinnollisen taakan keventadmiseksi vahentaa ris-
kien lapinakyvyytta ja siten vahentda pankkien kiinnostusta rahoittaa pk- ja mikroyrityksia, jolloin
Finnveran rooli voisi kasvaa. Lisdksi korostettiin omistajanvaihdospalvelun jatkuvuuden tarkeytta.
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Tahan asti palvelua on rahoitettu projekti- ja maaraaikaisella rahoituksella, joka on paattymassa.
Uudet omistajat tuovat lahes aina kasvua yritykseen, joten pysyva omistajanvaihdospalvelu olisi
tarpeen.

Katsaus kasvuyrittdjyyden ohjelman luonnosversioon

Ty0- ja elinkeinoministerion neuvotteleva virkamies Jaana Lappi kertoi, ettd Kasvuyrittdjyyden oh-
jelman luonnos on lahtenyt tandaan lausuntokierrokselle. Lausuntoaika on 27.11. — 10.12.2024. Mu-
kana valmistelussa on ollut eri ministeridisté kollegoita ja TEM konsernin toimijoita seka sidosryh-
mien edustajia. Taustalla hallitusohjelmakirjaus, jossa tavoitteena "tuplata kasvuhakuisten keski-
suurten yrittdjavetoisten ns. Mittelstand-yritysten maara vuoteen 2030 mennessa”. Nykyisin tassa
ryhmassa vain 100 yritysta mutta tuottavat 2/3 Suomen viennistd. Kasvuun vaikuttavat kasvuyritys-
ten maara, kasvun vauhti ja kasvuyritysten koko. Liiketta tulisikin tapahtua pienista yrityksista kes-
Kisuuriin ja keskisuurista suuriin — valitettavasti suunta on viimevuosina ollut painvastoin.

Lappi kertoi, etta Kasvuyrittajyyden ohjelma jakaantuu kahteen osaan: A: TEM:n hallinnonalan toi-
mijoiden tulos- ja omistajaohjauksen kautta (seitsemén toimenpide-ehdotusta) ja B: Kasvuun ja
uudistumiseen kannustavan toimintaymparistén toimenpiteet (rahoitukseen 3 kpl, verotukseen 3
kpl, osaamiseen 3 kpl ja tuottavuutta lisdavat 3 kpl). Muissa toimenpide-ehdotuksissa (3kpl) mm.
hankintalain uudistus. Lausuntokierroksen jalkeen (-10.12.2024 asti) maaritellaén viela seuranta,
paivitys ja mittarit. Tavoitteena on, ettd ohjelma esitellaan tammikuussa tyollisyyden ja yrittajyyden
ministeritydryhmassa.

EK:n hallituksen puheenjohtaja Anne Kangas kiitti kommenttipuheenvuorossaan kasvuyrittajyysoh-
jelmasta ja Mittelstand-kirjauksesta hallitusohjelmassa. Kangas totesi, ettd kasvuyrittdjyysohjel-
malle on tarve, koska Suomessa on ollut nollakasvua viimeiset 17 vuotta. Han kiinnitti huomiota
siihen, ettd kun toimintaymparistd on kannustava, ennakoitava ja kilpailukykyinen, on yritysten
kasvu mahdollista. Kangas piti hyvana, etta verotusteema on mukana ohjelmassa, koska suoma-
laiset yritykset kipuilevat korkeiden verokantojen kanssa. Han katsoi, ettéa kasvuyrittajyyden ohjel-
maan tarvitaan konkreettisia toimenpiteita, tavoitteita ja mittareita ja, ettd saantelyn purkamista tu-
lisi vahvistaa ohjelmassa. Kasvuyrittdjyysohjelman tulisi ottaa kantaa myos UM:lle siirtyviin viennin
edistdmisen palveluihin. Kangas katsoi, ettd kasvuyrittdjyytta tarvitaan kaikkialla, ja ohjelman to-
teuttamiseen tulisi sitouttaa kaikki toimijat.

Yhteisessa keskustelussa kasvun vauhdittamisessa nousi esiin verovahennys, silla usea pk-yritys
laskee tarkasti kannattavuutta muun muassa verotuksen vuoksi. My6s verokannustimia nostettiin
esiin, jotta yritykset ovat tuottavia ja pystyvat maksamaan osinkoja, myds verrokkimaiden verotus
tulee ottaa huomioon sek& mahdollisimman yksinkertaista, lapinakyvaa kilpailuympéaristoa seka en-
nustettavaa toimintaymparistdd, jotka ovat tarkeitd yritysten kasvulle. Lisaksi katsottiin tarvittavan
ulkomaista padomaa, pelkkaa suomalaista padaomaa ei ole kasvuun riittavasti.

6. Nakokulmia mikroyrittdjyyteen, miten mikroyritykset saadaan kasvamaan ja

tyollistamaan

Mikro- ja yksinyrittdjat ry:n puheenjohtaja Liisa Hanén kertoi yhdistyksella olevan Mikrobuusteri-
ohjelmakonsepti seuraavin painopistein: mikroyritysten innovaatio- ja kansainvalistymisohjelma,
matalan koron mikroyrityslainat, tydllistamisen valtakunnallinen HelpDesk, seka julkisten hankin-
tojen avaaminen mikroyrityksille, paikallisen sopimisen malli 1-5 henkilda tyollistaville yrityksille
seka YEL-jarjestelman uudistaminen.

Hanén kuvasi, ettéa mikroyrittdjien ryhma ei ole homogeeninen ja yrittdja on yksild, ei organisaa-
tio. Taman vuoksi mikroyrittdjille tarvitaan erilaisia palveluja eri ryhmille. Myds alustatalous, ke-
vytyrittajyys, yksinyrittajat jadvat marginaaliin. Hanénin mukaan nykyiset rakenne- ja TKI-tukimal-
lit eivat tue mikroyrittajyytta taikka ne ovat vanhanaikaisia ja, etta painopiste on edelleen teknolo-
gia-, metsé-, metalli-, kemian- ja elintarviketeollisuudessa, vaikka palvelualojen innovaatiot ja
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vienti kasvavat. Naihin ei panosteta jarjestelmallisesti. Hanénin mukaan myo6s YEL-jarjestelma
tarvitsee myds muutoksen.

Johtaja Matti Muhos Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutista nosti esiin kommenttipuheen-
vuorossa, etta mikroyritysten kasvun edistaminen on tarkedd Suomen taloudelle. Muhoksen mu-
kaan tarvitaan monipuolisempi elinkeinorakenne ja kannusteita kasvun edistamiseksi. Mikro- ja
pk-yritysten esteité tulee poistaa, ja digitaalisuuden lisddminen voi auttaa myds pienempia yrityk-
sia kasvamaan. Muhos kiinnitti huomiota siihen, ettd Suomessa yrityksia perustetaan vahem-
man kuin verrokkimaissa, ja start-up-yritysten maara on laskenut. Yksinyrittdjien maara on kui-
tenkin kaksinkertaistunut 2000-luvulla, ja kevytyrittdjyys on kasvussa. Mikroyritysten viennin kas-
vattaminen Viron tasolle voisi merkittavasti kasvattaa Suomen tavaravientia.

Yhteisessa keskustelussa nousi esille, etta mikro- ja yksinyrittgjia seka niiden kasvumahdolli-
suuksia on hyva nostaa esille.

Paaministeri Orpon asettama Kasvuriihi —hanke

Puheenjohtaja kertoi, etta paaministeri Petteri Orpo on asettanut Kasvuriihi -hankkeen. Tyolle
on asetettu tydryhma, jonka vetajana toimii Varman toimitusjohtaja Risto Murto. Tyéryhman tyo
on kaynnissa ja tydon on maara valmistua helmikuun 2025 lopussa. Puheenjohtaja totesi, etta
olisi hyva saada pk-yritysten danta kuuluville ja kannusti kaikkia viemaan omia reitteja pitkin
nakemyksia Risto Murron vetdmalle ty6ryhmalle. Todettiin, ettd otetaan Murron tydn
neuvottelukunnan agendalle mahdollisuuksien mukaan, kun tyéryhman tyd on valmis.

Muut asiat

Neuvottelukunnan jasen Pekka Hosio nosti yhteiseen keskusteluun yritystukiasian - tarvitseeko
Suomi kansallisia erityistukia kv-kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Han toi esiin haasteena
suomalaisen yrityksen omistuspohjan muutoksesta (kv-sijoittajayritys) johtuva kehittdmistukien
epdadminen — maaritelladn omistajan mukaan suuryritykseksi tukirahoituksesta paatettaessa.
Tama johtanee siihen, ettd padomistaja kohdistaa investoinnit muualle Eurooppaan, muun
muassa erityistukialueille. Puheenjohtaja totesi, etta tahan liittyy tiukkaa EU-saantelya ja esitti,
etta asiasta jarjestetaan erillinen palaveri TEM:n virkakunnan ja Pekka Hosion kanssa.

Seuraava kokous

Seuraava neuvottelukunnan kokous on 27.2.2025, kokousvieraana valtiovarainministeri Riikka
Purra. Kokouksen erillisteemana ovat julkiset hankinnat.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 16.13.



