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Petri Saarukka, puolustusministerio, jasen
Johanna Herrala, sisdministerid, jasen
Lassi Kauttonen, sosiaali- ja terveysministerid, jasen
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Liisa Huovinen, Suomen Akatemia, pysyva asiantuntija
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Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet

Valtiovarainministerio

PL 28 Snellmaninkatu 1 A 0295 16001 kirjaamo.vm@gov.fi
00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001



1 Kokouksen avaaminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00.
2 Lasnaolijoiden toteaminen ja esittaytyminen
Puheenjohtaja totesi lasnaolijat, ja Idsnaolijat esittaytyivat.
3 Esityslistan hyvidksyminen
Tydryhma hyvaksyi 27.2.2024 paivatyn esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
4 VA-yhteistyéryhman tehtéavat ja tydskentelysuunnitelma

Tuula Lybeck esitteli tydryhman asettamispaatosta ja tydskentelysuunnitelmaa. Asettamispaatoksen
mukaiset tydryhman toiminnan tavoitteet liittyvat mm. valtionavustustoiminnan vaikuttavuuden, tuot-
tavuuden, tiedolla johtamisen ja yhdenmukaisuuden edistamiseen. Tyoryhman tehtavat on jaettu
kahteen kokonaisuuteen: valtionavustustoiminnan yhteiskehittdminen ja yhteisten valtionavustuspal-
velujen strateginen ohjaus. Tehtdvana on esimerkiksi tehda aloitteita ja suosituksia yhtenaisten hy-
vien kaytantdjen kehittdmisesta. Tarkoituksena on myds jatkaa automaation ja tekoalyn hyddynta-
mista koskevaa keskustelua. Suunnitelman mukaisesti tydryhma kokoontuu vuonna 2024 kevaalla ja
syksylla kolme kertaa. Tydryhmalta toivotaan keskustelua priorisoitavista ja kasittelyyn nostettavista
asioista.

Tyoryhman keskustelussa esiin nousseet asiat:

Korkea prioriteetti pitdisi olla tuottavuuden lisddmisessa seka automaation ja tekodlyn hyddyntami-
sessda. Esimerkiksi yhteinen ratkaisu pakotetarkastuksiin olisi tarked. Lisaksi tallaisia ratkaisuja voisi
littyd mm. maksatuksen keskeytyksiin, takaisinperint6ihin ja automaattisiin heratteisiin (flagaykset)
seka ilmoittajansuojelulain mukaisiin vaarinkaytdsepailytapauksiin

Valtionavustusmaararahoihin kohdistuvista valtiontalouden saastdista tullee odotuksia valtionavus-
tustoiminnan kehittdmiselle. Kehittdmistydssa on otettava huomioon valtionavustusten hakijoiden ja
saajien nakokulmat.

Valtionavustuslain kehittamistarpeisiin liittyy esimerkiksi tulorekisterin tietojen mahdollinen hyédynta-
minen. Jotta tydryhman tyoskentelyn kautta saataisiin aikaan merkittdvaa edistysta, tulisi kasiteltavat
asiat valita erityisen tarkasti ja tarvittaessa perustaa erillisia jaostoja.

Paatos: Tyoryhma merkitsi tydskentelysuunnitelman ja siitd kaydyn keskustelun tiedoksi. Aloitteiden
tekemistd kaytantojen kehittdmiseksi ja yhdenmukaistamiseksi ei tdssa vaiheessa priorisoida kasitel-
tavissa asioissa, mutta siihen kannustetaan.

5 Yhteisten valtionavustuspalvelujen hallintamalli

Leena Rantala esitteli valtiovarainministerién yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa valmisteleman yh-

teisten valtionavustuspalvelujen hallintamallin luonnoksen. Erityisesti lapikaytiin hallintamallin tavoit-

teet, kehittdmistydn hallinnan kokonaiskuva (mm. toimijat ja toimielimet), palvelujen visio ja tavoitteet
seka asiakasvaatimusten priorisoinnin yleiset periaatteet.

Tyoryhman keskustelussa esiin nousseet asiat:

Rahoituskysymyksiin liittyen ns. omalla rahalla kehittdamisen sopimustekniset vaikutukset on hyva
ottaa huomioon. Mahdollisuutta ns. omalla rahalla kehittdmiseen tulee arvioida tapauskohtaisesti
esim. kustannushydtyjen kannalta, yleista mallia tdh&n on hankala kuvata.

Palvelujen tavoitteissa voisi hakijandkdkulmasta korostaa myés valtionavustusten kayton raportoin-

nin sujuvuutta. Asiakasyhteistydhon liittyen Valtiokonttorin viestinta ja sen laatu ovat tarkeitd odotus-
tenhallinnan kannalta. Myds jokainen valtionapuviranomainen viestii omille hakijoilleen omalla taval-
laan.

Visio valtion yhteisista valtionavustuspalveluista on laaja ja tiukka varsinkin, kun visiosta puuttuu
vuosiluku, eika ole selvaa, katsooko visio lahelle vai kaukaisuuteen. Esimerkiksi valtion aluehallin-
non, EU-rahastojen ja erityistyyppisten valtionapuviranomaisten (Suomen riistakeskus ja Suomen
metsakeskus) kannalta visio yhtendisisté palveluista voisi olla hyva kompromissi. Toisaalta luonnok-
sessa ehdotettua visiota pidettiin hyvana ja tavoitteellisena.
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Todettiin, ettd EU-rahastoihin laajenemista koskeva selvitystyd on epaselvassa tilanteessa, eika ole
tietoa, ollaanko tydn kdynnistdmisessa jo mydhassa seuraavaa rahastokautta ajatellen.

Ministerididen rooliin ja vastuuseen tulisi sisallyttda avustuskaytantdjen kehittdminen ja siihen liittyva
sdadosvalmistelu. Hallinnonalan lainsdadanndn paivittdminen voi olla yhteisten palvelujen kay-
tonoton edellytys. Luonnoksen liitteena oleva lista valtionapuviranomaisista on tarpeen tarkistaa.

Ajatus asiakasraadista on kannatettava, ja raati voisi toimia jo tassa kehittdmisvaiheessa. Yhteisiin
palveluihin kehittavista toiminnallisuuksista térkeitéd ovat esimerkiksi raportoinnin, talouden seuran-
nan ja riskienhallinnan tyokalut. Vaikuttavuusndkdkulman huomioon ottaminen lapi prosessin on tar-
keaa.

Pohdittiin, vaatiko tuottavuushyoétyjen allokoiminen viela jatkokeskusteluja ja kohdistetaanko palvelut
kayttdonottaneisiin viranomaisiin kustannushyotyanalyyseja. Tahan vastattiin, etta tuottavuushyotyja
on VA-hankkeen aikana arvioitu ja niitd toimeenpannaan osana hallinnonalojen tuottavuusohjelmaa.

Hallintamallissa viitataan tekodlyn hyddyntdmiseen, mutta epaselvaksi jaa, mita tekoalylla tarkoite-
taan ja mitd hydédyntdminen kaytanndssa tarkoittaa. Tahan vastattiin, ettd automaation ja tekoalyn
hyddyntamista on VA-hankkeessa syksylla 2023 laadittu erillinen selvitys, ja asiaa on edelleen tar-
koitus edistaa erillisen toimintasuunnitelman kautta.

Paatos: Tyoryhman keskustelun perusteella hallintamalliin lisatdan palvelujen vision vuosiluvuksi
2030 seka palvelujen tavoitteet hakijandkokulmasta. Lisaksi tarkistetaan ns. omaa rahoitusta ja mi-
nisterididen roolia koskevat osuudet seka liitteena oleva valtionapuviranomaisten lista. EU-rahasto-
asia selvitetaan erikseen. Valtiovarainministerié informoi hallintamallin valmistumisesta ja julkaisemi-
sesta erikseen.

6 Valtiokonttorin tilannekatsaus

7 Muut asiat

Mari Naatsaari esitteli valtionavustuspalvelujen kehittdmisen ja kayttdonottojen etenemisen tilan-
teen. Valtiokonttori on kehittdnyt maarittelyn toimintatapoja. Tietojarjestelmakehityksessa on suuria
kokonaisuuksia (mm. valtuudet). Priorisointi on haastavaa. Talla hetkella keskitytadan lausuntotyoka-
luun ja massatoimintoihin. Kumppanin kilpailutus on kaynnissa, ja on mahdollista, etta kehittajat
vaihtuvat syksylld. Mydnteista on, etta valtiovarainministerién kehyskannassa on rahoitus lakisaatei-
sille tehtaville. Noin 20 valtionapuviranomaista on kaynnistanyt kayttdonoton, ja 11 vienyt pilottihaun
Iapi. Valtiokonttori keraa myos asiakaspalautetta.

Paatos: Tyoryhma merkitsi tiedoksi Valtiokonttorin tilannekatsauksen. Todettiin, ettd jatkossa kehit-
tamisen ja kayttdonottojen tilanne esitelldan tydryhmassa vastaavalla tasolla ja lisédksi Valtiokonttori
raportoi asiakaspalautetta.

Ei muita asioita.

8 Seuraava kokous

VA-yhteistyéryhman seuraava kokous on 9.4.2024 klo 13.30-15.30. Kokous pidetaan etakokouk-
sena.

9 Kokouksen paattaminen

Liitteet

Jakelu

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Liite 1a Tydryhman asettamispaatos

Liite 1 b Tydskentelysuunnitelma

Liite 2 Luonnos VA-palvelujen hallintamallista
Liite 3 Valtiokonttorin tilannekatsaus

Tybryhman jasenet ja pysyvat asiantuntijat






