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66 § LAUSUNTO LUONNOKSESTA HALLITUKSEN ESITYKSEKSI LIIKENNEKAAREKSI
SEKA ERAIKSI SIIHEN LIITTYVIKSI LAEIKSI

Liikenne- ja viestintaministeric on 18.4.2016 paivatylla kirjeellaan pyytanyt Pirkan-
maan liiton lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle liikenne-
kaareksi seka erdiksi siihen liittyviksi laeiksi. Lausunnot on pyydetty toimittamaan
ministeriddn viimeistaan 23.5.2016. Toimijoita ja muita lausunnonantajia pyyde-
taan erityisesti kiinnittdmaan huomiota omaa toimintaansa koskeviin ehdotuksiin ja
niiden vaikutusarvioihin. Lausuntomateriaali on luettavissa osoitteessa:

http://www.lvm.fi/lvm-site62-mahti-portlet/download?did=200477

Liilkennekaari on osa hallituksen kéarkihanketta, jolla toteutetaan hallitusohjelman
karkihankkeita digitaalisen kasvuympaériston rakentamiseksi sek& saiddosten
sujuvoittamiseksi. Tavoitteena on Iluoda edellytykset uuden teknologian,
digitalisaation ja uusien liilketoimintamallien kaytt6énotolle liikennesektorilla.
Lilkennekaari yhdistdisi ja uudistaisi henkilé- ja tavaraliikennettd koskevat
saannokset. Esitys on ensimmainen osa kolmessa vaiheessa toteutettavaa kaikkia
likennemuotoja koskevaa liilkennemarkkinoiden s&éntelyn kokonaisuudistusta.
Ensimmaisessd vaiheessa muutokset kohdistuisivat péadosin tieliikenteen
séantelyyn.

Liikennekaari on tarkoitus toteuttaa kolmessa vaiheessa seuraavasti. Vaihe 1
{2017): palvelumarkkinat kuntoon, puretaan markkinoilletulon esteitd ja kilpailua
rajoittavaa lainsdadantod, fokus maantieliikenteessd, jossa eniten rajoittavia
sdannoksia, digitalisaation edistdminen seka kuljetusten yhdistely. Vaihe 2 (2018):
ammattipatevyysvaatimukset ja koulutus, tiedon luovutus ja rekisterit seka
hallinnonalan virastojen toimivalta ja tehtdvat. Vaihe 3 (2019): ne
likennemarkkinoiden sédannokset, joita ei ole aiemmin katettu.

Liikennekaaren ensimmaisessa vaiheessa ehdotetaan avattavaksi
likkumispalveluja koskevat olennaiset tiedot ja s&adettédvaksi lippu- ja
maksujarjestelmien yhteentoimivuudesta. Samalla edistettéisiin
likennepalveluiden syntymisté asiakaslahtoisesti, markkinaehtoisesti ja terveen
kilpailun pohjalta. Liikennekaarella edistettisiin jakamistalouden mukanaan
tuomien mahdollisuuksien hyodyntédmistd ja madallettaisiin alalletulokynnysta.
Téssa tarkoituksessa lilkennekaaressa ehdotetaan selkeda rajaa ammattimaisen
ja ei-ammattimaisen toiminnan vaélille.

Suurimmat muutokset esitetddn nykyiseen taksijarjestelmaan. Lupakiintit-,
asemapaikka- ja enimmaishintasdantelystd luovuttaisiin. Ammattimainen
taksilikenne jaisi luvanvaraiseksi, mutta autokohtainen taksilupa muutettaisiin
toimijakohtaiseksi taksiliikenneluvaksi ja sen saamisedellytyksid kevennettsisiin
muun muassa poistamalla yrittdjdkoulutus- ja koevaatimus. Liséksi
taksinkuljettajaa koskevia vaatimuksia kevennettéisiin ja tilalle tulisi luvan haltijan
velvollisuus huolehtia kuljettajien osaamisesta.

Joukko- ja tavaraliikenteen séantelyyn ehdotetaan merkittavia kevennyksia.
Pakollisesta yrittdjdkoulutusvaatimuksesta esitetdén luovuttavan. Kansalliset
lisdvaatimukset poistettaisiin sieltd, missa toiminta perustuu EU-lainsdadantoon.
Henkildlikenteessa poistettaisiin reitti- tai kutsuliikenneluvat. Kuorma-auton ja
linja-auton kuljettajien ammattipatevyyksid kevennettaisiin ja selkeytettaisiin niin,
ettd sdantely kohdistuisi entistd tdsmaéllisemmin ammattimaiseen toimintaan.
Liikennelupien myodntédminen keskitettdisiin  yhdelle  valtakunnalliselle
lupaviranomaiselle, Liikenteen turvallisuusvirastolle, josta tulisi myds tieliikenteen
luparekisteriviranomainen.
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Esitykselld kumottaisiin taksilikennelaki, joukkoliikennelaki, laki kaupallisista
tavarankuljetuksista tielld ja laki taksinkuljettajien ammattipdtevyydesta. Lisaksi
muutettaisiin  ajoneuvolakia, rikosrekisterilakia, ajoneuvoliikennerekisterilakia,
ajoneuvojen energia- ja ymparistovaikutusten huomioon ottamisesta julkisissa
hankinnoissa annettua lakia, harmaan talouden selvitysyksikdstd annettua lakia,
indeksiehtojen kaytén rajoittamisesta annettua lakia, julkisista hankinnoista
annettua lakia, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden
koulumatkatuesta annettua lakia, oikeudenkdynnistd markkinaoikeudessa
annettua lakia, yrittjakuljettajien tyoajasta tielikenteessé annetiua lakia,
rautatielakia, sairausvakuutuslakia ja tieliikennelakia. Samassa yhteydessa
ehdotetaan kuorma-auton ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydestd
annettuun lakiin eréitd muutoksia.

Maakuntakaavoitusjohtaja Laakkonen-Poéntys, edunvalvontap&allikké Koskela ja
liikennesuunnittelija Rissanen:

Liikennekaari esitellzan kolmessa vaiheessa, minka vuoksi kokonaiskuvan
muodostaminen viel3 téssa vaiheessa ei ole mahdollista. Ensimmaisen
kokonaisuuden keskeisin muutos liittyy taksijarjestelmén ja lupakaytantdjen
uusimiseen. Vaikka liikennekaari kokoaakin yhteen monta nykytilanteessa erillist&
lakikokonaisuutta, on suurin muutos kuitenkin ajattelutavassa - ei niink&an
lakitekstien sisalldissa.

Aluehallinnon uudistus siihen liittyvine lakeineen ja tyénjakoineen on vield
erityisesti likenteen osalta ratkaisematta. Jotta liikkennekaareen liittyvid vaikutuksia
eri toimijoille ja vastuukysymyksié voidaan aidosti arvioida, tulisi my&s
maakuntahallinnon tehtévakentsn olla selvilld ennen sen etenemisté.

Markkinaehtoisen toiminnan syntyminen tai jakamistalouden edistadminen ovat
ensisijaisesti kiinni lainsdadantokehyksen ulkopuolisista tekijéistd. On kuitenkin
hyva, ettd lainséédanndsté mahdollisesti 10ydettyjé esteitd puretaan. Samaan
aikaan on térke&é tunnistaa, etté liikennekaaren kantava ajatus pohjautuu pitkéan
aikavalin visioon, minké vuoksi korjaavia lisdtoimenpiteité voi olla syyta tehdé
Iahivuosina kun lain soveltamisesta saadaan kokemuksia.

Maakuntien liitot ja mahdollisesti tulevat maakunnat vastaavat seké
yleispiirteisestd maankayton suunnittelusta etté alueellisesta
liikennejarjestelmasuunnittelusta. Maankayton ja likennejéarjestelmén
yhteenkytkennén varmistaminen on tarke&a. Liikennekaaren tavoitteiden
toteutumiseen vaikutetaankin jatkossa erittdin suuresti myds maankéaytén
suunnittelun keinoin. Lilkkennekaaren tavoitteet olisi syytd nostaa esiin myés
valtakunnallisten alueidenkayttGtavoitteiden valmistelussa, jolloin ne saadaan
osaksi maankayton ohjausta kaikilla tasoilla.

Liikkennekaaren esittelyssa ja vaikutusten arvioinneissa kuvataan laajalti
digitalisaation mukanaan tuomia toimintamahdollisuuksia. Itse lakipaketissa
kuitenkin on hyvin vahan tahéan viittaavia kohtia. Digitalisaatio ja alykkaat
likennepalvelut ovat erinomaisia tavoitteita ja on hyva, etta niita pyritdan
edistamaan, Ne kuitenkin vaativat ennen kaikkea asenne- ja
toimintatapamuutoksia, joita ei lakimuutoksella suoraan saada aikaan. Kuten
tekstissa todetaankin, esimerkiksi matkojen yhdistely on lainsdadénnén puitteissa
mahdollista jo nyt, mutta kdytanndssa se ei toteudu, koska viranomaisyhteistyd ei
toimi kuntien ja Kelan tai edes kuntien eri yksikdiden (esimerkiksi koulumatkojen ja
vammaiskuljetusten yhdistaminen) valilla.

Julkisella sektorilla tiedon avaamista on myds Suomessa edistetty
maéaréatietoisesti, ja monet julkisen sektorin tietovarannot ovat jo auki
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koneluettavassa muodossa rajapintojen kautta. Mys jatkossa on tarpeen
varmistaa, ettd hyvin alkanut tyo jatkuu ja luotavat tietokannat keskustelevat
keskenaan. Pirkanmaalla kaynnistetty aluetietopalveluhanke tavoittelee avoimien
rajapintojen kautta sekéa tiedon jakoon, keruuseen ja kasittelyyn uusia innovaatioita
ja yhteisty6ta. On ensiarvoisen tarkeda, ettd valtionhallinnon
jarjestelmakehityksessa tehdaan laajaa yhteistyoté jo varhaisessa vaiheessa, jotta
jérjestelmien yhteensopivuus voidaan varmistaa ja tarvittavia toimenpiteita tehda
ajoissa.

Liikennekaaren esittelytekstien mukaan yhdistetyt lipputuotteet, yhden lipun
matkaketjut ja mobiililiput eivét ole yleistyneet palveluiden kayttdjien kannalta
toivotulla tavalla, silld likenteen harjoittajat eivét ole ryhtyneet vapaaehtoisesti
tekemaén merkittavaa yhteistyota luodakseen yhteisia ja avoimia lippujarjestelmia.
On térkeda myos jatkossa pohtia huolellisesti, mika on valtion, maakunnallisten ja
kunnallisten toimijoiden rooli erilaisten yhteistydmallien mahdollistajana tai
velvoittajana.

Lakimuutoksen myota erityisesti taksialalle tulon esteitd madalletaan
lupakayténtdja keventamalla ja lupien maéraharkinnasta seka
asemapaikkavelvoitteista luopumalla. Elinkeinotoiminnan edistdminen on tarkeaa
ja lainsdadannollisia esteita on syyta purkaa. Vaikutusten arvioinnissa ja
siirtymé&aikojen séannoksissa on syyta ottaa huolellisesti huomioon myés harvaan
asuttujen seutujen palvelut seka néilla alueille toimivien pienyrittdjien resurssit
reagoida merkittéviin muutoksiin.

Liikennekaaren ensimmaisessa vaiheessa esitetddn muutoksia myds
joukkoliikenteen lainsaadantoon. Merkittdva joukkoliikennelainsdadénnén uudistus
vuodelta 2009 on pohjana liikennekaaren ratkaisuissa. Toimivaltaiselle
viranomaiselle jaa mahdollisuus ostaa liikennettd palvelusopimusasetuksen
mukaisesti, joskin markkinaehtoinen liikenne nostetaan ensisijaiseksi
joukkoliikenteen jarjestamistavaksi. On erittain tarkead, etta kunnilla ja
joukkoliikenteen toimivaltaisilla viranomaisilla on jatkossakin mahdollisuus
téydent&a joukkoliikennepalveluita sielld, missé markkinaehtoisesti ei niitd synny.
Tarvittaessa tatd palvelua turvaamaan voidaan my6s asettaa yksinoikeussuoja.

Lilkennekaaren esittelemaa katsantokannan muutosta voidaan pitéda suurena
saavutuksena. Matkaketjuajattelun kehittdminen on erittdin kannatettavaa.
Lupakéyténtéjen yhtendistdminen ja suoraviivaistaminen kevent&é hallinnollista
taakkaa. Toiminnan laatuun liittyvan valvonnan ohjeistukseen on kuitenkin
jatkossa syyta kiinnittaa erityistd huomiota sen siirtyessa toimijoiden kasiin.

Uuden normit ja velvoitteet liittyen esimerkiksi tietojarjestelmien
yhteensopivuuteen edistavat tietoyhteiskunnan kehitysté ja avointa tiedonvalitysta.
Samalla on térkeaéa varmistua niin kansalaisten kuin yritysten korkeasta
tietoturvatasosta. Kaytantdjen muuttuessa on myds hyva varmistaa riittava tuki
toimijoille, jotta muutos saadaan hoidettua sujuvasti ja digitalisaation mukanaan
tuomat hyddyt saadaan aidosti kéytté6n.

Aluekehitysjohtaja Alasentie:

Liikennekaarihankkeen tavoitteet voimassa olevan saaddsten purkamiseksi, digita-
lisaation ja digitaalisten palvelujen kehittdmiseksi ja yritystoiminnan ja innovaatio-
toiminnan edellytysten edistdmiseksi ovat hyvin linjassa Pirkanmaan maakunta-
strategian tavoitteiden kanssa. Valkky, ehyt, kestéva ja saavutettava Pirkanmaa
hyétyisi monella tapaa ehdotetuista uudistuksista.
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Paatosesitys.

Hallituksen esityksen tavoitteena on muun muassa edistda uusien liikenteen ja liik-
kumisen palvelu- ja liiketoimintamallien syntymista ja ndin vastata paremmin kéyt-
tajien tarpeisiin. Uudistuksen keskiésséa on siis kayttajélahtdisyys. Liikkennekaari
pyrkii turvaamaan liikkujille tarpeita vastaavan, helpon ja hinnoiltaan l&pinékyvén
jérjestelman, jossa liilkkumisen laatu ja turvallisuus on varmistettu. Digitaalisten
palvelujen kautta kuluttajalla on nykyista selvasti parempi tieto vaihtoehtoisista pal-
veluista ja niiden hinnoittelusta. My6s liikkumispalvelujen ostaminen aiotaan tehda
nykyistd helpommaksi mm. yhtenaistamalla lippu- ja maksujérjestelmid. Tama
edellyttda yhteisten tietorajapintojen ja tiedonvaihdon jérjestémisté.

Yrityksille liikennekaari tarjoaa séadéskehyksen, joka antaa tilaa kehittds palveluja
teknisen kehityksen mukanaan tuomien mahdollisuuksien, toimintaympéristén
muutosten ja asiakastarpeiden mukaan. Markkinoille tulon kynnysté alentamalla
saadaan alalle uutta kilpailua, joka tehostaa yritysten toimintaa ja laskee liikkumi-
sen kustannuksia. Yritysten on entisté helpompi laajentaa ja kehitta toimintaansa
kun s&ételya puretaan. Myés uusien innovaatioiden syntyminen ja kayttdénotto
helpottuu. Periaatteessa uudistusta voi verrata puhelinliikenteen vapautumiseen.
Uudistuksella on arvioitu olevan positiivinen vaikutus liikenteen toimialan kasvuun
ja tyollisyyteen, jopa palveluvientiin. Pirkanmaalla tdma voisi tarkoitta tuhansia uu-
sia tyOpaikkoja. Uudistus korostaa Pirkanmaan mahdollisuuksia logistisena kes-
kuksena ja vahvistaisi Suomen kasvukaytavan kehityspotentiaalia uusien palvelu-
jen kehittdmis- ja kokeilualustana.

Uudistuksen vaikutukset maaseutumaisilla alueilla arvioidaan paéosin myénteisik-
si. Liikkumistarpeisiin paremmin vastaavat palvelut mahdollistavat palvelujen tuot-
tamisen siellakin, miss4 taksi- tai bussiliikenteen edellytykset puuttuvat. T&ma luo
uusia ja tAydentévien liiketoimintamahdoliisuuksia maaseudulle. Parantuneet lii-
kennepalvelut voivat hillitd maaseudulta tapahtuvaa muuttoliikettéd kaupunkeihin ja
siten tasapainottaa alueellista kehitysté.

Liikennekaaren tavoitteena on luoda edellytykset uuden teknologian, digitalisaa-
tion ja uusien liiketoimintamallien kayttéonotolle liikennesektorilla. Suomen kasvu-
kaytavalla (Helsingistd Tampereen vaikutuspiiriin ulottuva alue) tdhan varaudutaan
jo. Kasvukaytava on volyymiensa, nauhamaisen rakenteensa ja kehittyneen yh-
teistydmallinsa vuoksi Liikennelabra 2.0-kehittamistyon laajin ja térkein Liikkumi-
nen palveluna (Maa$S) -kokeilualusta. Suomen kasvukaytava toimii jatkossa yha
vahvemmin yhteistybalustana myés Tallinnan ja Merenkurkun suuntiin.

TEM on 4.3.2016 hyvaksynyt Suomen kasvukaytévén valtion ja kaupunkiseutujen
véliseen kasvusopimusmenettelyyn. Kasvukaytadvasopimuksen avulla toteutetaan
ja pilotoidaan kéytéanndssé mm. Liikennekaari-hankkeen MaaS-periaatetta. Suo-
men kasvukaytavan kasvukaytavasopimukseen siséltyy hankekokonaisuus, jossa
saavutettavuutta parannetaan monin tavoin alyliikenteen ja ovelta ovelle -palvelui-
den avulla. Asemanseutuja, kumipyorélilkenteen matkaketjuja ja lentoasemia vah-
vistetaan digitaalisten liikkumispalveluiden kehitysalustoina. Tietovarantoja ja tieto-
palvelurajapintoja avataan, ja kasvukaytavan laajuista dataperustaa kehitetdén
myds kasvukaytavasopimuksen ulkopuolella, tiiviissé yhteistydssd mm. Tekesin ja
LVM:n kanssa

Maakuntajohtaja Halme:
Maakuntahallitus paattaa,
antaa likenne- ja viestintdministeri6lle luonnoksesta hallituksen esitykseksi

eduskunnalle liikennekaareksi seka eraiksi siihen liittyviksi laeiksi seuraavan
lausunnon:
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Aluehallinnon uudistus siihen liittyvine lakeineen ja tyonjakoineen on vield
erityisesti liikenteen osalta ratkaisematta. Jotta liikennekaareen liittyvia vaikutuksia
eri toimijoille ja vastuukysymyksia voidaan aidosti arvioida, tulisi myos
maakuntahallinnon tehtévakentén olla selvilla.

Vaikka liikennekaari kokoaakin yhteen monta nykytilanteessa erillisté
lakikokonaisuutta, on suurin muutos lakitekstien sijaan kuitenkin ajattelutavassa.

On tarkeda pohtia huolellisesti, mika on valtion, maakunnallisten ja kunnallisten
toimijoiden rooli erilaisten yhteistydmallien ja jérjestelmien mahdollistajana tai
velvoittajana. Markkinaehtoisen toiminnan syntyminen tai jakamistalouden
edistdminen ovat ensisijaisesti kiinni lainsdadantokehyksen ulkopuolisista
tekijoistd. On kuitenkin hyva, ettd lainsdadanndstad mahdollisesti 16ydettyja esteitd
puretaan.

Maakuntien liitot ja mahdollisesti tulevat maakunnat vastaavat seka
yleispiirteisestd maankayton suunnittelusta etta alueellisesta
likennejarjestelmasuunnittelusta. Pirkanmaan liiton ndkemyksen mukaan
maankaytén ja liikennejarjestelman yhteenkytkennan varmistaminen on tarkeaa.
Liikennekaaren tavoitteiden toteutumiseen vaikutetaankin jatkossa erittéin suuresti
myds maankaytdn suunnittelun keinoin. Pirkanmaan liiton mielesté olisi térkeaa,
ettd liilkennekaaren tavoitteet nostetaan esiin my&s valtakunnallisten
alueidenkayttétavoitteiden valmistelussa, jolloin ne saadaan osaksi maankayton
ohjausta kaikilla tasoilla.

Digitalisaatio ja alykkaat liikennepalvelut ovat erinomaisia tavoitteita ja on hyva,
etté niitd pyritdan edistdmaan, Pirkanmaa on ja haluaa my0s jatkossa olla
digitalisaation edelldkavija ja kehittda aktiivisesti toimintatapoja sen edistamiseksi.

Julkisella sektorilla tiedon avaamista on myos Suomessa edistetty
maaratietoisesti, ja monet julkisen sektorin tietovarannot ovat jo auki
koneluettavassa muodossa rajapintojen kautta. Myos jatkossa on tarpeen
varmistaa, ettd hyvin alkanut tyd jatkuu ja luotavat tietokannat keskustelevat
kesken&an. On ensiarvoisen tarkeda, etta valtionhallinnon jarjestelmakehityksessa
tehd&én laajaa yhteisty6ta jo varhaisessa vaiheessa, jotta jarjestelmien
yhteensopivuus voidaan varmistaa ja tarvittavia toimenpiteita tehdé ajoissa.

Lakimuutoksen myo6td erityisesti taksialalle tulon esteitd madalletaan
lupakéaytantéja keventamalla ja lupien maaraharkinnasta sekd
asemapaikkavelvoitteista luopumalla. Elinkeinotoiminnan edistdminen on tarkeda
ja lainsdddanndllisia esteitd on syytd purkaa. Pirkanmaan liton nakemyksen
mukaan vaikutusten arvioinnissa ja siitymaaikojen sddnnoksissa on syyta ottaa
huolellisesti huomioon my6s harvaan asuttujen seutujen palvelut seka nailla
alueilla toimivien ja mahdollisesti uusien pienyrittdjien resurssit. Lakimuutos ei saa
heikentéa taksipalveluita kayttédvien erityisryhmien turvallisuutta.

Liikennekaaren ensimmaisessa vaiheessa esitetddn muutoksia myos
joukkoliikenteen lainsdadanto6n. Pirkanmaan liiton mielesta on tarkeas, etta
kunnilia ja joukkoliikenteen toimivaltaisilla viranomaisilla on mahdollisuus
tdydentdd joukkoliikennepalveluita sielld, missa markkinaehtoisesti ei niita
tyydyttévalla tavalla synny. Tarvittaessa tata palvelua turvaamaan voidaan myods
asettaa yksinoikeussuoja. Pirkanmaan liitto pitda tarkeéna, etta toimivaltaisella
viranomaisella on vapaus oman harkintansa mukaan tarkastella
joukkoliikennejarjestelméé ja muita kuljetuksia kokonaisuutena, jossa tilaamiselle
ja palveluiden jarjestédmiselle jaa riittévasti valinnanvaraa paikalliset tarpeet
huomioiden.
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Lilkennekaaren esittelem&aé katsantokannan muutosta voidaan pitda suurena
saavutuksena. Matkaketjuajattelun kehittdminen on erittéin kannatettavaa.
Lupakayténtdjen yhtendistdminen ja suoraviivaistaminen kevent& hallinnollista
taakkaa. Toiminnan laatuun liittyvén valvonnan ohjeistukseen on kuitenkin
jatkossa syyta kiinnittda erityistd huomiota.

Uudet normit ja velvoitteet liittyen esimerkiksi tietojérjestelmien yhteensopivuuteen
edistavat tietoyhteiskunnan kehitysté ja avointa tiedonvélitysta.

Liikennekaareen liittynee jatkossa myds joitakin asetusten muutostarpeita.
Pirkanmaan liitto haluaa mahdollisuuden lausua myds niisté.

Liikennekaarihankkeen tavoitteet voimassa olevan sdadddsten purkamiseksi, digita-
lisaation ja digitaalisten palvelujen kehittdmiseksi ja yritystoiminnan ja innovaatio-
toiminnan edellytysten edistamiseksi ovat hyvin linjassa Pirkanmaan maakunta-
strategian tavoitteiden kanssa. Valkky, ehyt, kestava ja saavutettava Pirkanmaa
hyétyisi monella tapaa ehdotetuista uudistuksista. Pirkanmaa on ja haluaa myds
jatkossa olla digitalisaation edellakavija ja kehittda aktiivisesti toimintatapoja sen
edistamiseksi.

Suomen kasvukéytéva on muodostunut &lylikenteen merkittdvimmaksi kehitys-
alustaksi Suomessa. On tarke, ettd kehittdmistointa jatkuu hyvin resursoituna jat-
kossa. Nain liilkennekaaren uudistumismahdollisuuksista saadaan suurin hyéty
koko Suomelle.

Paatos. Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Lisé&tietoja maakuntakaavoitusjohtaja Karoliina Laakkonen-Pdntys

karoliina.laakkonen-pontys@pirkanmaa fi, p. 03 248 1230

aluekehitysjohtaja Jukka Alasentie
jukka.alasentie@pirkanmaa.fi, p. 03 248 1257

Otteen oikeaksi todistaa yg//%%é% é’/;/,g/z«)
virallisesti Tampereella 11.05.2016

Péytakirjanpitaja




