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VALTION HR-OHJAUSRYHMÄN KOKOUS 3/2020 

 
 
Aika 27.3.2020 klo 13:30-15 
 
Paikka Skype-kokous 
 
Osallistujat Päivi Nerg, VM, pj.   
 Teemu Lehti, Hätäkeskuslaitos  

Mari Näätsaari, VM, siht. 
 Soile Röppänen, Palkeet  
 Marja-Riitta Salokannel, SM 
 Tiina Tähtinen, Museovirasto 
 Pirta Karlsson, Verohallinto  
 Hannu Mäkikangas, VM 
 
 
Poissa Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus 
 Ritva Järvinen, VNK  
 
  
   
   
 
KÄSITELLYT ASIAT 

1 Poikkeustilanteen vaikutukset valtion henkilöstöön, keskustelu 

Käytiin keskustelua ajankohtaisesta tilanteesta ja erityisesti mahdollisuudesta siirtää henkilöstövoima-
varoja valtion sisällä. Todettiin, että olisi esimerkillistä toimintaa, jos virastojen välisiä siirtoja toteutuisi. 
Monet virastot toteuttavat tällä hetkellä jo sisäisiä tehtäväjärjestelyjä.  
 
Todettiin, että henkilöstövoimavarojen siirtoa tulee koordinoida keskitetysti ja asialla tulee olla ylimmän 
johdon tuki. Keskusteltiin käytännön toteutusvaihtoehdoista ja korostettiin viestinnän merkitystä. Aina-
kin alkuvaiheessa VM/valtionhallinnon kehittämisosasto toimii yhteyspisteenä, toimintamalli esitellään 
pian henkilöstöjohdon foorumille ja viestitään myös laajemmin.  
 

2 Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman työn edistäminen –projektin tilannekatsaus /Hannu 
Mäkikangas VM 

 
Hannu Mäkikangas esitteli projektin tilannekatsauksen. Hannu kertoi, että meneillään oleva poikkeusti-
lanne edistää projektin tavoitteiden toteutumista erityisesti etätyön laajentumisen kautta.  
Ohjausryhmä totesi, että poikkeustilanteen opit tulee hyödyntää, jottei palata vanhoihin toimintamallei-
hin poikkeustilanteen jälkeen.  

http://www.vm.fi/
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Todettiin, että johtaminen muuttuu tässä tilanteessa ja pohdittiin mahdollisuuksia etäjohtamisen osaa-
misen tukemiseen. 
 
 

3 Muut asiat ja seuraavat kokoukset 
 

Seuraavassa kokouksessa käydään läpi helmikuun kokouksessa käsiteltyjen asioiden tilanne: Turvalli-
suusselvityskäytännöt sekä yhteisten HR-tulostavoitteiden asettamisen tuki. 
 
 

 
Jakelu Jäsenet 
 Valtion henkilöstöjohdon foorumi 
  
 
Tiedoksi VM /Valtionhallinnon kehittämisosasto 
 Valtion työnantajatoiminto (VTML) 
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