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KASITELLYT ASIAT

1 KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

VN/14664/2019
VM187:00/2019

2 NAKOKULMIA JA TYOKALUJA VALTION YHTEISTEN HR-TAVOITTEIDEN EDISTAMISEEN

Virpi kertoi esityksen aluksi yleisistd nakokulmista ja erityisesti HR:n roolin liittymisesta yhteisten HR-
tavoitteiden edistamiseen. Mikko kavi taman jalkeen lapi tyokaluja HR-tavoitteiden asettamiseen ja kertoi,
ettd tydssa on pyritty avaamaan tulosohjauksen ja HR:n yhteistyota erityisesti yhteisten HR-tavoitteiden
edistamisen osalta. Harry kertoi lopuksi tyon yhteydessa luodusta HR-mittaripaketista.

Puheenjohtaja kiitti tehdysta tyosté ja totesi, etté tulosohjauksen ja HR:n yhteistyota on tédssa edistetty ai-
dosti ja siind on otettu iso askel oikeaan suuntaan. Tama on hyva pilotti yhteisten tavoitteiden maailmaan,
silla samaan aikaan muiltakin aihealueilta toivotaan yhteisia mittareita.
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Ohjausryhma Kiitti hyvasta jasentelysta ja totesi, ettéd konkreettiset tytkalut, yhteisten tavoitteiden mittarit ja
benchmarkit ovat oikeaan suuntaan menevia asioita. Mittareita toivottiin kehitettavaksi perinteisesta mitta-
ristosta viela enemman vaikuttavuuden mittaamisen suuntaan. Liséksi ehdotettiin, etta pakettia kaytaisiin
l&pi ydintoiminnan kumppaneiden kanssa.

Puhuttiin liséksi tulosohjauksesta tdssa ajassa, johon liittyen Olli-Pekka esitti, etta pitaisi siirtyd puhumaan
tulos- ja kyvykkyysohjauksesta. Todettiin, ettd tulosohjauksessa on evaluoinnin aika ja etta siihen liitty-
vastd TEAS-hankkeesta saadaan aineksia jatkopohdintaan.

Lopuksi todettiin, etta tehdaan vuoden 2021 tulossopimusten HR-tavoitteista analyysi, jota kasitellaan
paitsi HR-ohjausryhméssa myds tulosohjauksen kehittdmisen puolella. Tasséa nyt valmistuneessa tytssa
mukana olleita kannattaa hytdyntéa teeman osalta myds jatkossa.

3 HENKILOSTOJOHTAMISEN UUDISTUSOHJELMAN ASIAT

a) Henkiléstdjohtamisen linjausten paivitystarpeet

Kaytiin [&pi henkildstojohtamisen linjaukset ja keskusteltiin niiden paivitystarpeista. Keskusteltiin mm. siit&,

tulisiko tuottavuuden ja tehokkuuden vaatimus nakya tassa taloudellisessa tilanteessa enemman seka lin-

jausten jarjestyksesté ja numeroinnista. Pohdittiin myds linjausten yhteydesta edellisessé kohdassa esitet-
tyihin HR-mittareihin. Todettiin kuitenkin, etta linjauksissa ei ole valiténta paivitystarvetta. Jos kuitenkin toi-
votaan muutoksia esimerkiksi terminologiaan tai muihin nyansseihin, ohjausryhmaa pyydettiin [ahettdamaan
niista viestia Marille.

b) Esimiesosaamisen kehittdmisen suunnittelun eteneminen (Mahdollistaja-valmennus)

Mari kertoi suunnittelun etenemisesta. Sovittiin, etta kaydaan tarkempi keskustelu kokonaisuudesta ja eri-
tyisesti valmennuksen sisallbistéa seuraavassa ohjausryhmésséa HAUSIn johdolla.

4 MUUT ASIAT

Muita asioita ei ollut.

Jakelu Jasenet
Valtion henkilostdjohdon foorumi

Tiedoksi VM /Valtionhallinnon kehittdmisosasto
Valtion tydnantajatoiminto (VTML)
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