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Marjaana Laine, VM, kohta 2
Risto Lerssi, kohta 3

Mari Naatsaari, VM, siht.

Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus

KASITELLYT ASIAT

1 KOKOUKSEN AVAUS

VN/14664/2019
VM187:00/2019

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi, ettd kokoonpano tulee jatkossa hieman muuttumaan, kun seka
Olli-Pekka etta Mari ovat siirtymassa toisiin tehtaviin.

2 YHTEISTEN HR-TULOSSOPIMUSTAVOITTEIDEN V. 2021 ANALYYSI ML. LIIKKUVUUDEN
EDISTAMISEN JA TYONANTAJAKUVATYON KOKONAISUUS

Kirsi esitteli tulostavoitteiden analyysin ja siitd herdnneet ajatukset. Virpi jatkoi esittamalla, etta tavoitteiden
vaikuttavuuden kehittdmisty6ta tulisi edelleen jatkaa.

Pohdittiin, miten yhteiset tavoitteet yhdistyvat virastojen tavoitteiden kokonaisuuteen. Todettiin, ettad yhtei-
set tavoitteet nakyvat myds johtamissopimuksissa, joissa usein viitataan tulossopimuksiin. Todettiin myos,
ettd yhteisten paamaarien edistdminen on pitkajanteista tyota ja ettd niiden lisaksi tehdaan paljon muuta
HR-kehittamista. Naihin muihin tekemisiin paasisi kiinni tarkastelemalla virastojen/ministeriéiden HR-
yksikoiden tavoitteita.
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Todettiin, ettd kyvykkyyksia on kehitettava eri nakékulmista. Termina kyvykkyysohjaus ei kuitenkaan viela
oikein aukea ja vaatii keskusteluja. Kiitettiin, ettd organisaation tavoitteiden lapivalaisu hr-tavoitteiden na-
kokulmasta on hyva ajattelun véline ja ettad ko. dia on hyva tyékalu HR:lle. Edelleen kiitettiin Kyvykkyys
syntyy yhdessé —tilaisuutta, josta monet olivat saaneet hyvia evaitd omaan kehittdmiseensa. Sen kaltaisia
tilaisuuksia on hyva jarjestaa jatkossakin.

Todettiin, ettd VTV on aloittamassa tuloksellisuustarkastuksen liittyen osaamisen kehittamiseen ja rekry-
tointiin. On mielenkiintoista nahda, mita siita saadaan irti.

Lopuksi todettiin, etta tata analyysin tekemista on hyva jatkaa vuosittain.

Ty6nantajakuvaviestit:

Marjaana esitteli VM ja Palkeet -yhteistydssa muotoillut tydnantajakuvaviestit, joita kasitelladn seuraavaksi
henkildstdjondon foorumissa. Keskustelussa ehdotettiin, etté vastuullisuus nékyisi teemana viesteissa.
Kaytiin lisdksi keskustelua liikkuvuudesta, rekrytoinnista, maaraaikaisuuksista ja taustaviroista.

3 KATSAUS PALKKAUSJARJESTELMIIN

Risto Lerssi esitteli katsauksen valtion palkkausjarjestelmiin ja niiden kehittdmiseen.
Kiitettiin hyvasta esityksesta. Sari kertoi, ettd palkkausjarjestelmia kehitetaan jatkuvasti jarjestéjen kanssa.
Keskusteltiin esityksen pohjalta palkkausjarjestelmien haasteista.

Jakelu Jasenet
Valtion henkil6stdjohdon foorumi

Tiedoksi VM /Valtionhallinnon kehittdmisosasto
Valtion tydnantajatoiminto (VTML)
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