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KASITELLYT ASIAT

1 KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 JULKISEN HALLINNON STRATEGIA

VM/618/00.01.00.01/2021
VMO050:00/2021

Eeva Kaunismaa esitteli julkisen hallinnon strategian sisallon seka kertoi valmisteluprosessista. Strategia
I6ytyy verkosta https://julkisenhallinnonstrateqia.fi/

Todettiin keskustelussa, etté linjaukset ovat hyvid, olennaiset tavoitteet on |I8ydetty ja ne on selkeésti il-
maistu. Ne ovat myds linjassa yhteisten HR-tulostavoitteiden kanssa. Pohdittiin, miten strategia kehittyy
jokaisessa virastossa tyokaluksi ja miten annetaan valmiuksia toimijoille ja virkamiehille toimia jannittei-
sessd maailmassa, jossa toisaalta haetaan yhtendisyytta ja toisaalta uudistumista ja moninaisuutta. Tallai-
sessa, saanndsten ohjaamassa ymparistdsséa on jatkuvasti arvioitava, kuinka paljon vapauksia voi ottaa,
etteivat riskit kasva liian suuriksi. Esimiehet ovat erityisessa asemassa jannitteiden tunnistamisessa seka

niiden kanssa elamisessa, siksi asiaa olisi hyva kasitella johtamiskoulutuksissa.
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Ehdotettiin, ettd esitystapaa kehitettaisiin niin, etta valikossa nakyisi toimintalinjaus-otsikoinnin sijasta toi-
mintalinjausten sisallot otsikkona. Lopuksi keskusteltiin likkuvuuden edistdmisesté ja todettiin, etta yhteis-
tyota tulisi tehda kuntasektorin kanssa. Luontevinta olisi Iahteé liikkeelle suurista kaupungeista.

3 MONIPAIKKAISEN TYON EDISTAMISEN PROJEKTI: TILANNEKATSAUS

Hannu esitteli projektin tilannekatsauksen. Kaytiin keskustelu siitd, minkalaisia linjauksia monipaikkaisen
tyon edistdmisesta tulisi tehda. Todettiin, ettd valtionhallinto on moninainen ja siihen siséltyy myos paljon
paikkasidonnaista ty6ta. Pidettiin tdrkednd erilaisuuden huomioimista: kannattaako puhua edellakavijoista
ja hitaammin tulevista virastoista, kun kyse on kuitenkin aina tehtavista. Liséksi meillda on paljon haltuun
otettavaa esim. tydkaluihin, osaamiseen ja johtamiseen liittyen. Toivottiin, ettd monipaikkaisen tyon johta-
minen sisaltyisi johtamiskoulutuksiin yhtena elementtin&. Toivotiin myés enemman yhteista esim. tyoka-
luissa silloin, kun eroavuutta ei ole.

Todettiin, ettd identifioituminen on mielenkiintoinen ndkdkulma. On mahdollista, etté liikkumisesta tulee
monipaikkaisen tyon kautta luontevampaa, kun fyysiset seinat ja organisaatiorajat eivat nayttaydy niin vah-
voina kuin aiemmin. Mutta heikkeneek6 samalla sitoutuminen omaan organisaatioon? Yhteiskayttoisissa
tiloissa toimiminen lisda parhaimmillaan ymmarrystd moninakokulmaisuudesta, ei vain oman siilon nakoé-
kulmasta. Samalla erilaisuuden keskella ylpeys ja kytkentd omaa taustaa kohtaan voikin vahvistua, vahan
samalla tavalla kuin tapahtuu ulkomailla toisissa kulttuureissa toimimisen my6ta, ettd saamalla perspektii-
vid oman taustan arvostus kasvaa.

Keskustelussa toivottiin, ettd mietitdan tarkkaan kaytettavat termit seka pidetddn asiakas/kansalaisnako-
kulma vahvasti kehittamisessa mukana. Toivottiin, ettd linjauksissa nakyisi monipaikkaisen tyén mahdollis-
tamisen nakokulma. Yhteiskayttotiloista pohdittaessa pitéisi puhua tydymparistostrategiasta, ei pelkasta
toimitilastrategiasta.

Kokonaisuutena uskotaan, etta talla on valtion tyontekijakokemukseen hyva vaikutus. Puheenjohtaja Kiitti
ohjausryhmaa hyvasta keskustelusta.

4 DIGITALISAATION VAATIMAT OSAAMISET, AJATUSMALLI PAIVITETTY

Marjaana ja Heidi esittelivat paivitetyn ajatusmallin ja kertoivat, etta sita esitelladn samana paivana myds
henkilostéjohdon foorumille. Keskustelussa Kiitettiin perusteellisesti tehdysta tydstd. On hyva ymmartaa,
ettd uutta osaamista tarvitaan, mutta ei suinkaan kaikkea osaamista kaikissa tehtavissa. Pidettiin esimerk-
keja rekrytointi-ilmoitusten maininnoista erittain hyvina ja herattelevina. Todettiin, etta esitetty paketti on
niin laaja, etta olisi hyva vield kirkastaa paaviestia siitd, mitd organisaatioissa lahdetaan tasta viemaan
eteenpain. Heidi ja Marjaana kertoivat, etta toimeenpanon tueksi kokonaisuudesta on tulossa erilaista vi-
sualisointia.

Jakelu Jasenet
Valtion henkilostéjohdon foorumi

Tiedoksi VM /Valtionhallinnon kehittamisosasto
Valtion tydnantajatoiminto (VTML)



