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VALTION HR-OHJAUSRYHMAN KOKOUS 3/2021

Aika 16.4.2021 klo 8-10
Paikka Skype-kokous

Osalllistujat  Paivi Nerg, VM, pj.
Teemu Lehti, Hatakeskuslaitos
Marja-Riitta Salokannel, SM
Tiina Tahtinen, Museovirasto
Sari Ojanen, VTML
Ritva Jarvinen, VNK klo 8.30 alkaen
Matti Hyytinen, MML
Heidi Nummela, TEM
Soile Roppanen, Palkeet klo 9.00 alkaen
Ari Holopainen, VM kohta 1
Paivi Rissanen, VM, siht.

Poissa Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus
Pirta Karlsson, Verohallinto

KASITELLYT ASIAT
1 KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi, ettd HR-ohjausryhmassa Olli-Pekan tilalle valitaan uusi jasen ja
Paivi Rissanen hoitaa jatkossa sihteerin tehtavia.

2 JULKISEN JOHTAMISEN HANKKEEN TILANNEKATSAUS

Ari esitteli julkisen johtamisen kehittdmisen tilannekatsauksen. Julkisen johtamisen yhteistydryhmassa on
lahdetty keskustellen liikkeelle ja pyritty muodostumaan yhtenaista tilannekuvaa ja yhteisymmarrysta. Li-
saksi on haastateltu julkisen johtamisen hankkeen ohjausryhman jasenia mm. vahvuuksista, mahdollisista
kehittdmisuhista ja odotuksista. Johtamisen perusta on erilainen valtiolla ja kunnissa, mutta johtamisessa
on my0s yhtenevaisyyksia. Tama on hankkeessa yhtena kehittdmiskohteena. Yhteistydryhman tavoitteena
on saavuttaa keskustellen yhteisymmarrys johtamisen tilasta seka saada aikaiseksi mahdollinen julkilau-
suma, josta viestitdan yhteisissa tilaisuuksissa. Keskustelujen edetessa nousee prioriteetteja ja niita toteu-
tetaan hankkeen edetessa. Myos johtamiskasitys poikkeusoloissa on tuonut erilaisia nakdkulmia johtami-
seen, mm. paikkariippumattomuus, ymmarryksen ja ihmiskasityksen johtaminen valmentavan johtamisen
lisaksi. Johtamiseen liittyvissa keskusteluissa on esiintynyt myos johtajan identiteettiin liittyvaa nakokulmaa
johdon asemasta poliitikoihin ndhden seka virkamiehen riippumattomuudesta.

Pohdittiin Arin kertoman palvelussuhdejarjestelman merkitystéd hankkeessa. Ari kertoi, ettd palvelussuhde-
jarjestelma on Juha Sarkion vetama hankkeen osa, johon liittyy pohdintoja ja kehittdmisida muun muassa
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johdon valintaan, kelpoisuusehtoihin valintamenettelyihin seka ylimman johdon maaraaikaisuuksiin. Todet-
tiin, ettd palvelussuhdeasioihin liittyy myds julkisen johtamisen arvot, periaatteet, identiteetit seka johtami-
sen tuen maarittely.

Ari kertoi vield, ettd hanke paattyy 31.3.2022 ja sitd ennen on tarkoituksena vield kdyda teemakeskusteluja
sisaisella vuoropuhelulla ja vuoden 2022 alussa on tarkoituksena jarjestaa isompia tilaisuuksia. Tarkoituk-
sena on myos tehda selvitys/tutkimus siita, mita johtajat tekevat kaytannossa eli minkalaisia vaatimuksia
johtajiin kohdistuu eri puolella julkishallintoa. Lisdksi Uudistuja — ja Mahdollistaja —koulutukset tukevat
hankkeiden kehittamista.

2
Henkilostéjohtamisen uudistamisohjelman eteneminen: Mahdollistaja —koulutuksen aloituksen ti-
lannekatsaus

Paivi R. kertoi, ettd Mahdollistaja —valmennukseen liittyvat kaksi pilotointiryhmaa ovat kdynnissa ja paatty-
vat 05/21. Koulutuksen tavoitteena on saada suuri osa valtion esimiehista suorittamaan koulutus seuraa-
vien kolmen vuoden aikana. Toteutus tapahtuu kokonaan digitaalisesti eli osallistuminen on joustavampaa
ajasta ja paikasta riippumatonta.

Todettiin, ettd Mahdollistaja —valmennus on kokemuksen mukaan toteutettu hyvin ja sisaltda erinomaisia
elementteja uudenlaisesta nakdkulmasta, esim. lyhyehkot videoklipit ja podcastit, jotka motivoivia ja sopi-
van pituisia, my0s vertaiscoaching koulutuksen osana on tarkea. Lisaksi todettiin, ettd Mahdollistaja —val-
mennus nayttaisi soveltuvan seka uudelle ettad jo kokemusta omaavalle esimiehelle.

Paivi R. kertoi lopuksi, etta pilotoinneista saadut kokemukset kdydaan lapi seuraavassa HR-ohryn kokouk-
sessa 28.5 Hausin toimesta.

3
Valtion yhtendisen tydantajakuvan viestit — véliaikakatsaus

Paivi R. kertoi yhtenaisen tydnantajakuvan viestien valmistelusta yhdessa HJFlaisten kanssa. Valmiste-
lussa oli mukana yli 30 aiheesta innostunutta. Valmistelun aikana ilmeni, etta koko valtionhallinnon seka
viraston nakokulmasta ulkoinen ja sisdinen tydnantajakuva ovat yhta tarkeita. Kokonaisuus kasitellaan
HJF:n kokouksessa 21.4.

Pidettiin tarkeana, etta valtion yhtenaisen tydnantajakuvan osalta korostetaan erityisesti valtionhallinnon
vahvuuksia, kuten avoimuus ja lapinakyvyys. Rekrytointiprosessin osalta todettiin, etta siina on haasteita
muun muassa prosessin kestoon liittyen (mm. turvallisuusselvitys ja virkamieslain mukainen valitusoikeus).
Talldkin on oma merkityksensa valtion tydnantajakuvaan.

Paivi R. kertoi viela, etta laajempi katsaus valtion yhtenaisen tydantajakuvan viesteista pidetaan seuraa-
vassa hr-ohjausyhméassa 28.5.

4
Tyoryhman ehdotus valtion matkustusstrategiaksi

Paivi R. esitteli matkustusstrategiatydoryhman ehdotuksen matkustusstrategiaksi ja kavi tarkemmin 1api
strategian linjauksia.

Todettiin matkustustarpeen arviointiin liittyvan linjauksen osalta, etta linjaus vaatii osaltaan virastojen toi-
minnan digitalisoimisen edistamista seka lainsdadannon kehittamista. Lisaksi monipaikkaisen tyon lisaan-
tyminen vaikuttaa virkamatkustamiseen myos paastdjen nakokulmasta, seka virkamatkustaminen etta ko-
din ja tyOpaikan valiset matkat vahenevat. Todettiin myds, ettd matkustamisen vdhenemiselld sekd moni-
paikkaisella tydskentelylla on vaikutusta myds tyéhyvinvointiin. Tassa yhteydessa on hyva huomioida
my0s asiakkaiden (esim. kansalaiset ja yritykset) matkustustarve liittyen asiakaspalveluverkon seka digita-
lisaation kehittdmiseen. Myds asiakkaiden matkustaminen véhenee.
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