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 MACROBUTTON [napsauta]  valtioNhallinnon it-strategia
Valtiohallinnon IT-strategiaa koskeva puolustusministeriön lausuntoon on koottu hallinnonalan toimijoiden yhteinen näkemys.

IT-strategia muodostaa hyvän perustan valtiokokonaisuuden ja puolustushallinnon toiminnan sekä tietohallinnon kehittämiselle. IT-strategia käsittää varsin laajan kokonaisuuden ja sitä tulisi kehittää edelleen ainakin toisen lausuntokierroksen avulla. Lopullisesta strategiasta tulee päättää siten, että kaikki hallinnonalat osallistuvat päätöksentekoon.

Seuraavassa kommentoidaan keskeisimpiä strategian kokonaisuuden ja sisällön kehittämiseen liittyviä asiakokonaisuuksia. 

IT-strategia on luonteeltaan osin perustelumuistio, taustaselvitys ja joukko linjauksia. Strategian keskeiset kohdat nousisivat tiivistetyssä ja jäsennellymmässä esitysmuodossa paremmin esille. Kuvailevia osia tulee poistaa tai siirtää liitteisiin. Strategian tulee painottua päätösluontoisiin keskeisten asioiden linjauksiin. IT-strategian tyypillinen rakenne voisi olla esimerkiksi seuraava: 

· analyysi nykytilasta, 

· asetetaan toiminta-ajatus ja missio, 

· kiinnitetään visio johonkin pitkän tähtäimen tavoiteaikaan (2015), 

· asetetaan keskeisimmät strategiset päätavoitteet, 

· jaksotetaan pää- ja osatavoitteet, 

· kuvataan tavoitetila strategisissa kehittämiskohteissa, 

· kartoitetaan tarvittavat valtuudet, resurssit ja riskit muutostarpeineen sekä määritetään (muutos)johtaminen.

IT-strategiassa tulee ilmetä näkemys hallinnon kokonaiskehittämisestä. Tämän puute johtaa siihen, että tietohallintoa kehitetään sisäisesti ja nykylähtökohdista tavoitteena parantaa IT:n tuottavuutta ja palvelukykyä resurssien puitteissa. 

Turvallisuuteen liittyvistä asiakokonaisuuksista strategiassa on käsitelty vain tietoturvallisuutta ja sitäkin lähinnä luottamuksellisuuden näkökulmasta. Tavoitetasoa normaaliaikojen, häiriötilanteiden eikä poikkeustilanteiden turvallisuudelle ja toimivuudelle ei ole asetettu. Erityisesti turvattujen palvelujen ja mm. SecNet-ratkaisun asema on määriteltävä.

Strategian tulee määritellä yhteisten palvelujen suhde useisiin merkittäviin käytössä oleviin palvelutuotantoympäristöihin (mm. Funet, valtiohallinnon ja kansainväliset rajoitetut ympäristöt sekä hallinnonalojen omat ympäristöt). 

Strategian tulee ottaa kantaa KuntaIT:n yhdistämiseen ValtIT:n kanssa yhteiseksi JulkIT:ksi. Nykyisten suunnitelmien mukaan yhdistämisen tavoitetta ollaan asettamassa jo vuosiin 2007 – 2008. Yhdistäminen ja kuntien vaatimusten huomioon ottaminen on yksi merkittävimmistä hankkeen muutostekijöistä.

Strategia ja strategiset tavoitteet tulee jaksottaa (esimerkiksi visio 2015:n strategiset tavoitteet: 2006 – 2007 suunnittelu, sitouttaminen ja perusteet, 2008 – 2010 olevien palvelujen yhteiskäyttö, 2011 – 2015 uudet palvelut).

Tavoitetilan kuvaaminen sisältää pienehköjä ja suuria tavoitteita. Tavoitetilan kuvauksesta ei synny selkeää kokonaisuutta. Kuvaamista on osin vaikea yhdistää strategisten tavoitteiden jäsentämiseen, priorisointeihin tai aikautuksiin.

ValtIT:n hallintomallista tulee ilmetä linjaorganisaatioiden rooli päätöksenteossa. IT-toiminnan vastuut tulee määritellä siten, että hallinnonalan vastuu oman päätehtävänsä edellyttämästä IT:stä nousee selkeästi esille. Hallintomallissa esitetyillä johtoryhmillä ei ole päätöksenteko- tai toimeenpanovaltaa. Sen sijaan ne osallistuvat eri tavoin asioiden käsittelyyn ja päätöksien valmisteluun. Johtoryhmätyöskentelyn tulee kattaa kaikki hallinnonalat, mikä edistää sitoutumista sekä toiminnan ja IT:n yhteensovittamista.

VAHTI-ryhmää vastaavien muiden erityisalojen ryhmien tarve on ilmeinen ja näiden organisointi tulisi tehdä kokonaisuutena.

Valtion IT-palvelut –yksikön roolia tulee kehittää palvelutuotantoa koordinoivaan ja integroivaan suuntaan. Valtiohallinnon yhteisten palvelukeskuksien kokonaisuus ja suhde erilaisiin ulkoistuksiin tai kumppanointeihin tulee määritellä.

Suunnitelman kehittämiseksi strategia tulee ryhmitellä tiiviiseen muotoon. Sisältö esitetään tarkistettavaksi kerättyjen lausuntojen mukaisesti ja toteutettavaksi toinen lausuntokierros.

Kansliapäällikkö

Kari Rimpi

Ylijohtaja


Marco Krogars
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