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POLIISIN LAPIN LÄÄNINJOHDON LAUSUNTO POLIISIN TUNNUSLUKUJA JA MITTAREITA ARVIOINEEN TYÖRYHMÄN LOPPURAPORTISTA, JATKOTYÖ 2001

Pyydettynä lausuntona esitämme seuraavaa:

1. Toimeksiannosta ja sen merkityksestä poliisitoiminnalle

Työryhmä on käsitellyt asioita monipuolisesti ja syvällisesti. Loppuraportti kaikkiensa on kattava kokonaisuus tasapainotetun arvioinnin käyttöönottamiseen poliisihallinnossa huomioitavista seikoista. Yhdessä aikaisemman poliisin tunnuslukuihin ja mittareiden arviointiin keskittyneen raportoinnin kanssa nämä kaksi raporttia antavat hyvän pohjan jatkokehittämiselle.

Tasapainotetun arvioinnin käyttöönotto on monivuotinen prosessi.  Sen ansiot johtamisen ja toiminnan ohjaamisessa tulevat kuitenkin aikanaan olemaan kiistattomat. 

Esitämme, että tätä hanketta jatketaan ponnekkaasti ja että se olisi seuraava johtamiseen ja tulosohjaamiseen sisältyvä keskeinen osio koko poliisihallinnossa.

Omat kannanottomme perustuvat paljolti omarahoitteisesti yhdessä Lapin yliopiston täydennyskoulutuskeskuksen kanssa toteuttamamme projektiin, jonka yksi keskeinen osio oli kehittää tasapainotettuun arviointiin pohjaava Lapin poliisin erityisolosuhteet huomioiva arviointimalli tunnuslukuineen ja mittareineen.  

2. Työryhmän kehittämisehdotuksista

Näemme tämän kohdan kaikkinensa hyväksi lähtökohdaksi ja käyttöönotettavaksi.

Olemme työryhmän kanssa samaa mieltä ehdotuksesta numero 1. Asiaa vaatii toimiakseen usean vuoden panostuksen sisäistämisineen. Tällöin on hyvä tässäkin edetä ”pisaroittain”. Eli ensiksi se olisi arviointiväline ja sitten se otettaisiin asteittain mukaan strategiseen suunnitteluun ja ohjaukseen. Samanaikaisesti olisi koulutus tukemassa asiain sisäistämistä.

Näemme myös hyväksi, että ehdotuksen numero 2 mukaisesti tehtäisiin päätökset syksyllä 2001. Tosin tämänhetkinen ajankohta huomioiden muutoksiin edellisestä arvioinnista ei ole aikaa. Ulottuvuudet ja mittarit voisivat olla tässä vaiheessa samat. Nyt voitaisiin keskittyä enemmän itse sanalliseen puoleen. Mikään ei sinänsä estäisi ottamasta lisäksi mukaan näitä tukevia mahdollisia alueellisia tunnusluku ja asioita.

Ehdotus numero 3 :n  kohdasta yksittäiset mittariehdotukset painottamme seuraavaa:

· taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavien mittareiden kehittäminen on tärkeintä. 

· Lupahallintoa koskevista mittareista on keskusteltu jo  lupavastaavien kokouksessa, joten apuja on tulossa sieltä.

· Kannatamme ”häiriömittarin” kehittämistä.

· Uusintarikollisuutta kuvaavaa tunnuslukua myös tarvitaan. Työryhmän näkemykseen yhtyen se tulisi saada suoraan järjestelmästä. Asia lienee osittain tekninen.

Samalla, kun kannatamme alussa mainituista syistä ehdotus numero 4:n pilottihanketta, ilmoittaudumme mielellämme yhdeksi pilottiyksiköksi siten, että olisimme mukana siinä lääninjohtona ja meiltä olisi mukana yksi/kaksi poliisilaitosta. Paitsi edellä mainittu projektimme ja siinä saavuttavamme kehitys perustelemme pilottina olemistamme läänimme koosta johtuvalla hallittavuudella (johtopäätökset voidaan nopeasti testata) ja eri kokoisten poliisilaitosten tuomalla lisätekijällä. Kun poliisitehtävät, tavanomaiset rikokset ja keskeiset ilmiöt seuraavat pitkälle asukaslukuja, pilottimme tulokset olisivat siten hyödynnettävissä myös muualla. Etuna meillä olisi siis erityisesti se, että tunnuslukujen ja mittareiden varmistaminen käytäntöön on olosuhteistamme johtuen helpompaa ja enemmän todellisuutta vastaavaa.

Ehdotus numero 5:n osalta viittaamme alussa mainittuun ja epäilemme ajankohdan olevan liian aikainen. Ehkä vuodet 2005-2006 voisivat olla ensimmäisiä todellisia käyttöönottovuosina.

Ehdotus numero 7:n tarkoittama koulutus on ehdoton edellytys asian onnistumiselle. Katsomme, että tällöin ei tule olla mitään toista uutta yhtä isoa prosessia käynnissä.

Ehdotus numero 8:n tarkoittama POTIN kehittäminen on toinen keskeinen kriittinen menestystekijä asian onnistumisessa.

3. Muut huomiot

Näemme hyväksi loppuraportin sivulla 12 kuvatut poliisiorganisaatiotasojen liittymiset visioon, strategiaan ja tasapainotettuun arviointiin. Tämä olisi hyvä pitää aina mielessä käyttöönottovaiheessa ja myös itse käytössä.

Sivujen 15 – 21 mittareiden yksityiskohtaiset kuvaukset tarkoituksineen ovat sellaisinaan hyviä lähtökohtia vastaiselle kehittämiselle ja itse toiminnallekin. 
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