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LAUSUNTO EHDOTUKSESTA OIKEUSMINISTERION ASETUKSEKSI
ULOSOTTOVIRASTOJEN TOIMIPAIKOISTA

124/09/091/2012

Kaupunginhallitus § 173

Oikeusministerié pyytdd lausuntoa ehdotuksesta oikeusministerion asetuk-
seksi ulosottovirastojen toimipaikoista, lausunto tulee toimittaa 16.5.2012
mennessé.

"Esitys oikeusministerion asetukseksi ulosottovirastojen toimipaikoista
Nykytila

Ulosottovirastojen toimipaikoista séifidetddn 1.1.2008 voimaan tulleella oi-
keusministerion péadtokselld 27.9.2007/866. Paatoksen mukaan ulosottovi-
rastoilla ja maakunnanvoudinvirastolla on yhteensé 178 toimipaikkaa, jotka
jakautuvat 22 pddtoimipaikkaan ja 156 sivutoimipaikkaan. Osa virastojen
sivutoimipaikoista toimii ns. paivystystoimipaikkana, jossa ei ole vakitui-
sesti henkil6st64, ja jossa on mahdollisuus vastaanottaa asiakkaita tiettyind
aikoina tai tarvittaessa.

Ulosoton organisaatiota on uudistettu vuoden 1996 paikallishallintouudis-
tuksesta lahtien vdhentdmalld ulosottopiirien méérdd 23 1:std nykyiseen
22:een. Toteutettujen organisaatiouudistusten yhteydessé ei ole selvitetty
kattavasti ulosoton toimipaikkaverkon tarpeellisuutta. Vaikka ulosottopiire-
jd on vuosien saatossa yhdistetty, ovat toimipaikat sidilyneet ennallaan. Toi-
saalta jo toteutettujen organisaatiouudistusten edellytyksena on ollut toimi-
paikkojen sdilyttiminen ennallaan.

Henkil6sto on jakautunut monissa virastoissa useisiin eri toimipaikkoihin
siten, ettd yksikot ovat epitarkoituksenmukaisen pienid ja haavoittuvia.
Henkil6ston tyoskentely hajautetusti hankaloittaa johtamista, toiminnan or-
ganisointia ja tarkoituksenmukaista tyonjakoa. Liiaksi hajautettu organisaa-
tio ei tue my0skdédn toiminnan yhtendisyysvaatimuksia. Kaikissa toimipai-
koissa henkilGstolle ei kyetd tarjoamaan turvallisuusvaatimukset tdyttavad
tyOympéristod.

Ulosotto on kehittynyt voimakkaasti. Ulosoton lainsdadénto ja tietojdrjestel-
mi on uudistettu ja tarve henkilkohtaiseen asiointiin on vdhentynyt.
Asiointi ulosotossa tapahtuu nykyisin padsaantoisesti sahkoisesti tai puheli-
mitse. Velallisten varallisuusselvitykset perustuvat padosin suoraan tietojér-
jestelmésté saataviin tietoihin.

Nykyinen tihed toimipaikkaverkko ei vastaa kansalaisten asiointitarvetta ei-
ki ulosottolaitoksen toiminnallisia tarpeita ja on ylimitoitettu suhteessa ny-
kypédivin palveluntarpeeseen.
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Esityksen tavoitteet

Ulosottokaaren 1 luvun 12 § 1 momentin mukaan Valtakunnanvoudinviras-
ton tulee erityisesti huolehtia ulosottolaitoksen palvelujen alueellisesta saa-
tavuudesta. Lain esitéiden mukaan viraston tulee huolehtia siité, ettd oi-
keusministerion asetuksessa madrétyissé toimipaikoissa on saatavilla riittd-
visti ulosoton palveluja.

Nykyisessi toimipaikkaverkossa ulosoton henkildst6 on jakaantunut epétar-
koituksenmukaisen pieniin yksikGihin, yhtddltd siitd syystd, ettd alueellisen
palvelun tarve on vihentynyt viestén vihentymisen seurauksena ja toisaalta
siitd syystd, ettd henkildston madrd ulosottolaitoksessa on kokonaisuudes-
saan merkittdvasti vidhentynyt automaation lisdénnyttyé. Esityksen tavoittee-
na on muodostaa ulosoton toimipaikkaverkko, joka luo nykyistd paremmat
edellytykset toiminnanjohtamiselle, yhtendisyydelle, tehokkuudelle ja tur-
valliselle ty0 ympéristo Ile ja joka takaa palvelujen alueellisen saatavuuden
nykyaikaista tarvetta vastaavasti.

Ulosottolaitoksen ndkdkulmasta olennaista on perinndn tehokkuus. Nykyi-
sin ulosottoviranomainen saa tarvittavat velallisen varallisuustiedot (vero-
tustiedot, muut rekisteréidyt omaisuustiedot, pankkitilitiedot ym.) reaaliai-
kaisesti ulosoton tietojarjestelmén kautta Vaikka velallisen maantieteellisel-
14 14dheisyydelld ulosottoviranomaiseen ei ole enédd perinnédn onnistumisen
kannalta samanlaista merkitystd kuin aiemmin, on paikallistuntemuksella ja
suullisella menettelylld edelleen kuitenkin merkitysté tuloksellisessa ulosot-
tomenettelyssd. Tarve tavata asiakkaita perustuu suoraan ulosottokaaren,
jonka 3 luvun 57 §:ssé sdddetddn ulosottomiehen velvollisuudesta toimittaa
ulosottoselvitys.

Yhteydenotot viranomaisen ja velallisen vélilld tapahtuvat pafsdéntoisesti
postin tai puhelimen vilitykselld. Tarvittacssa henkildkohtaiset tapaamiset
tapahtuvat yleensd ennalta sovitussa paikassa ja ennalta sovitusti. Téssé esi-
tyksessd on lahdetty siité, ettd satunnaisen asioinnin ulosottoviranomaisen
luona tulee olla mahdollista. Tarvittaessa asiointi voidaan hoitaa siten, ettd
kihlakunnanulosottomies matkustaa tapaamaan velallista ennalta sovittuun
paikkaan, esimerkiksi yhteispalvelupisteen toimitilaan.

Velkojien asioinnin kannalta ulosoton toimipaikkaverkolla ei ole merkitys-
td, koska velkojilla on ulosottomenettelyssé harvoin tarvetta tavata ulosotto-
viranomaisia. Sdhkoisen asioinnin merkitys velkojien ja ulosoton vélisessi
kanssakdymisessd on kasvava. Sahkoistd asiointia on laajennettu viimeksi
kesdkuun 2011 alussa, jolloin ulosoton sihkdinen hakeminen internetin
kautta on tullut mahdolliseksi.

Esitykselld saavutettavat valittomét taloudelliset sddstot eivit tulisi olemaan
merkittdvia.

Arviointikriteerit
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Toimipaikkojen séilyttimisen tai niistd luopumisen perusteita on arvioitu
tassd esityksessd seuraavin kriteerein:

1. Palveluntarve

a. Viestokehitys

b. Asiakaskéynnit

c. Ruotsinkieliset palvelut
2. Maanticteelliset etdisyydet
3. Julkiset liikenneyhteydet

Alueellista palveluntarvetta ei ole voitu peilata toimialueen velallisméériin,
koska tilastoja velallisméérista ei ole saatavilla toimipaikkakohtaisesti. Tés-
td syystd asiakaspalvelun tarvetta on arvioitu toimipaikan vastuualueeseen
kuuluvien kuntien véestSkehitykselld viimeisten kymmenen vuoden aikana.
Lisdksi alueen palveluntarvetta on arvioitu vuonna 2008 toteutetun asiakas-
kayntiselvityksen perusteella. Selvityksessd ulosottovirastot kartoittivat
asiakaskéyntien maérén ja laadun toimipaikoissaan kolmen kuukauden ai-
kana keviélld 20081.

Ruotsinkielisten palvelujen saatavuus on otettu huomioon toimialueilla,
joissa on kaksikielisia tai ruotsinkielisid kuntia. Sdilytettdvien toimipaikko-
jen edellytyksiin tarjota ulosoton palveluja ruotsinkielelld on kiinnitetty eri-
tyisesti huomiota.

Toimipaikan vastuualueeseen kuuluvien kuntien maantieteellinen etdisyys
ja julkiset litkenneyhteydet 1ahinna sijaitseviin sdilytettdviksi ehdotettuihin
toimipaikkoihin on otettu huomioon asiointimahdollisuuksia arvioitaessa.
Ehdotetun toimipaikkaverkon asiointietdisyydet on pyritty mitoittamaan sel-
laisiksi, ettd satunnainen asioiminen ulosottovirastossa ei olisi asiakkaiden
kannalta kohtuuttoman hankalaa. Pisimmaét védlimatkat kohdistuisivat alueil-
le, joissa palvelun tarve on arvio itu vahdisimmaéksi,

Pitkistd matkoista ja huonoista liikenneyhteyksistd huolimatta osasta toimi-
paikoista on esitetty luovuttavaksi, jos palveluntarve alueella on arvioitu

niin vidhaiseksi, ettei pysyvin toimipaikan sdilyttiminen ole toiminnallisesti
tai taloudellisesti mielekdsta.

Esitys

Pirkanmaan ulosottovirasto

Viraston toimialueella on 20 kuntaa, joissa oli vuoden 2010 lopussa yhteen-
sd 460 105 asukasta. Alueen asukasméérd on kasvanut viimeisten kymme-
nen vuoden aikana noin 10 %. Vaestokehitys on kasvava 11 kunnan osalta
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ja vihenevi 9 kunnan osalta. Eniten ovat kasvaneet Pirkanmaan seutukun-
taan kuuluvat Pirkkala, Lempdild, Vesilahti, Y16jdrvi ja Kangasala. Toimi-
alueen kaikki kunnat ovat suomenkielisid.

Virastolla on tdlld hetkelld 15 toimipaikkaa. Tampere (pdatoimipaikka),
Akaa, Himeenkyrd, Ikaalinen, Kangasala, Lempéadld, Mantt4, Nokia, Orive-
si, Parkano, Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Virrat ja Y16jdrvi. Tampereella
tydskentelee 60 viranhaltijaa, Nokialla 21, Kangasalla 10, Valkeakoskella
10, Ikaalisissa 5 ja Méntésséd 5 viranhaltijaa. Muissa toimipaikoissa ei ole
pysyvisti henkildstdd, vaan niisséd vastaanotetaan asiakkaita paivystysluon-
teisesti tai erikseen sovittaessa.

Akaan toimipaikasta esitetddn luovuttavaksi. Akaan toimipaikassa ei tyos-
kentele vakinaista henkilGkuntaa, vaan sielld vastaanotetaan asiakkaita péi-
vystysluonteisesti. Akaan toimipisteessé asioivat Akaan ja Urjalan kunnan
alueella asuvat ulosottovelalliset. Toimipaikassa asioivien velallisten asiat
ja asiakaspalvelu voidaan hoitaa hyvin Valkeakosken tai Tampereen toimi-
paikoista kédsin ottaen huomioon vain noin 21 kilometrin etédisyys Valkea-
koskelle ja noin 43 kilometrin etdisyys Tampereelle. Julkiset likkenneyhtey-
det Akaalta sekd Valkeakoskelle ettd Tampereen suuntaan ovat toimivat.

Hdmeenkyrdn toimipaikasta esitetdéin luovuttavaksi. Toimipaikan toimiti-
loista on jo luovuttu tilan véhéisen kdyttoasteen vuoksi. Etdisyys Ikaalisiin
on vain noin 18 kilometrid ja julkiset liikenneyhteydet Himeenkyrosté Ikaa-
lisiin ovat hyvét. Alueen palveluntarve ei edellyta toimipaikan sdilyttdmista
vaan ulosottopalvelujen saatavuudesta voitaisiin jatkossa huolehtia Ikaali-
sista késin.

Kangasalan toimipaikka esitetddn sdilytettdvaksi toistaiseksi. Kangasalla
tyoskentelee yhteensd kymmenen viranhaltijaa, yksi kihlakunnanvouti, nelji
kihlakunnanulosottomiestd ja viisi toimisto sihteerid ja sieltd kdsin hoide-
taan Kangasalan, Oriveden, Juupajoen ja Pilkéneen ulosottovelallisten
asioita. Alueen viestopohjasta noin 60 prosenttia asuu Kangasalla. Toimin-
nalliset syyt puoltaisivat toimipaikasta luopumista ja lyhyet etdisyydet sekd
hyvit tai kohtuulliset julkiset liikkenneyhteydet huomioon ottaen alueen
ulosottopalvelujen saatavuudesta voitaisiin hyvin huolehtia Tampereelta ka-
sin. Kangasala on henkilostomaéraltdan suhteellisen suuri yksikko, jonka si-
joittaminen Tampereen toimipaikkaan edellyttdd mittavia toimitilajérjeste-
lyja. Vaihtoehtoja henkil6kunnan sijoittamiseksi on selvitetty, mutta toi-
minnallisesti tarkoituksenmukaista kohtuullisilla kustannuksilla toteutetta-
vissa olevaa tilaratkaisua ei ole vield 10ytynyt. Muutoksen vaatimia toimiti-
lajérjestelyjd ei arvioida olevan mahdollista toteuttaa esitetyn siirtyméajan
puitteissa.

Nokian toimipaikka esitetdéin sdilytettdviksi toistaiseksi. Nokialla tydsken-
telee yhteensd 21 viranhaltijaa. yksi kihlakunnanvouti, yhdeksén kihlakun-
nanulosottomiestd ja 11 toimistohenkiléd. Nokian toimipaikan toiminta-alu-
eena on Nokia, Y16jdrvi (pl. entinen Kurun kunta), Pirkkala, Vesilahti ja
Lempaiéld. Toimipaikasta hoidettavan alueen viestépohja on kasvava. Toi-
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minnallisia tai palvelun saatavuuteen liittyvid perusteita toimipaikan s#ilyt-
tdmiseen ei ole ottaen huomioon, ettd Nokian ja Tampereen etdisyys on vain
noin 18 kilometrid ja julkiset litkkenneyhteydet toimialueelta Tampereen
suuntaan ovat erinomaiset. Nokia on henkilostoméaaraltaan suuri yksikko,
jonka sijoittaminen Tampereen toimipaikkaan edellyttdd mittavia toimitila-
jérjestelyjd. Sijoittamisvaihtoehtoja on selvitetty, mutta toiminnallisesti tar-
koituksenmukaista kohtuullisilla kustannuksilla toteutettavissa olevaa tila-
ratkaisua ei ole vield 16ytynyt. Muutoksen vaatimia toimitilajarjestelyja ei
arvioida olevan mahdollista toteuttaa esitetyn siirtyméajan puitteissa.

Oriveden toimipaikasta esitetdén luovuttavaksi. Toimipaikassa ei tyoskente-
le vakinaisesti viranhaltijoita vaan sielld vastaanotetaan asiakkaita pdivys-
tysluonteisesti. Vaikka Oriveden kaupungin vékiluku on viimeisen kymme-
nen vuoden hieman noussut, alueen viestpohjaan suhteutettuna palvelun-
tarve on vihdinen. Oriveden ja Tampereen vélimatka on noin 40 kilometri
ja Oriveden ja Miéntti-Vilppulan vdlimatka noin 48 kilometrid ja julkiset
liikkenneyhteydet varsinkin Tampereen suuntaan ovat kohtuullisen hyvit.
Alueella asuvien ulosottovelallisten asioista ja asiakaspalvelusta voitaisiin
huolehtia asianmukaisesti Tampereen ja Ménttd- Vilppulan toimipaikoista
késin.

Parkanon toimipaikasta esitetdéin luovuttavaksi. Toimipaikassa ei ole vaki-
tuisesti henkilokuntaa vaan sielld vastaanotetaan asiakkaita vain erikseen
sovittaessa. Etdisyys Parkanosta Ikaalisiin on noin 36 kilometri ja julkiset
litkenneyhteydet Parkanon ja Ikaalisten vélilld ovat vélttdvit. Alueen pienen
véestopohjan ja vahiisten asiakaskdyntien médrdn perusteella alueen palve-
luiden tarve ei edellytd toimipaikan sdilyttamista.

Ruoveden toimipaikasta esitetdéin luovuttavaksi. Toimipaikassa ei ole vaki-
tuisesti henkildkuntaa vaan se toimii tdlld hetkelld paivystysluonteisesti.
Ruoveden vikiluku on viimeisen kymmenen vuoden seuranta jaksolla las-
kenut ja asiakaskdyntien maérd toimipaikassa oli seurantajakson aikana vi-
hiinen. Etdisyys 1ahimpaén séilytettdviksi esitettyyn Manttd- Vilppulan toi-
mipaikkaan on noin 45 kilometrid. Vaikka julkiset liikenneyhteydet Ruove-
delté ovat heikot, alueen palveluntarve on niin vihédinen, ettei pysyvén toi-
mipaikan sdilyttdiminen ole perusteltua. Alueen ulosottopalveluista voitai-
siin jatkossa huolehtia Ménttd- Vilppulan toimipaikasta kédsin.

Urjalan toimipaikasta esitetdéin luovuttavaksi. Toimipaikassa ei tyGskentele
vakituisesti henkilGkuntaa vaan sielld kdydédn péivystysluonteisesti. Kun-
nan véestokehitys on viimeisten kymmenen vuoden aikana ollut laskeva.
Urjalan ja Valkeakosken vilimatka on noin 41 kilometrid ja Urjalan ja
Tampereen vélimatka noin 53 kilometrié. Julkiset liikenneyhteydet Urjalas-
ta lahitoimipaikkoihin ovat vélttéavit, Alueen palvelujen tarve on tehdyn tut-
kimuksen perusteella niin vihéinen, ettd toimipaikan sdilyttdmiselle ei ole
perusteita. Ulosottopalveluista voitaisiin jatkossa huolehtia asianmukaisesti
Valkeakosken tai Tampereen toimipaikoista késin.

Virtain toimipaikasta esitetéén luovuttavaksi. Toimipaikan toimitiloista on
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jo luovuttu sen vdhdisen kdyttéasteen vuoksi. V irtain véestokehitys on vii-
meisen kymmenen vuoden seurantajaksolla ollut laskeva. Vaikka matka
Virtain toimipaikasta l&himpéén séilytettéviin toimipaikkaan Ménttd- Vilp-
pulaan on noin 70 kilometrid ja julkiset liikkenneyhteydet ovat heikot, on
alueen palveluntarve kuitenkin niin vdhdinen, ettei pysyvén toimipaikan sdi-
lyttdmiselle ole perusteita. Alueen ulosottopalvelujen saatavuudesta voitai-
siin huolehtia jatkossa Ménttd-Vilppulan toimipaikasta késin.

Lempdidldn ja Ylojdrven toimipaikoista esitetdfin luovuttavaksi. Toimipai-
koissa ei tydskentele vakituisesti henkil6kuntaa vaan niissa vastaanotetaan
asiakkaita erikseen sovittaessa. Vaikka Lempdild ja Y16j4rvi ovat kasvukes-
kuksia, ei toiminnallista tarvetta toimipaikkojen sdilyttdmiselle ole kuiten-
kaan esitettdvissi. Etdisyydet Tampereen pddtoimipaikkaan ovat lyhyet ja
julkiset liikkenneyhteydet erinomaiset. Toimipaikkojen kiytt6 aste on ollut
tehdyn tutkimuksen perusteella erittdin vdhdinen. Toimipaikkojen kuntien
velallisten asiakaspalvelusta voitaisiin jatkossa huolehtia hyvin Tampereelta
késin.

Esitetyilld muutoksilla ei ole henkild vaikutuksia.

Pirkanmaan ulosottovirasto toimisi jatkossa Tampereen pddtoimipaikassa
Jja lkaalisten, Kangasalan, Mdnttd-Vilppulan, Nokian ja Valkeakosken sivu-
toimipaikoissa.

Henkilgstovaikutukset

Esitetty muutos koskisi kokonaisuudessaan 119 virkamiest, joista kaikille
varattaisiin tilaisuus siirtyd tyoskenteleméén saman ulosottoviraston muissa
toimipaikoissa. Pisimmilldén yksittdisen virkamiehen tyomatka pidentyisi
noin 100 kilometrid yhteen suuntaan. Valtaosa esitetyistd muutoksista ai-
heutuvista tydomatkapidennyksistd jdisi kuitenkin kohtuullisen véhaiseksi.

Muutoksen kohteeksi joutuvan henkildston asemaan sovellettaisiin valtio-
varainministerion péétoksid henkildston asemasta muutostilanteissa seké oi-
keusministerion henkilOstopoliittisia periaatteita muutostilanteissa. Muun
muassa muutoksesta aiheutuvat tydmatkapidennykset korvattaisiin henki-
16stolle oikeusministerion padtoksen mukaisesti.

Esitetty siirtymé&aika mahdollistaisi hallitun henkiléstémuutosten toimeen-
panon ja vidhentéisi todennékoisesti muutoksen kohteeksi joutuvien virka-
miesten madrdd mahdollisten elédkkeelle jadmisten johdosta.

Muutoksen edellyttdmiin virkasiirtoihin sovelletaan virkamieslain ja - ase-
tuksen sddnnoksid. Ulosottovirastojen virat ovat viraston yhteisid ja siten
siirrettdvissd ilman asianomaisen viranhaltijan suostumusta. Virkojen siirté-
misiin voidaan ryhtyé heti asetuksen voimaan tultua.

Taloudelliset vaikutukset
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Esitetyistd muutoksista saavutettavat taloudelliset sdidstot muodostuisivat
sddstyneistd toimitilojen vuokra-, sahko- ja siivouskustannuksista. Toisaalta
henkil6ston sijoittaminen séilytettdviin toimipaikkoihin edellyttdd vastaavia
toimitilakustannuksia niissd. Nettosédstot olisivat vuositasolla siirtyméiajan
jélkeen arviolta noin 630 000 euroa.

Kustannuksia lisdisivét henkildstdlle kahden vuoden ajan mahdollisesti
maksettavat kompensaatiot' tyd matkojen pidentymisen vuoksi. Kustannus-
vaikutus olisi arviolta noin 88 000 euroa vuodessa (ks. liite 1). Toimipaik-
kaverkon harventaminen saattaa merkitd jossain méairin virkamatkoista ai-
heutuvien kustannusten kasvua, koska virkamiesten matkat asiakastapaami-
siin pidentyisivét. Toisaalta virkamatkojen ja niistd aiheutuvien kustannus-
ten voidaan olettaa jossain méérin mys vihenevin, koska keskitetymmiissi
organisaatiossa tarve toimipaikkojen vilisiin kokous- ja palaverimatkoihin
sekd kédynteihin sivutoimipaikoissa vahenee.

Liséksi kertaluonteisia menoja aiheutuisi toimitilojen muuttokustannuksista
sekd vilttdmattomistd kaluste- ja ATK-hankinnoista.

Toimivalta

Ulosottokaaren 1 luvun 11 § 3 momentti Valmistelu

Esitys on valmisteltu Valtakunnanvoudinvirastossa virkatyona.
Voimaantulo ja siirtymiajat

Asetus ehdotetaan tulevaksi voimaan viimeistddn syksylld 2012.
Tarvittavien toimitilajarjestelyjen ja henkilostémuutosten hallitun toimeen-
panon vuoksi esitetdén siirtyméaikaa asetuksen voimaan tulosta lukien.
Ulosottovirastojen on jirjestettdvd toimipaikkansa asetuksen mukaisesti
joulukuun 31 pédividén 2014 mennessi. Siirtymaajan kuluessa kaikkien lak-
kautettavien toimipaikkojen toimitilojen vuokrasopimukset irtisanottaisiin
ja toiminnot seké henkilGsto siirrettdisiin kokonaisuudessaan asetuksessa

mainittuihin ulosoton toimipaikkoihin."

Kaupunginjohtajan ehdotus: Oriveden kaupunki esittdd lausuntonaan
seuraavaa:

Oriveden toimipaikkaa ei tule lakkauttaa seuraaviin perustelujhin viitaten:

- Asiakkaiden mahdollisuus kédyttdd palveluja ja saada henkilékohtaista neu-
vontaa heikkenevit suunnitteilla olevan toimipisteen lakkauttamisen joh-
dosta, minkd johdosta asiakkaan oikeusturva heikkenee. Todetaan, etti
ulosottokaaren mukaan (UK 1:20) ulosottomiehelld on neuvontavelvolli-
suus.

- Oriveden kuntalaisille pisimmilldn asiointimatka voi nousta yli 80 kilo-
metriin (esittelijin kokouksessa tekemi liséys).
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- Paikallistuntemuksella ja suullisella menettelylld on merkitysté tulokselli-
sessa ulosottomenettelyssd. Mikili ulosottomies ei tunne aluetta eikd asu-
kaspohjaa on perintd luonteeltaan teknisluonteista.
- Orivedelld on erinomaiset toimitilat palvelulle ja samoissa tiloissa toimii
myds poliisin palvelupiste. Kuntalaisten kannalta on téarkeés, ettd valtion
palveluja on saatavilla paikkakunnalta 1dhipalveluina.

Piiitos: Ehdotus hyviksyttiin.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytikirjasta kirjoitetun
otteen oikeaksi todistaa:

Orivedelld 11.5.2012

Helena Lappi
poytakirjanpitéja

Jakelu Oikeusministerio
kaupungin johtoryhma
Pirkanmaan ulosottovirasto, Oriveden toimipaikka



