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Julkisen hallinnon tieto- ja viestintätekninen osasto 
 

 
Digitalisaation ja datatalouden strateginen yhteistyöryhmä 

Aika maanantaina 15.4.2024 klo 8.00 – 10.00 

Paikka Hybridikokous, nh. Seminarium OKM:n tiloista Meritullinkatu 10, etäkokoustiedot 
kalenterikutsussa 

Osallistujat  
 Susanna Huovinen  alivaltiosihteeri, valtiovarainministeriö (puheenjoh-

taja) 
Jarkko Levasma ICT-johtaja, valtiovarainministeriö (varapuheenjoh-

taja) 
Laura Eiro  ylijohtaja, liikenne ja viestintäministeriö (varapuheen-

johtaja) 
Kari Laine  kehittämisneuvos, valtioneuvoston kanslia 
Stefan Lindström  ulkoasiainneuvos, suurlähettiläs, ulkoministeriö 
Tarmo Maunu  johtava asiantuntija, oikeusministeriö 
Sini Erholtz  erityisasiantuntija, sisäministeriö, poissa 
Mikko Soikkeli  tietohallintojohtaja, puolustusministeriö 
Jonna Korhonen  johtaja, opetus- ja kulttuuriministeriö 
Pentti Lähteenoja, ylijohtaja, maa- ja metsätalousministeriö  
 sijaisena Antti Vertanen 
Mika Nordman  johtaja, työ- ja elinkeinoministeriö 
Aleksi Yrttiaho  johtaja, sosiaali- terveysministeriö, poistui 9.22 
Ismo Tiainen  ylijohtaja, ympäristöministeriö 
Ari Vähä-Erkkilä  tietohallintopäällikkö, Kansaneläkelaitos 
Janne Viskari  pääjohtaja, Digi- ja väestötietovirasto 
Ari-Pekka Paananen  tietohallintojohtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue 
Jari Poromaa  tietohallintojohtaja, Varsinais-Suomen hyvinvointialue 
Jani Mattsson  johtava tietoarkkitehti, Espoon kaupunki 
Tomas Lehtinen  tiedolla johtamisen päällikkö, Helsingin kaupunki 
Tapio Matinmikko  tietohallintojohtaja, Oulun kaupunki 
Maria Nikkilä  johtaja, Tampereen kaupunki 
Markus Pauni  strategia- ja kehitysjohtaja, Suomen Kuntaliitto ry, 

poistui 8.54, sijaisena Elisa Kettunen 
 

Pysyvät asiantuntijat 

Muistio  
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15.4.2024 
 

 
  



2 (5) 
 

Heikki Talkkari  tietohallintoneuvos, valtiovarainministeriö, pääsihteeri 
Petri Tuominen  erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö, poissa 

1. Kokouksen avaus ja asialistan hyväksyminen (klo 8.00) 

Kokouksen puheenjohtaja Susanna Huovinen avasi kokouksen klo 8.02. 
 
Päätös: Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

2. Avauspuheenvuoro ja esittäytymiset (klo 8.05 - 8.30)  

Yhteistyöryhmän puheenjohtaja Susanna Huovinen piti avauspuheenvuoron ja 
esitteli yhteistyöryhmän asettamisen taustan, tavoitteet ja tehtävät sekä konteks-
tin muihin asetettuihin yhteistyöryhmiin. Puheenjohtaja toivoo yhteistyöryhmältä 
toimikauden aikana konkreettisia tuotoksia ja jäseniltä motivaatiota osallistua 
proaktiivisesti työhön. 
 
Käytiin esittäytymiskierros, jossa ohjausryhmän jäsenet esittelivät itsensä ja ker-
toivat odotuksistaan työryhmän toimikaudelle. Nostot esittäytymisistä yhteistyö-
ryhmän toiminnan suunnitteluun: 

• Yhteistyöryhmän toivotaan olevan aktiivinen toimija digitalisaation poikki-
hallinnollisessa edistämisessä, ja toiminnan kiinnittyvän digitoimistoon 
sekä digikompassin tavoitteisiin. Toiminnan odotetaan olevan kehittävää 
ja kaikkia tasa-arvoisesti osallistavaa. 

• Toiminnan toivotaan olevan uusia mahdollisuuksia tunnistavaa sekä ko-
keilukulttuuria edistävää. 

• Toiminnan toivotaan tuovan koordinaatiota valtioneuvoston tasolta koko 
julkisen hallinnon laajuiseksi. 

• Yhteistyöryhmän vastuualueelle kuuluvien asioiden kirjo on laaja, ja olisi 
hyödyllistä löytää toimintasuunnitelmaan käsiteltäväksi kaikkia tahoja kiin-
nostavia aiheita, joissa erityisesti tarvitaan koko julkisen hallinnon katta-
vaa käsittelyä. 

• Tällaisia aiheita ovat keskustelun mukaan ainakin seuraavat: Poikkihallin-
nollisen johtamisen edistäminen digitalisaation ja datatalouden vastuualu-
eella, kattavan tilannekuvan kokoaminen, yhteisten asioiden tunnistami-
nen ja niistä kannanottojen tekeminen (esim. lainsäädäntötulkinnat), jae-
tut kokemukset edistyneiden teknologioiden hyödyntämisestä (esim. pilvi-
palvelut, tekoäly, data-avaruudet), kansainväliset ulottuvuudet (esim. EU-
lainsäädäntö), digitaalisen infrastruktuurin kehittäminen (esim. tietoarkki-
tehtuurin, tiedonhallinnan ja tiedon yhteiskäyttöisyyden edistäminen), tie-
donhallinnan esteiden tunnistaminen ja purkaminen (esim. lainsäädäntö, 
viranomaistulkinnat, tekniset ratkaisut), digitalisaation yhdenvertaisuuden 
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ja osallisuuden kehittäminen, JHS-suosituksia muistuttavat yhteiset kan-
nanotot. 

• Yhteistyöryhmän toimintaa toivotaan myös rajattavan niin, että se ei ole 
päällekkäistä muiden digitalisaatioon ja datatalouteen liittyvien työryhmien 
kanssa. 

 
Keskustelun päätelmänä puheenjohtaja totesi yhteistyöryhmän tavoitteiden ole-
van korkeatasoiset ja moninaiset. Samoin odotukset yhteistyön tuloksille ovat kor-
keat. Tarve yhteistyölle ja sen myötä julkisen hallinnon toiminnan tehostamiselle 
on julkisen talouden tilanteen vuoksi suuri. 
 
Päätös: Merkittiin käyty keskustelu tiedoksi. Kirjattiin huomiot yhteistyöryhmän 
toiminnan suunnitteluun.  

3. Digitoimisto ja digikompassin toimeenpanon yleisesitys (klo 8.30-09.15) 

Yhteistyöryhmän varapuheenjohtajat Jarkko Levasma ja Laura Eiro esittelivät yh-
teiskunnan uudistamisen ministerityöryhmän sekä Digitoimiston toimintaa ja digi-
kompassin toimeenpanoa yleisellä tasolla. Lisäksi esiteltiin Digitoimiston yhteis-
työryhmien kokonaisuutta. 
 
Esittelyn jälkeen keskusteltiin tärkeiksi koetuista aiheista, joihin ryhmä haluaa 
työssään keskittyä. Ryhmän jäsenet nostivat keskusteluun seuraavia käsiteltäviä 
aiheita: 

• Yhteentoimivuuden edistämisen varmistaminen organisaatioiden vähene-
vistä resursseista huolimatta. 

• Sääntelyn aiheuttamat vaatimukset, jotka rajoittavat organisaatioiden toi-
mintaa ja ovat ristiriidassa tuottavuustavoitteiden kanssa, esim. tekoälyn 
käytön mahdollistaminen. 

• Tekoälyn hyödyntämisen laajuuden tunnistaminen ja oikean tarkkuusta-
son löytäminen tekoälyn hyödyntämisestä linjattaessa. 

• Kokemusten jakaminen tekoälykokeiluista. 
• Toimintaprosessien asiakaslähtöinen kehittäminen, toimijoiden välisten 

toimintaprosessien tarkastelu, tiedolla johtaminen ja lainsäädännön tulkin-
tojen yhtenäistäminen tuottavuutta kehittävinä toimintatapoina. 

• Digitalisaation esteiden tunnistaminen ja purkaminen. Erityistä kiinnos-
tusta mahdollistaa ennakoiva palvelutarpeen tunnistaminen ja palveluiden 
tarjoaminen. 

• Digitaalisten palveluiden kokoaminen eriytyneistä palveluista. Palveluiden 
kokoamisessa kiinnostavaa elämäntapahtumalähtöinen palvelukehitys. 

• Viranomaisten rekisteritietojen kokoaminen yhteen paikkaan, esim. kun-
tien rekisteritietojen kokoaminen valtionhallinnon tietorekisterien tavoin. 
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Todettiin, että Suomi.fi-palveluiden alle tällaista ratkaisua ei voi toimivalta-
rajoista johtuen tehdä. 

• Systeeminen ajattelutapa kokonaisvaltaiseen muutokseen, viranomaisra-
jat ylittävästi. Kuntien prosessien liittymä muihin viranomaisiin. 

• Julkisen hallinnon roolin kirkastaminen datatalouden edistämisessä. 
• Prosessien automatisoinnin edistäminen. 
• Tietosuojan tulkinnan neuvonnan ja ohjauksen edistäminen. 
• Kansalaisille turvallisten viestintäkanavien edistäminen (esim. turvaposti-

ratkaisut).  
 
Lisäksi keskusteltiin yhteistyöryhmän toiminnan konkretiasta ja jaksottamisesta. 
Kuten edellä todettiin, odotukset yhteistyölle ovat korkeat, ja konkreettisiin tuotok-
siin on päästävä. Toimintaa täytyisikin jaksottaa nopeasti saavutettavien tuloksien 
sekä pitkällä aikavälillä edistettävien teemojen mukaan. 
 
Päätös: Merkittiin käyty keskustelu tiedoksi. Kirjattiin huomiot yhteistyöryhmän 
toiminnan suunnitteluun. 

4. Toimintasuunnitelma ja työskentelytavat (klo 9.15 – 9.50)   

Yhteistyöryhmän pääsihteeri Heikki Talkkari esitteli yhteistyöryhmän toiminta-
suunnitelman, jossa tarkennetaan työryhmän tavoitteita ja tehtäviä, työskentely-
alustan käyttöä ja kokousaineistojen sijaintia. Esiteltiin yhteistyöryhmän toiminnan 
vuosikello, eri toimijoiden roolit yhteistyöryhmässä sekä yhteistyöryhmän viestin-
tää. 
 
Ajanpuutteen vuoksi puheenjohtaja ei avannut keskustelua toimintasuunnitelman 
täydentämisestä. Jäseniä pyydettiin tutustumaan toimintasuunnitelmaan ja lähes-
tymään täydennyksiin liittyen suoraan Heikki Talkkaria tai viemään täydennyksiä 
valmistelevan asiantuntijasihteeristöön kokoukseen. Ryhmän toiminnasta toivo-
taan viestittävän myös jäsenten itsensä ja organisaatioidensa toimesta. Puheen-
johtaja toivoo yhteistyöryhmän kokoontuvan läsnäkokoukseen vuoden 2025 alku-
puolella. 
 
Päätös: Merkittiin esittely tiedoksi. 

5. Muut asiat (klo 9.50-10.00) 

Seuraavat kokoukset  
- 11.6.2024 kokous: 

o Toimintasuunnitelman hyväksyminen 
o Tarkempi esittely: osaamisen ja infrastruktuurin osa-alueet digikom-

passissa 
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o Linjaukset tarkemmin käsiteltävistä osaamisen ja infrastruktuurin osa-
alueen aiheista 

o Vuosikellosta: Digisalkun analyysi aikataulun puitteissa 
- 25.9.2024 
- 20.11.2024 

6. Kokouksen päättäminen (klo 10.00) 

Puheenjohtaja päätti kokouksen ajassa 9.59. 
 

 
Jakelu / Sändlista Jäsenet 


	1. Kokouksen avaus ja asialistan hyväksyminen (klo 8.00)
	2. Avauspuheenvuoro ja esittäytymiset (klo 8.05 - 8.30)
	3. Digitoimisto ja digikompassin toimeenpanon yleisesitys (klo 8.30-09.15)
	4. Toimintasuunnitelma ja työskentelytavat (klo 9.15 Œ 9.50)
	5. Muut asiat (klo 9.50-10.00)
	6. Kokouksen päättäminen (klo 10.00)

