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Projekt for att inratta ett kompetenscenter for kostnadseffektivitet inom den offentliga

sektorn

Tillsattande

Mandatperiod

Bakgrund
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Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Finansministeriet har i dag tillsatt ett projekt fér att utvardera och utveckla
kostnadseffektiviteten inom den offentliga sektorn.

Projektets mandatperiod ar 15.3.2021-14.3.2024.

| Marins regerings stéallningstagande till fardplanen for de offentliga finanserna av
den 16 september 2020 konstateras att regeringen har forbundit sig att ta fram en
fardplan 6ver langsiktiga atgarder for att starka hallbarheten i de offentliga
finanserna .

Den kris som coronaviruset har lett till 6kade statens skuldsattning och skapade
ett behov av att precisera regeringsprogrammets mal att stabilisera den offentliga
ekonomin pa lang sikt. Regeringen faststallde i juni 2020 som mal att stabilisera
skuldsattningen inom de offentliga finanserna i forhallande till
bruttonationalprodukten fére decennieskiftet. Regeringen har konstaterat att
malet ar kravande och férutsatter omfattande atgarder.

| sitt stallningstagande till fardplanen konstaterar regeringen att stabilisering av
skuldkvoten kraver att de offentliga finanserna starks. | stallet for att satta upp

mal fér en enda valperiod ar det skal att faststalla riktlinjer for hallbarheten i de
offentliga finanserna med sikte pa flera valperioder. Saledes maste atgarderna for
att trygga de offentliga finansernas hallbarhet pa lang sikt fortsatta aven efter den
pagaende valperioden.

For att uppna malet bereder regeringen atgarder for att starka sysselsattningen,
forbattra forutsattningarna foér den ekonomiska tillvaxten och konkurrenskraften
samt for att stavja 6kningen av de offentliga utgifterna. Reformer som okar
produktionspotentialen ar sarskilt viktiga med tanke pa en hallbar tillvaxt.
Genomférandet av fardplanen for hallbarhet féljs upp och planen uppdateras
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regelbundet i samband med beslut om planen for de offentliga finanserna och
budgetpropositionen. Det ar fraga om en langsiktig process som uppdateras mot
bakgrund av den senaste informationen. En del av atgarderna for tillvaxt,
sysselsattning samt social och ekologisk hallbarhet kan det vara mgjligt att ta
med i programmet for hallbar tillvaxt i Finland.

Genom trovardiga, ambitidsa, verkningsfulla och kostnadseffektiva strukturella
reformer ar det enligt finansministeriets beddomning majligt att stérka de offentliga
finanserna med upp till ca 4,5 miljarder euro. | utvecklingen av den offentliga
forvaltningens verksamhet uppskattas inga en betydande produktivitetspotential
inom alla férvaltningsomraden och férvaltningsnivaer och over
forvaltningsgranserna. | basta fall férvantas atgarderna starka saldot for de
offentliga finanserna och minska hallbarhetsunderskottet med en miljard fram till
2030. Atgarderna har beretts som en del av ateruppbyggnadsarbetet efter covid-
19.

| atgarderna for att utveckla verksamheten inom den offentliga férvaltningen ingar
bland annat atgarder for att 6ka den offentliga upphandlingen, lokalférvaltningen
och digitaliseringen samt kostnadseffektiviteten och genomslagskraften av social-
och halsovardstjansterna. Manga atgarder kan ha en positiv inverkan pa den
kommunala ekonomin redan innan valfardsomradena inrattas. Till féljd av dem
kan man med de nuvarande anslagen uppna battre valfard och halsa. Dessutom
bidrar malen till att dampa kostnadsdkningen, som ar ett syfte med social- och
halsovardsreformen.

Atgarderna inom den offentliga forvaltningen géller bade statens och
kommunernas férvaltning, men deras verkningar ar mer omfattande. Betydelsen
av att ta fram analyserad bakgrundsinformation och uppstélla mal framhavs i
denna situation dar atgarderna i anslutning till social- och halsovardsreformen,
aterhamtningen efter covid-19-epidemin samt genomférandet av Finlands
program for hallbar tillvaxt innefattar rikligt med utveckling genom projekt.
Utvecklingsarbetet forutsatter ett systematiskt, samordnat samarbete mellan olika
ministerier och forvaltningsnivaer. Detta stdds ocksa av strategin for den
offentliga férvaltningen.

De atgarder inom den offentliga férvaltningen som hanfor sig till
kostnadseffektivitet presenterades i regeringens aftonskola den 26 augusti 2020.
Det ansags nédvandigt att fortsatta och organisera arbetet i den arbetsgrupp for
produktivitet inom den offentliga sektorn som berett atgarderna. For att
sakerstalla kontinuiteten i arbetet ar avsikten att inratta en sakkunnigenhet (ett



kompetenscenter) som stdder kostnadseffektivitetsarbetet inom den offentliga
sektorn. Enheten ska ocksa delta i genomférandet av Finlands program for
hallbar tillvaxt.

Malsattning

Inrattandet av kompetenscentret ar en del av det arbete som hanfér sig till den
offentliga sektorns fardplan for att framja kostnadseffektiviteten.
Kompetenscentret ska stddja de atgarder som inleds eller som redan inletts for
att identifiera kostnadsfordelar. Malet ar att sakerstalla att det for atgarderna har
stallts betydelsefulla mal pa bade kort och lang sikt. Atgarderna syftar till att
forbattra kostnadseffektiviteten sa att kvaliteten, kundtillfredsstallelsen,
personalens valbefinnande samt tillgangligheten och Idnsamheten utvecklas pa
ett balanserat satt och verksamhetens resultat starks. Atgarderna gagnar i
synnerhet den offentliga sektorn, men ocksa medborgarna och den privata
sektorn drar nytta av t.ex. smidigare tjanster och processer.

Arbetet utfors i ett samarbete mellan finansministeriets samordningsomraden for
ekonomi- och férvaltningspolitiken och sektorministerierna. Kompetenscentret
leder inte verksamheten utan stdder kostnadseffektivitetsarbetet genom att
erbjuda ytterligare expertis for uppstallandet av mal samt styrningen och
uppféljningen av atgarderna.

Uppdrag

| projektet ingar féljande uppgifter:

1. Som ett led i arbetet med fardplanen for hallbarheten i de offentliga
finanserna skapas forutsattningar for strategisk utveckling av
kostnadseffektiviteten inom hela den offentliga sektorn. Syftet ar att se till att
de atgarder som identifierats som potentiella, som redan pagar eller som ska
inledas har tillrackligt ambitidsa, relevanta, konkreta, genomférbara, matbara
och rattidiga mal. Arbetet utfors i ett samarbete mellan ministerierna och
andra aktorer inom den offentliga sektorn.



Resultat

2. Verksamheten utvidgas genom att identifiera nya kostnadseffektiva atgarder.
Inom projektet kartldaggs och sammanstélls information om pagaende
politikatgarder och projekt som skapar effektiva strukturer for att férnya
verksamheten och dar det redan finns belagg for att kostnaderna sanks pa ett
socialt och ekologiskt hallbart satt och som kan utnyttjas pa riksniva.

3. Genomférandet av malen for de atgarder som omfattas av projektet foljs upp
och rapporteras regelbundet.

4. Det identifieras och utreds vilka styrnings-, lagstiftnings- och
incitamentsmetoder som kan anvandas for att framja uppnaendet av
kostnadsfordelar samt bedéms bestammelser eller praxis som férsvarar
uppnaendet av dem.

5. Den kunskapsbas och styrning som behovs for att uppstalla mal for
kostnadseffektivitet och rikta atgarderna ratt samt den verksamhetskultur
inom forvaltningen som detta férutsatter utvecklas. Det skapas en allman
referensram for matning och uppféljning av uppnaendet av malen for
kostnadseffektiviteten/-fordelarna av olika projekt. Den utbildning som kravs
for att forandringarna ska vara bestaende och férankras i verksamheten
sakerstalls som en del av utvecklandet av personalen inom den offentliga
forvaltningen.

Projektet hor till atgarderna for att 6ka hallbarheten i de offentliga finanserna och
dess effekter stracker sig fram till 2030. Kostnadseffektiviteten inom den
offentliga ekonomin férbattras bland annat genom att servicen blir mer effektiv,
tillganglig och rattidig.

Hallbarheten i de offentliga finanserna 6kas bland annat genom att sékerstalla att
tjanster och férfaranden som konstaterats vara effektiva tas i bruk sarskilt inom
social- och halsovarden. Kostnadsstrukturen paverkas ocksa av mer effektiv
anvandning av lokaler genom 6kad kunskap om lokaler och battre lokalplanering
samt av battre inriktning och uppfdljning av upphandlingar genom 6kad
upphandlings-, konkurrensutsattnings- och avtalskompetens inom den offentliga
sektorn. En forutsattning for att de effekter som efterstravas med atgarderna ska
uppnas ar att digitaliseringen utnyttjas och att de digitala verksamhetssatt som
infordes i samband med covid-19-epidemin etableras.



En projektkultur som betonar resultatens genomslagskraft okar betydelsen av
analyserad bakgrundsinformation, uppstallande av mal och uppf6ljning aven vid
beviljande av finansiering for projekt. Genomférandet av de atgarder som
omfattas av projektet foljs upp systematiskt och det produceras offentlig
jamfdrelseinformation om projektet.

Organisering, ansvar, finansiering och resursféordelning

Projektet for att inratta ett kompetenscenter for kostnadseffektivitet inom den
offentliga sektorn ags och styrs av finansministeriet.

Om projektet rapporteras till kanslichefen, finansministeriets hogsta ledning
(styrguppen for ekonomifragor/styrgruppen for forvaltningsfragor) och
kanslichefsmotet, som ocksa fungerar som projektets styrgrupp. Om projektet
rapporteras ocksa till den politiska styrgruppen for férvaltningspolitiken. Som stod
for arbetet inrattas en ministeriearbetsgrupp med sakkunniga fran olika
ministerier. Arbetet genomfors i samarbete med olika sektorministerier,
ambetsverk som lyder under dem samt kommunerna. For att sdkerstalla
kompetensen kan ocksa experter fran universitet kallas in till projektgruppen vid
behov.

For projektarbetet ansvarar kompetenscentret som lyder under statssekreteraren
sasom kanslichef och som leds av en projekichef som utses av finansministeriet.
Projektchefen ansvarar for arbetsledningen for de sakkunniga som arbetar for
projektet. Kompetenscentrets 6vriga sammansattning faststalls enligt projektets
kompetensbehov i olika skeden, sa att ett tillrackligt antal sakkunniga arbetar
inom projektet for att den kompetens som behdvs for projektet ska kunna tryggas.
Kompetenscentrets sammansattning kan kompletteras med sektorspecifika
experter.

Kompetenscentrets personal:

Projektchef 100% av arbetstiden

Projektassistent 50% av arbetstiden

Tva ledande specialsakkunniga 100% av arbetstiden

Vid behov skaffas tilldggskompetens ocksa genom att anlita kdpta tjanster.



Sandlista

For kannedom

Projektets kostnader tacks med finansministeriets omkostnader.

2.3.2021

Finansminister Matti Vanhanen

Statssekreterare sasom kanslichef

Ministerierna
Institutet for halsa och valfard

Kommunférbundet
Sjukvardsdistrikten
Hansel Oy
Senatfastigheter
Maakuntien tilakeskus
Keva
Arbetshalsoinstitutet
Helsingfors universitet
Aalto universitet

Juha Majanen
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