Ty6- ja elinkeinoministerion lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi
yhteistoiminta-asiamiehestda annetun lain kumoamiseksi ja siihen liittyvaksi lainsaadannoksi

(VN/20373/2025).
Yhteistoiminta-asiamiehen lausunto
Yleista

Esityksessa ehdotetaan, etta yhteistoiminta-asiamiehestd annettu laki kumottaisiin ja yhteistoiminta-
asiamiehen toimisto lakkautettaisiin. Yhteistoimintalainsdadannon valvontatehtavat siirrettaisiin
tyosuojeluviranomaiselle. Henkilostérahastojen valvonta ja henkilérahastorekisterin yllapito siirrettdisiin
Patentti- ja rekisterihallitukselle.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on hallitusohjelmassaan sitoutunut tekemaan ratkaisut, jotka vahvistavat
julkista taloutta nettomaaraisesti kuusi miljardia euroa vuoden 2027 tasolla.

Hallitus jatkaa valtionhallintoa uudistamista ja pyrkii |6ytamaan ratkaisuja valtionhallinnon toimintamenojen
saastamiseksi. Sopeutus- ja tehostamistarpeista johtuen tyo- ja elinkeinoministerio on 12.6.2025 asettanut
kolmikantaisen tydryhman valmistelemaan muun muassa yhteistoiminta-asiamiehen toimiston mahdollista
lakkauttamisesta ja niihin liittyvia lainsaadantomuutoksia.

Esitysluonnoksen taustalla on siten erityisesti sadstotavoitteet valtionhallinnossa sekd muu tehostaminen.

Yhteistoiminta-asiamies ei katso nadiden tavoitteiden tayttyvan esityksen perusteella.

Nykytila lyhyesti

Yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §:n mukaan yhteistoiminta-asiamiehen tehtavana on valvoa
yhteistoimintalainsdadannon eli yhteistoimintalain (1333/2021), yhteistoiminnasta suomalaisissa ja
yhteisdnlaajuisissa yritysryhmissa annetun lain (335/2007), henkilostéedustuksesta eurooppayhtidssa ja
eurooppaosuuskunnassa seka tydnantajavelvoitteista ja henkilostdedustuksesta rajat ylittavissa
yritysjarjestelyissd annetun lain (758/2004) seka henkiléstérahastolain (934/2010) noudattamista.

Yhteistoiminta-asiamies toimii myds poikkeuslupaviranomaisena lain 8 a §:ssa tarkoitetuissa asioissa, jotka
koskevat hallintoedustuksen toteutustavasta poikkeamista.

Ennakollinen neuvonta ja ohjeistus

Yhteistoiminta-asiamiehen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myos aloittein ja ohjein edistda ja parantaa

tyonantajan ja tyontekijoiden valista yhteistoimintaa ja muiden henkil6ston osallistumisjarjestelmien

toteutumista seka seurata edellda mainittujen lakien tavoitteiden toteutumista ja antaa neuvoja niiden
soveltamisesta.

Yhteistoiminta-asiamiehen toimistoon tulee vuosittain karkeasti arvioituna yli 2000 yhteydenottoa, joista
noin 1000 koskee yhteistoimintaa. Loput yhteydenotoista ja toimenpiteista liittyvat henkildstorahastoihin.
Kysymyksia esittavat yrittdjat ja heidan edustajansa, henkil6ston edustajat, yksityishenkilot, tilitoimistot,
lakipalvelujen tarjoajat, ammattijarjestot seka viranomaiset (Idhinnd muutosturva-asiantuntijat). Ohjeita ja
neuvoja kysytaan erityisesti valvottavina olevien lakien soveltamisesta ja tydvoiman vahentamistilanteista.



Ennakollisen neuvonnan ja ohjeistuksen tavoite on jo ennalta ohjeistaa ja neuvoa osapuolia sekd heidan
kayttamiaan ulkopuolisia palveluntarjoajia, jarjest6ja seka muita viranomaisia oikeaan menettelyyn
osallistumisjarjestelmien noudattamisessa ja edistda osapuolten vuoropuhelua.

Tavoitetta edistetddan muun muassa asiakasneuvonnalla puhelimitse ja sdhkopostilla, ohjeistusten ja
oppaiden julkaisemisella ja luennoinnilla sidosryhmatilaisuuksissa sekd muissa koulutustilaisuuksissa.

Yhteistoiminta-asiamies pyrkii varmistamaan sen valvontavallan piiriin kuuluvien lakien noudattamisen
ennakollisella neuvonnalla ja toiminnalla. Yhteistoiminta-asiamiehen verkkosivuille on koottu tahan liittyvia
toimia ja yhteystietoja. Siellad on julkaistu muun ohessa Yhteistoimintaopas seka annettuja lausuntoja.
Yhteistoiminta-asiamies on antanut oma-aloitteisesti ohjeita mm. yhteistoiminnassa noudatettavasta
kielesta.

www.yt-asiamies.fi
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Kuten lausuntoluonnoksessa todetaan, yhteistoiminta-asiamiehen rooli neuvoa-antavana toimijana
korostuu kriisitilanteiden aikana. Koronapandemian aikana poikkeusolojen julistamisen jalkeen vuoden 2020
maaliskuusta eteenpéin yhteydenotot sdhkdpostilla ja puhelimella moninkertaistuivat normaaliin
verrattuna. Tiedusteluissa korostui osapuolten yhteinen huoli yrityksen ja tyépaikkojen tulevaisuudesta seka
tiedon tarve lakimuutoksista ja niiden soveltamisesta.

Samoin lainsdddanndn muutosten yhteydessa yhteistoiminta-asiamiehen rooli neuvonnassa ja
ohjeistuksessa on korostunut. Lakien muutokset ovat synnyttaneet merkittavasti neuvonnan tarvetta (ks.
Po6llanen, DL 1/2024).

Jalkivalvonta

Jalkivalvonta on valttdmaton osa valvontaa. Jalkivalvonnalla tarkoitetaan sitd, ettd yhteistoiminta-asiamies
arvioi kirjallisen aineiston perusteella jalkikateen, onko yrityksen, yhteison tai sivuliikkeen menettely
vastannut yhteistoimintalaissa tai muissa valvottavissa olevissa laeissa sdaddettya. Tassa yhteydessa voi tulla
arvioitavaksi esimerkiksi se, tuleeko asianomaisen tydnantajan ylipdansa noudattaa yhteistoimintalakia.



Nama asiat tulevat vireille padosin ns. valvontailmoituksen perusteella. Yhteistoiminta-asiamiehelld on
toimivalta suorittaa myds oma-aloitteista valvontaa. Osa lausunnoita julkaistaan ja niitd on kaytetty
oikeuskirjallisuudessa lahdeaineistona. Ohessa jalkivalvontaan liittyva prosessi kuvana.

Prosessi kuvana —

usunnon
Asianosaisen kirjoittaminen,
astine 1. kuuleminen (mahdollinen
tyénantajalta vastineen kehotus tai
johdosta

Yhteys
ilmoittajaan,
mahdollinen
ilmoituksen

poisvetaminen

Valvontailmoitus
tai muu
valvonnan
laukaiseva tekija

Esitysluonnoksen sisallosta

Esitetyssa mallissa yhteistoiminta-asiamiehen toimiston tehtavat jaettaisiin neljaan osaan.

1) Osallistumisjarjestelmia koskeva neuvonta, ohjeistus ja jalkivalvonta siirrettaisiin lupa- ja
valvontavirastolle

2) Henkilostorahastoja kokeva neuvonta, ohjeistus ja valvonta patentti- ja rekisterihallitukselle
3) Osallistumisjarjestelmien kehittdminen ja edistiminen tyo- ja elinkeinoministeriolle
4) Tyollisyysalueille kohdistuvan muutosturvaan liittyvan neuvonnan osalta esityksessa ei oteta

kantaa siihen, miten se jatkossa jarjestetdaan tai mille viranomaiselle neuvonta siirtyy.



Esitysluonnoksessa ei kuvata, miten tehtavat kaytanndssa eri viranomaisissa hoidettaisiin. Lisdksi avoimeksi
jaa, antaisiko lupa- ja valvontavirasto valvontailmoitusten perusteella lausuntoja, vai jdisivatkoé ne kokoaan
jatkossa pois. Mikali lausuntoja ei enda annettaisi, heikentdisi se merkittavasti lain noudattamisen valvontaa.

Esitysluonnokseen kirjatun mukaisesti yhteistoiminta-asiamiehen toimisto on pystynyt varsin tehokkaasti
edistdmaan valvomansa saddannon noudattamista.

Yhteistoiminta-asiamiehelld on ollut erityistehtadva henkildston osallistumisjarjestelmien toteutumisen
edistdmisessd. Kyse on ollut kdytannossa esimerkiksi jatkuvasta ennakoivasta neuvonnasta puhelimella ja
sahkopostilla, koulutustilaisuuksien jarjestamisestd, ohjeistusten ja asiakirjamallien julkaisusta seka
sidosryhmayhteistyosta. Esitysluonnoksen mukaisesti “naita tehtavia ei valttamatta voida toteuttaa uusissa
viranomaisissa ainakaan taysin nykyisessa laajuudessaan”.

Sadstojen toteutumisen ja toiminnan tehostumisen arviointia esitetyssa mallissa

1) Lupa- ja valvontavirasto

Lupa- ja valvontaviraston toimintakenttaan ehdotetaan siirrettavaksi yhteistoiminta-asiamiehelle nykyisin
kuuluvista osallistumisjarjestelmistd seuraavat kolme kokonaisuutta.

- Yhteistoimintalaki (sisdltda hallintoedustuksen) noudattamisen valvonta
- Kotimainen konserniyhteistyd seka eurooppalaiset yritysneuvostot; noudattamisen valvonta

- Henkilostoedustuksesta eurooppayhtiossa ja eurooppaosuuskunnassa sekd
tyonantajavelvoitteista ja henkilostdedustuksesta rajat ylittavissa yritysjarjestelyissa annetun
lain valvonta

Ehdotuksessa ei selvitetd, miten ndma tehtavat kdytannossa hoidettaisiin.

Lupa- ja valvontaviraston mahdollisuuksien kehittda ennakoiden ndiden osallistumisjarjestelmien
soveltamista yrityksissd on myds arvioitu olevan hankalaa.

Toiminnot lupa- ja valvontavirastossa perustuvat nykyiselldan tarkastustoimintaan ja usein jalkivalvontaan ja
sen perusteella annettaviin kehotuksiin (laki tydsuojelun valvonnasta). Yleisten ja tapauskohtaisten
lausuntojen antamisesta kdytanndssa luovuttaisiin esityksen perusteella. Tama merkittdva muutos ei kdy
ilmi esityksessa.

Yhteistoiminta-asiamiehen paatehtaviin kuuluu antaa valvontailmoitusten perusteella lausuntoja.
Lausunnoilla on suuri oikeussuojavaikutus niin ilmoituksen tekijalle kuin sille tyénantajalle, jonka
toiminnasta on ollut kysymys. Lausunnoilla on my0ds oikeudenkéytossa ohjaava vaikutus (ks. erityisesti Uusi-
Oukari: Muutosneuvottelut).

Lisdksi tapauskohtaisia lausuntoja kdytetdan lain tulkinta-aineistona oikeuskirjallisuudessa. Lausunnoilla on
siis yksittdistapausta laajempi merkitys ja vaikutus. Niiden avulla voidaan yritys- ja yhteis6tasolla ratkaista
syntyneita ongelmia osallistumisjarjestelmien kdaytannon soveltamisessa.



Esityksessa ei perustella riittavasti, miten lausuntoja antamisesta voitaisiin luopua eikd myoskaan kerrota,
miten vireilld olevat tapauskohtaiset lausunnot kasitellaan siirtymavaiheessa lupa- ja valvontavirastossa.
Yhteistoiminta-asiamies antaa lausunnot esittelysta. Jos lain voimaan tullessa ei ole enda yhteistoiminta-
asiamiesta, tulee sdataa siita, kuka tai mika vireilla olevat LVV:lle siirtyvat lausuntoasiat ratkaisisi.

My®0s se, miten ohjaavien lausuntojen ja muiden toimintaohjeiden laatiminen jatkossa tapahtuu, jaa
avoimeksi. Ohjaavia lausuntoja on annettu mm. henkildstdrahastolain tulkinnasta, eurooppalaisia
yritysneuvostoja koskevista saddoksistd ja yhteistoimintamenettelyssa kaytettavasta kielesta.

Esityksen perusteella lupa- ja valvontavirasto antaisi muun muassa yhteistoimintalainsadadannosta johtuvaa
velvoitetta rikkovalle tydnantajalle kirjallisen kehotuksen, jossa asetetaan maaraaika tilanteen
korjaamiseksi.

Kaytdnnossa tdssa on ongelmana se, ettd yhteistoimintalain rikkomukset liittyen
muutosneuvotteluvelvoitteeseen ovat usein jo tapahtuneita asioita, joita ei voi jalkikdteen korjata.
Tyosuojelun valvontalain mukainen kehotus ei ole tarkoituksenmukainen keino ”puuttua” asiaan, eika sita
ole tarkoitettu tallaisten asioiden korjaamiseen. Lisdksi Lupa- ja valvontaviraston antamaan kehotukseen
esimerkiksi muutosneuvotteluvelvoitteen rikkomisesta liittyy valitusmahdollisuus hallinto-oikeuteen, mika
johtaa siihen, ettd asiaa voidaan joutua kasitteleméaan hallintovalituksen lisdksi karajaoikeudessa riita-
asiana, mika lisda osapuolten kustannuksia. Ehdotuksessa on siis esitetty epatarkoituksenmukainen ja
kaytannolle hyvin vieras konstruktio, jolle ei 16ydy perusteita.

Uhkasakko voitaisiin asettaa vastaavien yhteistoimintalainsdadanndsta johtuvien velvoitteiden
noudattamisen tehosteeksi kuin nykyisinkin. Tydsuojeluviranomainen olisi velvollinen ilmoittamaan poliisille
esitutkintaa varten valvomaansa yhteistoimintalainsaadantoon liittyvista rikosepailyista. Myds jatkuvaan
vuoropuheluun liittyvat kehotukset olisivat nykyisen kaltaisia.

Sitd, miten prosessi jalkivalvontaan liittyen toimisi Lupa- ja valvontavirastossa, ei ole esityksessa tarkemmin
kuvattu.

Yhteistoimintalain vireilld olevan muutoksen johdosta erityisesti hallintoedukseen ja sen toteuttamiseen
liittyva neuvonnan ja poikkeuslupien kasittelyn tarve tulee kasvamaan lain tullessa voimaan arviolta
1.7.2026. Erityisesti taltd osin ennakoivan neuvonnan ja ohjeistuksen tarve on suuri. Lupa- ja
valvontavirastolla ei ole nyt kdytannon tydkaluja tai resursseja vastamaan tahan tarpeeseen eika esityksessa
niita olla sille riittdvasti antamassa.

Eurooppalaisten yritysneuvostojen osalta yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltuuksiin kuuluu myds asiasta
tehtyjen konsernikohtaisten sopimusten tulkinta. Tama laajentaa huomattavasti Lupa- ja valvontaviraston
nykyistd toimialaa ja edellyttaa erityistd osaamista. Asiaan liittyva lainsdaadantd on direktiivin uudistuksen
takia muuttumassa. Ohjeistukset ja kaytanndn neuvonta ja ohjaus kasvaa talta osin direktiivin
implementoinnin tultua suoritetuksi. Tatd kokonaisuutta ei ole ehdotuksessa otettu huomioon.

Asioiden siirtdminen lupa- ja valvontavirastolle on epatarkoituksenmukaista, lisda kustannuksia ja heikentaa
oikeusturvaa.

2) Patentti- ja rekisterihallitus

Yhteistoiminta-asiamies on yllapitanyt henkilostorahastorekisteria vahaisin kustannuksin seka toteuttanut
my0s valvonnan, neuvonnan, ohjeistusten antamisen ja sidosryhmayhteistyon. Tama on ollut mahdollista
vahaisin resurssein, koska tilanteen mukaan on voitu ohjata henkilstoresurssia muusta valvonnasta ja
toiminnasta henkildstérahastojen pariin. Rahastojen lukumaarinen kasvu on ollut kuitenkin huomattavaa
viime vuosina ja lisaresurssointi on selkedsti tarpeen. Tyota teettda erityisesti henkilostorahastoihin liittyvien



tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien lainmukaisuuden arviointi. Tulos- ja voittopalkkiojarjestelmat ovat yritys-
ja yhteisokohtaisia ja saattavat muuttua vuosittain yrityksen tai yhteison tavoitteiden muuttuessa.
Henkilostorahastot ovat kiinted osa henkiloston osallistumisoikeuksia ja siksi henkiléstérahastojen
toiminnan ja hallinnon valvonta on aikaan katsottu tarkoituksenmukaiseksi liittaa yhteistoiminta-asiamiehen
tehtaviin.

Esityksen perusteella henkildstérahastojen valvonnasta patentti- ja rekisterihallitukselle aiheutuvia
kustannuksia katettaisiin jatkossa henkilostdrahastoilta perittavilla valvontamaksuilla. Kyse olisi
veroluonteisesta maksusta, joka kdytanndssa kohdistuu henkiléstérahastoon varoja siirtdneisiin
tyontekijoihin. Maksun suuruus on enintdan 0,1 prosenttia kertyneesta rahasto-osuudesta. Taman lisaksi
kerattaisiin nykyisenkaltaisia toimenpidekohtaisia maksuja esimerkiksi uuden rahaston perustamiseen
liittyen.

PRH omaa hyvan kyvykkyyden yllapitaa erilaisia rekistereita ja tarkastaa tilinpaatoksia.

Henkilostorahastojen osalta erityisesti neuvonta, ohjeistus ja kehittdminen ovat ongelma
henkilostorahastojen esitetyssa siirrossa PRH:lle. Esityksessa on viitattu hallintolakiin, joka muun muassa
velvoittaa viranomaista antamaan tietoja valvomiensa lakien sisallosta. Se ei kuitenkaan anna juuri tukea
henkilostorahastolakiin liittyvalle kehittdmiselle eika asiaan liittyvalle sidosryhmayhteistyolle.

PRH on katsonut, ettd siirtymavaiheessa tarvitaan koulutusta ja opastusta muun muassa nykyisin kaytossa
olevaan henkilostérahastorekisteriin seka teknisesti ettd sisallollisesti. PRH joutuisi jatkossa antamaan
hyvinkin seikkaperaista ohjeistusta ja neuvontaa muun muassa yritys- ja yhteisokohtaisten tulos- ja
voittopalkkiojarjestelmien soveltuvuudesta henkilostorahastoeran maaraytymisperusteena.

3) Ty6- ja elinkeinoministerio

Esityksen perusteella osallistumisjarjestelmien kehittdminen, sidosryhmayhteistyo seka syvempien
lausuntojen ja tulkintojen antaminen lakien soveltamiseen liittyvista seikoista jaa tyo- ja
elinkeinoministeriolle tai niista luovuttaisiin kokonaan.

Esityksessa on todettu, etta “kdytannossa yhteistoiminta-asiamiehen viran lakkauttaminen voisi johtaa
siihen, ettd yhteistoimintalainsaadantoon liittyvista erityisista aloite- ja seurantatehtavista jouduttaisiin
ainakin osin luopumaan. Tarvittaessa lainsddadannon tavoitteiden toteutumista voidaan seurata esimerkiksi
ministerion toimeenpanemalla selvityksella.”

Asia on esityksen perusteella ratkaistu siten, ettd tyo- ja elinkeinoministerio tekee tarvittaessa selvityksia
osallistumisjarjestelmiin liittyvien lakien soveltamisesta yrityksissa ja yhteisoissa. Tahan toimintaan ei
esityksessa kuitenkaan ole laskettu mitaan kustannuksia.

Yhteistoiminta-asiamiehen toimiston perustamisen yhteydessa yhtena tavoitteena oli erityisesti se, etta ”
Valvonta tulisi kuitenkin jarjestaa sellaiseksi, ettd se on erilldan ministerion varsinaisesta valmistelevasta ja
suorittavasta hallinnosta.”

Ministerion tehdessa itsendisesti paatoksia siita, mista asioista ja missa muodossa selvityksia esimerkiksi
valvonnan kohdentamiseksi tehdaan, voi tama erillisyyden periaate vaarantua, koska esitetyssa mallissa
muut viranomaiset eivat nayttdisi toteuttavan naita selvityksia.



4) Tyollisyysalueet (kunnat)

Hallituksen esitysluonnoksessa ei ole tunnistettu tai arvioitu yhteistoiminta-asiamiehen toimiston
lakkauttamisen mahdollista vaikutusta kuntien (tyollisyysalueiden) tehtaviin.

Vuoden 2025 alusta siirrettiin tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu valtiolta (TE-toimistoilta) kunnille ja
kunnista muodostetuille tyollisyysalueille. Yhteistoiminta-asiamiehen tehtaviin kuului jo ennen tata
ohjeiden ja neuvonnan antaminen erityisesti yhteistoimintalakiin liittyen muutosturva-asiantuntijoille TE-
keskuksissa. Toimintaa on luonnollisesti jatkettu uudistuksen jalkeenkin.

Yhteistoiminta-asiamiehen toimiston lakkauttaminen lisaa kuntien ja tydévoimaviranomaisten tehtavia silta
osin, kun muutosturvaan liittyvat yhteistoimintalain soveltamiseen liittyvat neuvontatehtavat ja ohjeistus
eivat kokonaisuudessaan siirry selkedsti minkaan viranomaisen vastuulle.

Koska tyollisyysalueiden (kuntien) tehtavia voi lisdta ainoastaan lailla, taytyy esityksessa joko ohjata tdma
toiminto selvasti toiselle valtion viranomaiselle tai saataa laki, jolla ohjataan tyollisyysalueet vastaamaan
yritysten ja yhteisojen palveluntarpeesta itsendisesti taltdkin osin.

Yhteenveto tehtdvien hajauttamisesta

Tehtdvien hajauttamien eri viranomaisille ei taman hallituksen esityksen luonnoksen perusteella nayttaisi
erityisemmin tehostavan toimintaa kokonaisuudessaan. Painvastoin se johtaa kustannusten kasvamiseen ja
epatarkoituksenmukaiseen ja pirstaleiseen lakien valvontaan. Merkittdava osa yhteistoiminta-asiamiehen
ydintehtavista nayttdisi myos “havidavan”. Huomioon on otettava myos tehtavien siirtyminen kuntatasolle
tyollisyysalueiden neuvontavastuun kasvaessa.

Yhteistoiminta-asiamiehelld on ollut erityistehtava henkiloston osallistumisjarjestelmien toteutumisen
edistamisessd. Kyse on ollut kdytannossa esimerkiksi puhelin- ja sdhkdpostineuvonnasta,
koulutustilaisuuksien jarjestamisestd, ohjeistusten ja asiakirjamallien julkaisusta, yleisten ja
tapauskohtaisten lausuntojen antamisesta ja julkaisemisesta seka sidosryhmayhteistyosta. N&aita tehtavia ei
voida toteuttaa uusissa viranomaisissa nykyisessa laajuudessaan.

Henkil6resurssit ja niiden tarve jatkossa

Yhteistoiminta-asiamiehen toimistolle osoitettu henkiléresurssi on talla hetkelld 5,5 htv (yhteistoiminta-
asiamiehen virka, nelja asiantuntijatason virkaa ja tydneuvoston kanssa jaettu hallinnollisen avustajan
virka). Henkilostoresurssit ovat erindisista syista olleet viime aikoina osin vajaatadytolla, mika on
ruuhkauttanut asioiden kasittelya.

Esityksessa on arvioitu, ettd jatkossa henkilostéresurssien tarve on yhteistoimintalainsdaadannon
(osallistumisjarjestelmien) valvonta edellyttaisi tyésuojeluviranomaisessa noin 2,0-2,5 htv asiantuntijatason
tyopanosta ja henkildstorahastoihin liittyvat tehtavat Patentti- ja rekisterihallituksessa noin 2, 0-3,0 htv
asiantuntijatyopanosta.



Kaytdannossa henkildstéresurssi on ollut tassa vaihteluvalissa (4 —5,5) jo nyt, joten mahdollista sadstda ei
synny tata kautta.

On pidettava todenndkoisena, etta esitetty henkilostoresurssi ei edella tassa lausunnossa kuvatuista syita
tule riittdmaan vaihteluvalin alatasolla.

Ty0- ja elinkeinoministerion tehtavien lisdykselle ei ole edes laskettu kustannuksia tai henkildstéresurssin
tarvetta. Sama koskee tyollisyysalueiden kdytannossa kasvavia tehtavia.

Valtion virkamieslain (750/1994) 5 a §:n mukaan valtionhallinnon toimintojen uudelleenjarjestelyn
yhteydessa virat ja niihin liittyva kustannus siirtyy samaan virastoon tai samoihin virastoihin kuin tehtavat
siirtyvat. On mahdollista, ettd vuoden 2027 alussa mahdollisia virkansa mukana siirtyvia virkamiehia ei ole
kuin 1-2 henkil6a. Muu henkilosté on padosin maaraaikaista. Tama tulee lisddmaan siirtymisesta aiheutuvia
kustannuksia, koska siirtyviin tayttamattémiin virkoihin joudutaan palkkaamaan uusia henkildita ja
perehdyttamisen seka koulutuksen tarve tulee kasvamaan niissa virastoissa, joihin tehtavat siirtyvat.

Vaihtoehdoista

Asiaan liittyva poikkihallinnollinen yhteistoimintamenettely on vield kesken.

Esityksessad on mainittu kuitenkin tydneuvoston lakkauttamista koskevan hallituksen esitysluonnoksen
palautteessa esille tuotu ajatus tydneuvoston ja yhteistoiminta-asiamiehen toimiston yhdistamisesta.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyéneuvoston ja yhteistoiminta-asiamiehen toimiston
yhdistaminen on selkeasti hallinnollisesti nopeampi ja tehokkaampi tapa saada aikaan seka saastoja etta
toiminnan tehostumista.

Seka tyoneuvoston ettd yhteistoiminta-asiamiehen toimistojen lakkauttamista kasittelevissa
poikkihallinnollisissa yhteistoimintaneuvotteluissa tullee esille lisddkin eri vaihtoehtoja ja myos esitettya
ajatusta tullaan todennakoisesti syventamaan.

Lainvalmistelussa ja sitd ohjaavassa paatoksenteossa on syytd ottaa huomioon myos seurannaisvaikutukset
ja valilliset kustannukset yrityksille ja yhteisdille, joita mahdollisesta lakkautuksesta seuraa. Ennakoivan
valvonnan ja neuvonnan katoaminen aiheuttaa merkittavia ja esityksessa huomioimattomia
piilokustannuksia tydnantajille tydsuhderiitojen ja epaselvien yhteistoimintamenettelyiden lisddntymisen
takia.

Tavoitteena pitaa olla taloudellisesti ja toiminnallisesti paras mahdollinen ratkaisu. Hallituksen esityksen
luonnoksessa esitetty toimintojen lakkautus ja tehtdvien hajauttaminen eri viranomaisille ei tavoitetta tayta.



