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TKI-jarjestelman kehittamisen periaatteet

Suomen kestavé kasvu ja sen mahdollistama hyvinvointi edellyttavat tuottavuuden parantamista ja osaajien
méaaran merkittavaa lisadmista. On arvioitu, ettd noin 2/3 tuottavuudesta syntyy innovaatioiden ansiosta ja
noin kolmannes inhimillisten voimavarojen kasvusta. Tavoittaaksemme Suomessa TKI-panosten 4%:n bkt-
osuuden on tarke&4 tunnistaa eri toimijat ja niiden roolit tulevaisuuden tuottavuuden kasvun tekijoina.

TKI-politiikkaa on tarkasteltava laaja-alaisesti. Koulutusjarjestelma perustuu tutkimukseen ja sen
soveltamiseen. Tutkimuksella ja tieteelld on monia rooleja yhteiskunnassa: tiede on sivistyksen ja
maailmankuvan perusta, hyvinvoinnin ja kestavan kasvun ldhde, paatoksenteon tuki ja opetuksen perusta.
N&ma roolit eivat ole erillisia ja kaikki ovat TKI-toiminnan kannalta tarkeitd. Tuottavuuden vahvistamiseksi
tarvitaan uudenlaista kyvykkyyden kasvattamista: kykya tuottaa innovaatioita ja kykya hyddyntaa uutta
tietoa ja teknologioita eri toimialoilla ja tydelaman eri sektoreilla.

TKI-toimijoiden kirjo on laaja ja toimijoiden roolit on néhtava toisiaan tdydentéving; ne eivat ole keskenaan
kilpailevia tai vaihtoehtoisia. Keskeisi& julkisia toimijoita ovat yliopistot, ammattikorkeakoulut,
tutkimuslaitokset ja yliopistosairaalat — myds ammatillisella koulutuksella tulisi olla suurempi rooli TKI-
kokonaisuudessa. Suomessa koulutus ja tieteellinen tutkimus tehd&an suurimmaksi osaksi julkisella
rahoituksella. Yritykset panostavat TKI-tyohon merkittavasti, noin 65 % TKI-kokonaismenoista.

Sitoutuminen pitkdjanteiseen, ennakoitavissa olevaan ja kansainvélisesti kilpailukykyiseen rahoituksen
tasoon edellyttda yhteisid toimintapolitiikan periaatelinjauksia.

1) Ennakoitavuus ja pitkajanteisyys: T&Kk-rahoitus ja -politiikka on ennakoitavaa ja pitkajanteista.
Laadukkaan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kaynnistdminen vie aikaa, eiké toimintaa voi keskeyttaa tai
jattaa tauolle ilman suuria vaurioita. Pitk&jénteinen ja ennakoitava politiikka ja rahoitus luovat edellytyksia
ja kannustavat jarjestelmén kaikkia toimijoita sitoutumiseen ja investointeihin. Rahoitusratkaisujen on syyta
noudattaa kestévan ja rehellisen budjetoinnin periaatteita sekd luoda aiempaa pitkajanteisemmin varmuus
rahoituksen tason kehityksesta.

2) Vipuvaikutus: Suomen TKI-politiikan onnistuminen edellyttad, ettd yritysten t&Kk-investointien kasvu on
euroissa vahintaan kaksinkertaista julkisen panoksen kasvuun nédhden. Vipuvaikutusten edellytykset tulee
varmistaa valtion TKI-panoksia suunnattaessa. Osana kokonaisuutta tarvitaan toimiva ja myos pk-yritysten
tarpeisiin vastaava t&k-verokannustin. Samalla on keskeistd huolehtia innovaatioihin perustuvan
yrittdjyyden ja yritystoiminnan edellytyksistd Suomessa.

3) Kokonaisvaltaisuus: TKI-jarjestelmaa kehitetddn kokonaisuutena, jossa tunnistetaan ja huomioidaan eri
toimijoiden tarpeet ja roolit, jossa monipuoliset ja vaikuttavimmat julkisen rahoituksen ja tuen menettelyt
ovat kéytossé ja jossa véltetdén siiloutumista. Laadukkaan tutkimuksen tekeminen luo ihmisille
monipuolisen valmiuden tarttua uusiin mahdollisuuksiin ja hyddyntad muualla tehtya tutkimusta seka
muodostaa opetuksen perustan. Innovaatiotoiminta luo menestyvia yrityksid, uudistaa elinkeinoeldméa ja
antaa mahdollisuuden kestdvaan kasvuun. TKI-jarjestelma huomioi perustutkimuksen ja soveltavan
tutkimuksen erilaiset, toisiaan tdydentdvét roolit. Vahvistetaan ensisijaisesti yhteiskunnalliseen tuottoon ja
hyotyyn tahtdévaa tutkimustoimintaa, mutta huomioidaan myds yritysten omista lahtékohdista nousevat



TKI-toiminnan tarpeet. Yritysten nakokulmasta TKI-rahoitusjarjestelmaa kehitetaan
liiketoimintaldhtdisemmaéksi yhden luukun -periaatteeseen pyrkien. Laadukas ja monipuolinen perus- ja
soveltava tutkimus- ja innovaatiotoiminta tukevat toisiaan hyvin monin tavoin.

4) Tieteen vapaus sekd tutkimuksen ja koulutuksen laatu: Tieteen vapaus ja yliopistojen autonomia
ovat vapaan, luottamukseen perustuvan yhteiskunnan syvia arvoja, joita kunnioittaen ja yhteiskuntaa
palvellen jarjestelmaa kehitetaan. TKI-jarjestelman ytimessé ovat korkealaatuinen tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta ja koulutus seké osaavat ihmiset. TKI-tavoitteiden ndkdkulmasta Suomen on nostettava
myos koulutustasonsa OECD-maiden kérkeen. Rahoitusratkaisuissa korostetaan korkeaa laatua,
vaikuttavuutta, uusiutumiskykya ja mahdollisuutta tarttua uusiin haasteisiin. Osaavat ihmiset ja heille hyva
toimintaymparist6 ovat TKI-toiminnan tdrkeimmat tekijat: ilman osaavia ihmisia mikdan TKI-jarjestelmé
ei tuota toivottua tulosta. Laadukkaaksi todetut koulutus seké tutkimusympaéristot

houkuttelevat motivoituneita tutkijoita ja opiskelijoita Suomesta ja ulkomailta. Osaajapulan lieventdminen
on térkein keino lis4ta vaikuttavaa TKI-toimintaa Suomessa.

5) Vaikuttavuus: Tutkimus- ja innovaatiopolitiikalla edistetdan vaikuttavaa TKI-toimintaa. Tutkimuksessa
tarvitsemme erityisesti riittdvan vahvoja alaansa keskittyneita yksikoitd. TKI-toiminnan vaikuttavuus on
monimuotoista ja eri toimijoilla ja eri TKI-toiminnan muodoilla erilaista. Tutkimuksen vaikuttavuuden
keskeisié reittejd ovat vaikuttavuus tutkimustulosten kautta, vaikuttavuus tutkimuksen ja yhteiskunnan
vuorovaikutusten kautta ja vaikuttavuus osaavien ihmisten kautta. TKI-investointien tuloksellisuus ja
vaikuttavuus varmistetaan jatkuvalla ja laadukkaalla seurannalla ja arvioinnilla. Vaikuttavuus perustuu
tutkimustoiminnan laatuun. Pyritaan vélttdmaén sellaisen TKI-toiminnan tukemista, joka toteutuisi sita
varten myonnetysta tuesta huolimatta.

6) Kilpailullisuus: Tutkimuksellinen kilpailu ja markkinoilla tapahtuva kilpailu ovat TKI-jarjestelmén
keskeisia piirteita ja Kilpailullisuus tutkimuksen rahoituksen tarkeé periaate ja laatutekija. Rahoitusta
kohdennetaan yritysten TKI-toimintaan seka yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
yliopistosairaaloiden perusrahoitukseen. Rahoituksesta merkittava osuus kanavoidaan Suomen Akatemian ja
Business Finlandin kautta, mika varmistaa toiminnan laadun ja mahdollistaa rahoituksen eri instrumenttien
yhteensovittamisen. Rahoituksen tulee muodostaa tasapainoinen kokonaisuus.

7) Yhteisty0: Laadukasta ja vaikuttavaa tutkimus- ja innovaatiotoimintaa tehdéan enenevassa

maéarin osaamiskeskittymissé ja innovaatioekosysteemeissa, joissa korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja eri
kokoiset yritykset tekevat yhteistydtd monimuotoisissa kombinaatioissa. TKI-jarjestelméaa ja- tukia
kehitet&én siten, ettd yritysten, yliopistojen, tutkimuslaitosten, ammattikorkeakoulujen ja muiden TKI-
toimintaa harjoittavien toimijoiden vélinen yhteistyd vahvistuu. Viimeisen 10 vuoden aikana TKI-toiminnan
panokset ovat véhentyneet eniten yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteishankkeissa.

8) Kansainvalisyys: Kansainvalisyys on TKI-jarjestelmé&é lapileikkaava piirre. Jarjestelmé tukee vahvasti
kansainvélista tutkimusyhteistyotd, hyodyntaa kansainvélista tutkimusrahoitusta ja houkuttelee
kansainvalisid osaajia ja investointeja. EU:n tutkimusrahoituksen kotimaisen osuuden rahoitushaasteisiin on
syyta kiinnittaa erityista huomiota. Erityisasiantuntijoiden ja tutkijoiden sujuvampi maahantulo seka
elaméanlaatu Suomessa ovat keskeisié edellytyksia TKI-toiminnan laajentumiselle Suomessa.

Yritykset sijoittavat tutkimus- ja kehittdmistoimintansa sinne, missé sille on hyvét edellytykset. Osaavat
tutkijat hakeutuvat korkealaatuisiin tutkimusympéristoihin. TKI-jarjestelman tavoitteena on myos vahvistaa
alueellisesti laajan pk-sektorin toimintakykya p&éstd mukaan kansainvalistymistd tukevaan kehittamis- ja
innovaatiorahoitusmekanismeihin.

9) Globaalien haasteiden tunnistaminen: TKI-toiminnassa ja sen suuntaamisessa ennakoidaan,
tunnistetaan ja kiinnittdydytaan globaaleihin haasteisiin ja niiden avaamiin mahdollisuuksiin.



10) Teknologianeutraalius: Julkinen TKI-tuki ei pyri mikromanagerointiin eika valitsemaan voittavia
yrityksia tai teknologioita yksityiskohtaisella tasolla. Tukien suuntaamisessa voidaan kuitenkin ottaa
huomioon olemassa olevat vahvuudet sek& yhteiskunnan strategiset tavoitteet.



