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Muistio
24.8.2023

SOTE-YHDYSPINNAT -TYORYHMAN KOKOUS

Aika to 24.8.2023 klo 12.30-14.30, Teams-kokous
Osallistujat  Liite

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Jenni Wessman avasi kokouksen klo 12.30. Puheenjohtaja kertasi viela ryhman
keskeiset tavoitteet muistin virkistykseksi (Liite). Kevaalla tydskenneltiin tiiviisti lainsd&ddannon kar-
toittamisen parissa, nyt syksylla on tarkoitus suunnata ajatukset kohti sita, miten yhdyspinnat voisi-
vat parhaalla mahdollisella tavalla toimia ja mita sote-yhdyspinnat -ryhman tulisi tehda asiassa.

Ryhman uusi jasen Sini Jaatinen/ Kehyskunnat esittaytyi.

Edellisen kokouksen muistio on ollut ryhman jasenilla nahtavana (Liite).
Sihteeri kirjaa osallistujat Teams-raportista. (Liite)

2. Kuntien ty6llisyydenhoidon ekosysteemi

Liisa Jurmu esitteli paivan agendan ja tavoitteen. Aiheena on kuntien tyollisyydenhoidon ekosys-
teemi osana TE2024-uudistusta. Tavoitteena on rakentaa yhteistd ymmarrysta kokonaisuudesta ja
samalla tydstad nakemysta siita, mita viedaan sote-yhdyspinnat-ryhman suositukset-dokumenttiin.
Ryhman tulisi pohtia, millaista tietoa tasta teemasta tarvitaan. Minkalaiset asiat ja suositukset tuke-
vat ekosysteemin johtamista ja asiantuntijaty6ta eri rooleissa? Ryhman voisi my6s pohtia, miten
saadaan suosituksia tietoon.

Kotitehtavassa oli ennakkomateriaalina toimeenpanon kasikirjan 2. osion luku "Muut tyollisyyden
edistdmisessa huomioitavat tahot, palvelut ja sidosryhmat”. Tydskentelyssa tarkoituksena on
kayda lapi kotitehtdvamateriaalissa ollutta tekstid ja keskustella avoimesti paivan aiheesta. Kaytiin
monipuolista keskustelua erityisesti kotitehtavéan tekstiosuuden jatkotydstadmisesta. Keskustelussa
nousi esiin kattavasti lisdys- ja muutosehdotuksia, muun muassa seuraavista teemoista:

- Jarjestdkentan ja yhteiskunnallisten yritysten roolin, mahdollisuuksien ja toimintaedellytys-
ten huomioiminen ja kytkeminen osaksi suosituksia ja muuta materiaalia.

- Suositukset-dokumentin teksti on talla hetkella melko yleista ja luonteeltaan informoivaa,
mik& osalta pohdittiin, voisiko joistain osioista antaa tarkempaa informaatiota, esimerkiksi
julkisia hankintoja koskien.

- Todettiin, ettd tekstissa on tunnistettu hyvin eri osa-alueet ekosysteemien suurimmalle hyo-
dylle.

- Pohdittiin, voisiko kotoutumisen edistamisen nakdkulmaa tuoda vield vahvemmin esiin.

- Nostettiin esille my6s isompi, periaatteellinen taso TE2024-uudistuksen taustalla. Ekosys-
teemiajattelu liittyy tydvoiman tarjontaan suoraan tai valillisesti. Esimerkiksi kuntien elinvoi-
mapalvelut voisi olla hyva kuvata tekstissa.

- Pohdittiin my6s sita, miten haastavammassa tydmarkkina-asemassa olevien osalta voitai-
siin parhaiten tukea tydllistymista. Tyomarkkinoiden kysynnén ja tarjonnan kohtaaminen on
haaste nyt ja myds tulevaisuudessa.
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- Kuntien kehitysyhtitt voisi olla hyva mainita, varsinkin koska jarjestamissuunnitelma painot-
taa aika paljon tyonantajan yrityskehittamispalveluja.

- Monialaisesta nakokulmasta kasin nostettiin esiin sita ajatusta, etta jarjestot eivat olisi
omana kappaleenaan, vaan osana verkostoa. Olisi hyva saada laajuutta kaksisuuntaisesti
kuvattua.

- Pohdittiin myos sitd, tullaanko suosituksia lukemaan ohjeistuksena. Tulevaisuudessa pai-
nottuvat ekosysteeminakokulma ja verkostot, asiakasrajapintatasolta kasin tyota tehdaan
viranomaisnakokulmasta. Nama eri nakokulmat olisi hyva huomioida teksteissa.

- Tuatiin esiin myds kuntouttavan tyétoiminnan osalta sitd, miten sen monimuotoisuus ja eri
toimijoille mahdolliset vaihtoehdot séailyisivat.

- Pohdittiin, voisiko tekstissa kasitella myos kuntalisia ja palkkioita.

Paatettiin keskustelu tasta kohdasta ja Liisa Jurmu Kkiitti osallistujia aktiivisesta keskustelusta. Tar-
kempia kommentteja ja muutosehdotuksia voi myos laittaa kirjallisena Liisalle tai suoraan tyoryh-
man tiimeri-tyotilaan.

Liisa naytti viel& ekosysteemin maaritelmén. Tarkeaa on, ettd tunnistetaan yhteiset tavoitteet ja
omat tavoitteet. Mikali verkosto ei toimi, toimimattomuus liittyy monesti siihen, etta verkosto ei tuo
lisdarvoa osallistujille. On hyvin tarke&é tuoda omalta osaltaan jotain verkostoon ja vastaavasti
saada jotain myds takaisin, jolloin tapahtuu my6s sitoutuminen verkostoon. Taméa on varmasti
my0s keskeistd uudessa mallissa. Liisa kertasi vieléa asiaan liittyvia tekijoita, jotka l16ytyvat tyoryh-
man tiimeri-tilassa olevasta diaesityksesta.

Siirryttiin paivan alustuksiin. Ensin Tommi Eskonen alusti Tampereen/Pirkanmaan kaytannon esi-
merkkien nakdkulmasta. Riikka Vartiainen esitteli kaytannon esimerkkeja Joensuun/Pohjois-Karja-
lan ndkokulmasta. Esitykset I0ytyvat tyoryhman tiimeri-tilasta.

Esityksissa nostettiin esiin sitd, ettd ekosysteemi on seuraava askel verkostosta. On tarkeaa tun-
nistaa kaikki voimavarat ja kytkea ne yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Kysymys on alueen
toimijoiden erilaisten rakenteiden, roolien, vaikutusten ja riippuvuuksien kokonaissuhteesta. Par-
haimmillaan toimiva ekosysteemi voi vastata haasteisiin ja luoda yhteista ymmarrysta toimijoiden
valille. Tarkeda on kayda jatkuvaa vuoropuhelua siitd, miten toiminta vaikuttaa kokonaisuuteen
seka luoda hyotya kaikille ekosysteemin jasenille.

Avattiin keskustelu. Esitykset herattivat tyoryhman jasenissa runsaasti ajatuksia ja kaytannon esi-
merkkeja pidettiin hyvina ja tarpeellisina avauksina tyéryhman tyon kannalta. Puheenjohtaja nosti
esiin kysymyksen siitd, mita sote-yhdyspintaa kasittelevan tydryhman olisi keskeista pystya kuvaa-
maan tuleville tydllisyysalueille ekosysteeminakdkulmasta. Keskustelussa nousi esiin muun mu-
assa seuraavia nostoja:

- Pohdittiin, miten rahoituksen tytkalut sopivat ekosysteemiajattelun sopimusmaailmaan. Sa-
malla toimijalla, esim. jarjestolla voi olla useita eri rooleja.

- Todettiin, etta rahoitusinstrumentit ovat valineita tavoitteiden saavuttamiseksi. Tilannekoh-
taisesti on valittava oikeat rahoitusinstrumentit. Ekosysteemin nakdkulmasta ei ole valia
silla, kuka tayttaa palveluntarpeen, kunhan palvelu vain on saatavilla. Ekosysteemin koko-
naisuutta mietittdessa on pohdittava myds rahoitukseen liittyvat seikat.

- Todettiin my0os, ettéa rahoituksen nakokulmasta oltaisiin vahvempia hankerahoituksen haki-
joita siina kohdassa, kun ekosysteemin hallinta on tydllisyysalueella.
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- Pohdittiin, miten pelastustoimen osalta yhdyspinta-asiat on hoidettu varautumisen ja ris-
kienhallinnan ndktkulmasta elinvoimaekosysteemeissa.

- Kysyttiin myds sitd, onko mahdollista tehdé yhteisrahoitteisia rahoituspaatdksia esimerkiksi
tilanteissa, joissa strategisessa suunnittelussa tai kumppanuussopimuksessa on osapuo-
lena sote-puoli/hyvinvointialue. Talldin voisi asiakkaiden nakdkulmasta hankkia integroituja
palvelupaketteja.

- Todettiin ylla olevaan liittyen, ettd esimerkiksi tyokykykoordinaattorien rahoitus voidaan hoi-
taa ylla kuvatusti yhteisrahoitteisesti.

- Keskusteltiin eri toimijoiden vdlisista suhteista ja keskinaisista riippuvuuksista, jotka on hyva
tunnistaa. Talloin voidaan tydstaa ekosysteemin kautta eri toimijoiden rooleja ja vahvuuk-
sia.

Todettiin, etta jatketaan keskustelua paaryhméassa asiakohdan loppuun asti, eika asialistasta poi-
keten menna pienryhmiin tassé kohtaa. Avattiin keskustelu tyéryhman suositukset-dokumentista.
Keskustelussa nousi esiin muun muassa seuraavaa:

- Olisi tarke&a saada suosituksiin arjen turvan ndkemysta ja littamista seka tyollisyyspalve-
luihin ettd ekosysteemeihin. Todettiin, etta tama on haastava asia, mutta liittyy tiiviisti
soteyhdyspinta-nakoékulmaan ja olisi trkedad saada esiin néita turvan ja turvallisuuden na-
kokulmia.

- Pohdittiin monialaisuutta ja todettiin, etta olisi tdrkeda tuoda esiin tyokyvyn tuen tiimit, tyo-
kykyjohtaminen ja nostaa esiin vahva kytkds Kelan ja TE-palveluihin. Olisi tarkeda nostaa
esiin toimivat yhteispinnat asioiden selvittelyssa, mika vaatii paljon monialaisuutta.

- Liséksi todettiin, etté voisi olla hyva kuvata sosiaaliturvauudistusta seka etuuksien ja palve-
lujen yhteensovittaminen yhdyspintanakoékulmasta.

- Pohdittiin dokumentin muotoilua. Voisiko olla seka tiiviit nostot etté pidempi tekstimuotoinen
dokumentti, jolloin voisi tarpeen mukaan katsoa tiivista tai pidempé&é dokumenttia.

- Nostettiin esiin myos sitd, ettéd joudutaan pohtimaan yhtaalta sita, mitd uudistusta toimeen-
panevat organisaatiot ja hyvinvointialueet tarvitsevat ja toisaalta sitéd, onko jotain linjauksia
siitd, mita pidetadn valtakunnallisesti keskeisena. Pohdittiin, mité olisivat alueiden tarpeet.

- Todettiin, etté keskeiset nostot voisivat olla tiiviin& esityksené ja perustelut puolestaan pi-
demmassa dokumentissa.

- Pohdittiin viela sita, voisiko dokumentissa olla eri alojen ammattilaisten osaamisen vahvis-
tamiseen liittyvid suosituksia, koulutuksia tai koulutuskokonaisuuksia, joita ammattilaisten
kannattaisi kayda.

Paatettiin keskustelu. Liisa Jurmu Kiitti osallistujia aktiivisesta keskustelusta ja totesi, ettd naista
kommenteista saadaan paljon ajatusta jatkotydstamiseen. Lisaksi Liisa kertoi, etta kunnista on tul-
lut toivetta siitd, ettd kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyota ja verkostonakokulmaa tulisi vahvis-
taa. Kuntaliitto ja Hyvil Oy ovat jarjestamassa verkostotilaisuutta, jossa kartoitetaan ndité toiveita ja
tarpeita. Tilaisuus on tulossa 4.10.2023

3. Syksyn kokousteemat
- Johdanto: Nostoja palautekyselysta & kuntien kevaalla antama palaute

Kevaan paatteeksi tydryhman jasenille jarjestettiin palautekysely kevaan tyéskentelysta ja toiveista
syksya ajatellen. Hanna Liski-Wallentowitz esitteli palautekyselyn koosteen. Esitys on tiimerissa.
Palautekyselyn lisaksi Liisa Jurmu kyseli kunnilta erikseen ajatuksia, toiveita ja tarpeita. Kuntien
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palautteessa oli samaa kuin palautekyselyssa, mutta lisdksi myds nostoja siita, etta hyvinvointialu-
eet eivat ole olleet riittavan vahvasti mukana pohtimassa yhdyspintoja. Lisaksi esiin nousi tarve
konkreettisille tytkaluille ja oikeisiin ongelmiin menevia teemoja. Toivottiin, etta kotitehtavien l&api-
kaynnille olisi enemman aikaa kokouksissa. Liséaksi muun muassa Kelan kuntoutuksen roolia toi-
vottiin tarkemmin kasiteltavaksi.

Kaytiin 1api syksyn kokousaikataulua:
Kokouspaivat ovat: 26.9.2023, 26.10.2023, 16.11.2023, 14.12.2023.

Syyskuun kokouksen teemana on TE2024-uudistuksen asetusvalmistelu. Erityisesti jarjestamislain
nojalla annettaviin asetuksiin on ryhmalla varmasti paljon annettavaa. Lisaksi niin sanottuun TyM-
lakiin eli lakiin ty6llistymisen monialaisesta edistamisesta liittyy asetusvalmistelua, jota kaydaan yh-
dessa ryhman kanssa. Nama tulevat olemaan esilla syyskuun kokouksessa.

Sote-puolen nékdkulmasta on tulossa oma kokouksensa. Lisaksi ryhman toiveille on hyvin tilaa
syksyn kokousaikataulun puitteissa.

4. Muut ajankohtaiset / esille tulevat asiat

- Kuntamarkkinat 13. - 14.9.23, linkki ohjelmaan.

- Tulossa: Kuntien ja hyvinvointialueiden verkostotilaisuus 4.10.2023.
- Ajankohtaiset nostot TE24-valmistelussa:

Puheenjohtaja kertoi ajankohtaiset asiat, dia I6ytyy tiimerista: Katseet on nyt suunnattu kohti
31.10.2023, jolloin on tyéllisyysalueiden ilmoitusten jattamisen maarapaiva. Neuvottelukunta 1.0
kokoontuu 8.9.2023. TE2024-uudistus ndkyy myds kuntamarkkinoilla. Kunnille on jaettu TEM:It&
evastykset syksyn ilmoitusten kasittelyprosessista seka jarjestamissuunnitelman ohjeistuksesta.
Liséksi toimeenpanon kasikirja 2 on julkaistu.

5. Seuraava kokous

Seuraava kokous pidetaén ke 27.9.2023 klo 12.30-14.30. huom. paiva muuttunut aiemmin il-
moitetusta.

Kokouksen teemana on TE2024-asetusvalmistelu, johon liittyy kotitehtava. Esiteltiin kotitehtava ja
ohjeistus l6ytyy tiimerista. 1. Esittelytoiveita tai teemoja voi laittaa sihteeristolle tiedoksi syksyn ko-
kouksia ajatellen. 2. Tutustu tiimerissé olevaan tausta-aineistoon liittyen TE2024-asetuksiin.

Puheenjohtaja kysyi vield, onko ryhmalaisilla kysymyksia tai kommentoitavaa. Nostettiin esille viela
seuraavia:

- Muutosvalmennus ja uusi "TyM-toiminta”. Miten hyvinvointialueiden henkilésté on mukana.
Tuotiin esiin, ettd ryhmassa ei ole hyvinvointialueiden kattavaa edustusta mukana. Yhteis-
tyoverkostojen rakentaminen on oma kokonaisuutensa ja vaatii aikaa, mita toivottiin huomi-
oitavaksi myos jatkossa.

- Muutosvalmennuksen osalta pohdittiin myos sit&, miten siirtyva henkildsto ja esimieskaarti
paasee pohtimaan muutosta ja siirtymaé uudenlaiseen organisaatioon.

- Pohdittiin vield ylipdataan TyM-tybn muutosvalmennusta. Sote-yhdyspintojen nakoékulmasta
olisi tarkeda huomioida hyvinvointialueiden monialaiseen yhteispalveluun ja jatkossa mo-
nialaisen tuen yhteistoimintamalliin osoittama henkilost6?
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Puheenjohtaja Kiitti kommenteista ja nostoista.
6. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.30.

Muistion laati
Kaisu Harju-Kolkka, STM
Hyvaksytty puheenjohtajistossa 30.8.2023

Tydryhmélle katsottavaksi 30.8.23, kommentit pyydetty 4.9.23 mennessé. Ei kommentteja.

LIITE Osallistujat

Puheenjohtajisto
Wessman Jenni (TEM)
Heinonen Jaana (STM)

Jasenet:

Eskonen Tommi (Tampere

Helaste Hanna (JAmsé&, 12.38 -)

Hohtari Saila (Satakunnan hyvinvointialue)

Jaakkonen Jari (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue POHDE)
Jaatinen Sini (Kokemaki)

Kovanen Niina (STM)

Laine Paivi (Satakunnan TE-toimisto)

Leppamaki Henna (STM)

Nummela Juha (Pohjanmaan TE-toimisto, 13.05 -)

Oivo Tuija (TEM)

Ristimaki Antti (Kela)

Sinkkonen Mira (TEM)

Totterman Patrik (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT)
Vartiainen Riikka (Joensuu)

Asiantuntijajdsenet

Karjalainen Jarno (THL)

Keihta Tuija (TYP-verkostot, Lappi)

Lamséa Anna-Liisa (TYP-verkostot, Pohjois-Pohjanmaa)
Paarnila Olli (KEHA-keskus, - 13.50)

Tiainen Milja (STM)

Vogt Ellen (Hyvil Oy)

Sihteeristo:

Harju-Kolkka Kaisu (STM)
Jurmu Liisa (Kuntaliitto)
Liski-Wallentowitz Hanna (TEM)
Vainikka Eveliina (TEM)
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