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TE-palvelut 2024 uudistuksen TE24 Sote-yhdyspinnat -työryhmä 
 
Toimikausi 1.3.2023 - 31.5.2025 
 

Työryhmä kokoontui toimikaudellaan 19 kertaa:  

• 11 kertaa vuonna 2023 (9.3., 30.3., 20.4., 11.5., 31.5., 19.6., 24.8., 27.9., 
26.10. 16.11., 14.12.) 

• 6 kertaa vuonna 2024 (14.2., 19.4., 4.6., 5.9., 10.10., 20.11.) 

• 2 kertaa vuonna 2025 (13.2., 8.5.) 

Työryhmälle asetetut tehtävät 
 

Työryhmän tehtävänä oli tuottaa tietoa työvoimapalvelujen toimeenpanoa valmis-
televille ja hyvinvointialueen työllisyydenhoitoon ja kotoutumisen edistämiseen liit-
tyville yhdyspintatyöstä vastaaville tahoille: 

• tarvittava tieto ja tilannekuva sote-yhdyspintojen rakentamiseksi 

• kerätä työllisyydenhoidon alueittainen yhdyspintaan liittyvä tietopohja pää-
töksenteon tueksi 

• kerätä sote-palvelujen hyvinvointialuetasoinen työllisyyspalvelujen ja kotou-
tumisen edistämisen yhdyspintaan liittyvä tietopohja päätöksenteon tueksi. 

Muodostaa tiekartta yhdyspintojen rakentamiselle alueita valmisteleville tahoille: 

• määritellä kriittiset tehtäväkokonaisuudet ja osatehtävät vastuutahoineen 
sekä osatehtävien priorisointi,  

• päivittää tiekarttaa prosessin edetessä. 

Lisäksi työryhmä tuki toimeenpanon valmistelutahoja ja hyvinvointialueiden vas-
tuutahoja tiekartan toimeenpanossa.  

Tehtävänä oli myös tuottaa tilannekuvaa yhdyspintojen valmistelusta tehtäväkoko-
naisuuksittain sekä tunnistaa ja seurata toimeenpanoon liittyviä riskejä. 

 
Työryhmän kokoonpano  
 

Työryhmässä olivat edustettuina TEM (AKO- ja TTM-osastot sekä MAKO-yksikkö), 
STM (APO-, OHO-, SVO- ja YTO-osastot), pienet kunnat, kehyskunnat, seutukau-
pungit, kuutoskaupungit, kaupunkipoliittinen ryhmä, TE-toimistot, hyvinvointialueet, 
Kela, Kuntaliitto, KT, Hyvil, KEHA-keskus, THL ja TYP-johtajien verkosto.  

 
Työryhmässä käsiteltyjä aiheita 
 

Toimintaympäristön hahmottaminen: 
- TE24-toimeenpano-ohjelma ja tiekartta 
- Viranomaisyhteistyön säädöskehikko (yhteistyöhön velvoittava lainsäädäntö)  
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- Työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamalli  
- Nuorten työllistymistä edistävä monialainen yhteispalvelu 
- Työllistymistä edistävät sote-palvelut 
- Kelan kuntoutus 
- Kotoutumisen yhdyspinnat 
- Kuntien työllisyydenhoidon ekosysteemi 

 
Säädösvalmistelu ja siihen liittyvät tehtävät: 
- TE24-asetusvalmisteluun osallistuminen (erityisesti TYM-asetus) 
- Työllisyyden edistämisen neuvottelukunta / Yhdyspintajaoston tehtävät   
- Kuntouttavan työtoiminnan ja työvoimapalveluiden uudistaminen 

 
Tilannekuvan luominen ja ylläpito: 
- Sote-uudistuksen tilannekuva 
- Kuntien visio sote-yhteistyöstä uudessa rakenteessa 
- Hyvinvointialueiden työllistymistä ja työkykyä tukevat sosiaali- ja terveyspalve-

lut -kyselyn tulokset 
- Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyön tilanne  
- Kokemukset Suositukset-dokumentin jalkautumisesta 
- Ministeriöiden ajankohtaiskatsaukset (ml. säädösvalmistelu-uutiset) 
- Kuulumiset kentältä 

 
Hyvät käytännöt yhdyspinnoilla: Asiantuntijaesittelyt mm. 

- Tutkimuksesta näkökulmia tulevaan yhteispalveluun  
- TYP ja hyvinvointialueyhteistyö 
- Ohjaamo-toiminta  
- Monialaisten palvelujen tukirakenne (KEHA-keskus) nyt ja uudessa lainsää-

dännössä 
- Kotoutumisen edistäminen hyvinvointialueiden näkökulmasta 
- Toimijoiden välinen yhteistyö kotoutumisen edistämisessä  

 
Tukea ja työkaluja yhdyspintatyöhön 
- Työryhmän suositukset yhdyspinnoille -dokumentin valmistelu ja levittäminen 
- Yhdyspintojen sopimukset ml. TYM-mallisopimus 
- Yhdyspintojen riskitarkastelu (toimeenpanon haasteiden ja riskien tunnistami-

nen, haasteista suosituksiksi -tarkastelu, riskien hallinta) 
 

Keskeiset tuotokset ja havainnot  
 

• Säädösvalmisteluun ja säädösten toimeenpanoon vaikuttaminen (”TYM-ase-
tus”, yhdyspintajaoston tehtävät) 

• Työryhmän suositukset yhdyspinnoille -dokumentti (julkaistu 4/2024) 

• Yhdyspintojen riskitarkastelu (työ jatkuu) 
 
Työryhmän kokoukset olivat koko toimikauden keskustelevia ja toimeksiantoihin 
(ns. kotitehtävät) panostettiin. Kokoonpanon jonkinasteinen vaihtuvuus ei vaikutta-
nut osallistumiseen laskevasti. Kokouksia pidettiin ensimmäisenä toimintavuonna 
kolmen viikon välein, myöhemmin kokousvälit sovittiin harvemmaksi. 
 
Työryhmän työskentelyn alkuvaiheessa käytettiin aikaa toimintaympäristön kes-
keisten tekijöiden esittelyyn (ml. lainsäädäntö), keskusteluun työryhmän tehtävistä 
ja tavoitteista sekä yhteisen tahtotilan kirkastamiseen. Tavoitteisiin ja osaan alku-
vaiheen teemoista palattiin, mikä mahdollisti tarvittaessa teeman syventämisen.  
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Yhdyspintatyössä on jatkossakin hyvä varata riittävästi aikaa yhteiseen keskuste-
luun, tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan sekä etenemisen arviointiin. Jat-
kossa on vastaavassa työskentelyssä hyvä kiinnittää riittävästi huomiota myös 
työn organisointiin suhteessa tavoitteisiin ja käytettävissä olevaan aikaan (ml. väli-
työskentely). Yhdyspintojen kokonaisuudet ovat laajat ja joltain osin voi olla tar-
peen rajata tarkastelua. 
 
Työryhmän keskeiset tulokset ja huomiot välitetään työllisyyden edistämisen valta-
kunnallisen neuvottelukunnan yhdyspintajaoston käyttöön.  

 
Vaikutusten arviointi  

 
Työryhmä saavutti pääosin sille asetetut tavoitteet. Riskitarkastelua ei saatu val-
miiksi ja sitä olisi hyvä edistää yhdyspintajaostossa. Kotoutumisen kokonaisuutta 
olisi ollut hyvä tarkastella toteutunutta laajemmin ja syventävämmin.  

 
Työryhmän näkemykset huomioitiin asetusvalmistelussa ja mm. yhdyspintajaoston 
tehtävien määrittelyssä. Suositukset-dokumenttia on saadun palautteen perus-
teella pidetty hyvänä ja sitä on käytetty yhdyspintojen rakentamisen tukena. Myös 
Kuntaliiton laatima TYM-sopimusmalli on koettu tarpeelliseksi. 
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Liite: Työryhmään nimetyt edustajat ja heidän varahenkilönsä  
 
Puheenjohtaja(t) Jenni Wessman, TEM (3/23–7/24) 

Hanna Liski-Wallentowitz, TEM (8/24–5/25) 

Varapuheenjohtaja(t) 1. Jaana Heinonen, STM (3/23–5/25, varahlö Antti Kuopila)  
2. Tommi Eskonen, Tampere (8/24–5/25 varahlö Riikka Vartiainen, 
Joensuu) 

Sihteeristö 
Hanna Liski-Wallentowitz, TEM (3/23–7/24), pääsihteeri 
Eveliina Vainikka, TEM (8–9/24), pääsihteeri 
Jani Lehto, TEM (9–12/24), pääsihteeri 
Janne Savolainen, TEM (1–5/25), pääsihteeri 
Liisa Jurmu, Kuntaliitto  
Eveliina Vainikka, TEM (5/23–7/24) 
Kaisu Harju-Kolkka, STM (3/23–2/24) 
Leini Sinervo, STM (10/23–3/24) 
Hanna Tervahauta, STM (2–8/24) 
Vilja Männistö-Inkinen, STM (9/2024–5/25) 

Jäsenet 
Tuija Oivo, TEM/TTM (11/23 asti, varahlö Päivi Haavisto-Vuori) 
Päivi Haavisto-Vuori, TEM (jäsen 1–7/24) 
Janne Savolainen, TEM (jäsen 11–12/24) 
Mira Sinkkonen, TEM/MAKO (1/24 asti, varahlö Nea Brandt) 
Taisto Aaltonen, TEM/MAKO (2–9/24, varahlö Nea Brandt) 
Hanna-Maria Hyttinen (10/24 alkaen, varahlö Nea Brandt) 
Niina Kovanen, STM (varahlöt Tapani Hämäläinen 8/24 asti, Sari 
Raassina 9/24 alkaen) 
Timo Tolppanen, Oripää (varahlö Jarkko Sorvanto, Lapinjärvi) 
Heidi Mansikka, Lieto (3–4/23 ja 9/24 alkaen, varahlöt Rita Koivisto, 
Ulvila, 6–7/23 ja Sini Jaatinen, Kokemäki 8/23–7/24) 
Hanna Helaste, Jämsä (8/24 asti, varahlö Jari Kesäniemi, Forssa) 
Jari Kesäniemi, Forssa (jäsen 10/24 alkaen) 
Riikka Vartiainen, Joensuu  
Tommi Eskonen, Tampere (jäsen 7/24 asti, varahlö Ulla Kauranen, 
Vantaa) 
Ulla Kauranen, Vantaa (jäsen 8/24 alkaen) 
Patrik Tötterman, KT (varahlö Anna Kukka) 
Marjukka Turunen, Kela (12/23 asti, varahlö Antti Ristimäki) 
Antti Ristimäki, Kela (1/24 alkaen, varahlö Heidi Giss-Hannikainen) 
Päivi Laine, Satakunnan TET (12/24 asti, varahlöt Hanna Mak-
kula/Etelä-Savon TET, 3–5/23; Juha Nummela Pohjanmaan TET, 
6/23–9/24; Elina Pihlaja/Pohjanmaan TET, 1–12/24) 
Saila Hohtari, Satakunta (varahlöt Jari Jaakkonen/Pohde 11/24 asti, 
Susanna Lähde/Pohde, 12/24 alkaen) 

 
Asiantuntijajäsenet 

Seija Sukula, STM (4/23 asti) 
Milja Tiainen, STM (5/23 alkaen) 
Anna-Liisa Lämsä, TYP-verkostot/Oulu (Tuija Keihtä, Lapin liitto; 
10/24 asti; Pia Hedman, Varkaus 11–12/24; Risto Tolonen, Turku, 
12/24 alkaen) 
Jarno Karjalainen, THL (Peppi Saikku) 
Olli Päärnilä, KEHA-keskus (Pia Sorvali, 8/23 asti) 
Ellen Vogt (Hyvil, 4/23 alkaen) 
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