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OIKEUSMINISTERIO

Oikeushallinto-osasto
Tuomioistuinyksikko 31.12.2018 3/31/2016

KARAJAOIKEUSVERKOSTON KEHITTAMISHANKKEEN VALIRAPORTTI Il

Tehdyt paatokset

Oikeusministerio asetti 31.3.2016 hankkeen karadjaoikeusverkoston jatkokehittamiseksi (jaljempana
projekti).

Tuomioistuinlain ja erdiden muiden lakien muuttaminen vahvistettiin 14.12.2017. Lainmuutoksilla
toteutetaan karajaoikeuksien rakenneuudistus ja erityisasiaryhmien kasittelyn keskittaminen
nykyista harvempiin karajaoikeuksiin. Vuoden 2019 alusta muodostettavien 20 karajaoikeuden
tuomiopiirit seka kanslia- ja istuntopaikkakunnat vahvistettiin 19.12.2017 annetuilla asetuksilla.

Laki oikeudenkdaymiskaaren muuttamisesta vahvistettiin 13.6.2018. Lainmuutoksella toteutetaan
suummaristen riita-asioiden kasittelyn keskittaminen Ahvenanmaan, Helsingin, Ita-uudenmaan,
Kymenlaakson, Lapin, Oulun, Pirkanmaan, Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen karajaoikeuksiin.
Lainmuutokset tulevat voimaan 1.9.2019. Valtioneuvoston asetus karajdaoikeuksien tuomiopiireista
summaarisissa riita-asioissa annettiin 13.9.2018.

Oikeusministerio paatti 3.12.2018 asettaa hankkeen jatkotoimikaudeksi 1.1.2019-30.9.2019 seka
jatkaa hankeryhmien toimikausia vastaavasti.

Projektin tavoitteiden toteutuminen

Rakenneuudistusta ja erityisasiaryhmien keskittamista koskevat uudistukset toteutettiin
alkuperadisessa aikataulussa eli vuoden 2019 alusta.

Summaaristen riita-asioiden kasittelyn keskittamista koskeva uudistus paatettiin toteuttaa
kahdeksan kuukautta suunniteltua myohemmin eli 1.9.2019, koska tietojarjestelmiin tehtavia
muutostoita ei olisi saatu valmiiksi alkuperaisessa aikataulussa. Toisaalta uudistuksen edellyttamia
virkajdrjestelyja ei olisi ehditty toteuttaa asianmukaisesti alkuperadisessa aikatulussa
lainsddadantoviiveesta johtuen.

Henkilostosta huolehtiminen muutostilanteessa, muutokseen liittyvat henkilostoprosessit ja
siirtymavaiheen muutoksenhallinta kuuluivat olennaisena osana projektin vuonna 2018 jarjestamaan
koulutukseen.

Virkajarjestelyt ja tuomarien uudelleen nimittamiset toteutettiin aikataulussa. Henkilston
siirtymiset uuteen toimipaikkaan 1.1.2019 lukien pystyttiin hoitamaan suunnitelman ja hyvan
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tyonantajapolitiikan mukaisesti. Yksi henkil® jouduttiin irtisanomaan, koska tama ei antanut
suostumusta viran siirtdmiseen. Suuri osa henkildston tosiasiallisista siirtymisista tapahtuu kuitenkin
vasta kun toimitilajarjestelyt valmistuvat vastaanottavalla paikkakunnalla.

Etenkin muutoksen taytantéonpanon loppuvaihe yhdistyvissa karadjaoikeuksissa muodostui raskaaksi,
minka vuoksi tydhyvinvoinnin tilaa on syyta seurata tarkkaan.

Uudistuksista seurasi jonkin verran henkilostopoistumaa. Tahan asti toteutuneen poistuman ei
kuitenkaan voida olettaa aiheuttaneen osaamisvajetta. Henkilostopoistumaa ja sen vaikutuksia
osaamiseen, mukaan lukien kielelliseen osaamiseen, tulee seurata toimitilajarjestelyista johtuvien
siirtymakausien ja syksylla 2019 toteutettavan summaaristen riita-asioiden keskittamisen
yhteydessa.

Yhteisty6tahot

Projekti on tehnyt yhteisty6ta projektisuunnitelmassa mainittujen tahojen kanssa tai tiedottanut
naita projektin etenemisesta. Yhteistydn toimivuudessa ei ole havaittu epakohtia.

Projektiorganisaatio

Projektin ohjausryhma on kokoontunut tahan asti kaikkiaan 21 kertaa, jolloin hankeryhmien
puheenjohtajat, sadddsvalmistelija (kesdkuuhun 2018 saakka) ja projektipaallikké ovat raportoineet
hankkeen etenemisesta.

YT —ryhma on kokoontunut tahan asti 17 kertaa ja henkilost6- ja viestintaryhma 10 kertaa. Toimitila-
ja ICT-ryhma ei ole pitanyt varsinaisia kokouksia. Toimitila-asioita on valmisteltu ja toteutettu
tomitilatiimissa virkamiestyona. Rakenneuudistukseen liittyvat ICT —muutokset on vastuutettu osin
salivarusteluprojektille kesakuussa 2017 ja muutoin projektipdallikélle vuoden 2018 alussa.
Hankkeella ei ole ollut sadadosvalmistelutyota vuonna 2018. Summaaristen riita-asioiden kasittelyn
keskittamista koskevan lainsdadannon valmistelusta on vastannut lainvalmisteluosasto.

Ryhmien jasenet ovat osallistuneet paivittdisessa tyossaan projektiin. Erityisen paljon projektiin
liittyvia tehtaviad on ollut oikeushallinto-osaston tuomioistuinyksikon ja talous- ja
henkilostohallintoyksikon henkilostolla.

Yhdistyvien karajaoikeuksien paikallisprojektit ovat aloittaneet toimintansa vuoden 2017 loppuun
mennessa ja huolehtineet karajaoikeusuudistuksen taytantéonpanosta kardjaoikeuksissa.
Paikallisprojektimallia on hyédynnetty myos karajaoikeuksissa, joissa muutos on tarkoittanut
kanslian lakkaamista.

Projektin tehtdvien toteutuminen kohdittain

1. Projektisuunnitelmat

Projektisuunnitelmaa on tdydennetty hankkeen edetessa ja sen kdytdnnon toteutus on
muokkautunut tdssa raportissa kerrotuin tavoin. Projekti on laatinut
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viestintasuunnitelman, jatkuvasti pdivittyvan koulutussuunnitelman ja luonnoksen
karajaoikeuksien muutoksenhallintasuunnitelmaksi. Summaaristen riita-asioiden
keskittamista koskeva suunnitelma on laadittu toukokuussa 2018. Siind on muun
muassa kasitelty tuomioistuimissa tapahtuvaa valmistelua.

Projektin aikataulu on pitanyt tarkeilta osiltaan hyvin. Henkildston siirrot ja tuomarien
uudelleennimitykset on toteutettu suunnitellussa aikataulussa. Lainsdaadannon
viivastymisesta ei ollut merkittdvaa haittaa projektin etenemiselle. Viiveesta on
kuitenkin aiheutunut haasteita ja painetta paikallisprojektien toteutukselle.

2. Tiedon hankinta
Projekti on hankkinut tietoa suunnitelluin ja edellisessa valiraportissa kerrotuin tavoin.
3. Toimitilajarjestelyt

Suurimmat toimitilahankkeet on kdynnistetty jo vuoden 2017 lopulla ja viimeisin
toimitilahanke on kaynnistety loppusyksylla 2018. Merkittavaa lisatydta on aiheutunut
projektin aikana Oulun poliisi- ja oikeustalossa ilmenneista sisdilmaongelmista.

Uudistuksen toimeenpanon vaatima siirtymakausi vaihtelee toimipaikoittain.
Lakkautettavista istuntopaikoista valtaosa suljetaan uudistuksen voimaan tullessa eli
1.1.2019. Taman hetken arvio on, etta kanslioiden lakkauttamiseen liittyvat
toimitilajarjestelyt saadaan suurelta osin valmiiksi 2020-2022 mennessa.
Lakkautettavien kanslioiden toimitiloissa ei lahtokohtaisesti ole henkiléresursseja
sitovaa asiakaspalvelua, mutta sielld voidaan jarjestaa istuntoja ja sailyttaa
henkilokunnan tyétilat siirtymakauden ajan. Henkilokunnan mahdollisista tyopisteista
siirtymakauden jalkeen paatetaan paikkakuntakohtaisesti kunkin toimitilahankkeen
yhteydessa.

Summaaristen riita-asioiden keskittamisen vaikutukset toimitilaratkaisuihin arvioidaan
yksittdisten toimitilahankkeiden yhteydessa virkamiestyona.

4. ICT ja istuntosalien AV-tekniikka

Yhdistyvien karajaoikeuksien ICT-muutoksen valmistelu hankkeessa on aloitettu
tammikuussa 2018 yhteistyossa OM tietohallintoyksikon ja Valtorin kanssa. Yhteistyo
oikeusrekisterikeskuksen (ORK), OM talousyksikon, OM hallintoyksikon ja Palkeiden
kanssa on aloitettu huhti-toukokuussa 2018.

ORK, Palkeet ja Valtori ovat vastanneet muutoksen valmistelusta ja toteutuksesta
omalla vastuualueellaan ja olleet suoraan yhteyksissa muutoskarajaoikeuksiin.

ICT-muutoksen valmistelun ja toteuksen etenemistd on seurattu ja koordinoitu
projektin projketipdallikon vetamassa ICT-muutostydéryhmassa, jossa on ollut edella
mainittujen kuuden toimijan edustus. Ryhma on kokoontunut viisi kertaa kesdakuusta
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2018 lukien. ICT —-muutoksen kokonaishallinta ja kayttooikeushallinta on herattanyt
huolta kentalla vahdan ennen muutoksen toteutumista. ICT —-muutosryhma on todennut
13.12.2018 kokouksessaan, ettda muutoksen suunnittelu ja valmistelu on edennut
suunnitellusti lukuun ottamatta tarvetta reippalle loppukirille sekda paremmalle
tiedottamiselle ja kdrdjaoikeusyhteistolle Valtorissa. Edelleen ryhma on todennut, etta
Valtorissa on ryhdytty korjaaviin toimenpiteisiin marraskuun lopulta lukien eika
aikatauluissa nayttaisi olevan sellaisia poikkeamia, jotka muodostaisivat suurta riskia.

Hyvinkaan kardjaoikeuden tuomiopiirin jakoa on valmisteltu erillisessa ryhmassa, jossa
on ollut ORK:n asiantuntijat ja kdrajaoikeuksien edustajat. Ryhma on kokoontunut 4
kertaa kesdakuusta 2018 lukien.

Karajaoikeuksien istuntosalivarusteluprojekti on jatkanut toimintaansa vuoden 2018
ajan. Projektilla on edustus istuntosalivarusteluprojektin ohjaus- ja projektiryhmassa.

Projekti, istuntosalivarusteluprojekti, AIPA —hanke ja HAIPA —hanke ovat kokoontuneet
myo6s vuoden 2018 aikana saannollisesti keskustelemaan hankkeiden etenemisesta ja
muutosjohtamisen teemoista.

5. HenkilGsto6jarjestelyt

Rakenneuudistuksen henkilostévaikutuksia on kasitelty alustavasti vuotta 2018
koskevissa tulosneuvotteluissa. Alustavaa henkilostétarvelaskelmaa on tasmennetty ja
taydennetty summaaristen riita-asioiden kasittelyn keskittamisen vaikutuksilla
helmikuussa 2018.

Karajaoikeuksia on ohjeistettu rakenneuudistuksen henkilostojarjestelyista ja
virkamiehen asemaan liittyvista muutoksista oikeusministerion kirjeilla 16.2.2018

Henkilostovaikutuksia on edelleen tarkennettu karajaoikeuksien kanssa maalis-
huhtikuussa 2018 kaydyssa tarkentavassa henkilostosuunnittelussa, minka jalkeen
karajaoikeuksien kuva resursseistaan 1.1.2019 on entisestdaan tarkentunut.

Rakenneuudistuksen henkilostosuunnittelu on kdyty loppuun vuotta 2019 koskevassa
tulosneuvottelussa, jossa my0Os on tasmennetty summaaristen riita-asioiden kasittelyn
keskittamisen vaikutuksia ja sen edellyttdmia maaraaikaisia resurssitarpeita.

Summaristen keskittamiseen liittyvaa henkilostosuunnittelua karajaoikeuksissa
jatketaan tulosneuvotteluissa (lokakuu 2018) sovittuun resurssimitoitukseen ja
oikeusministerion 19.11.2018 kirjeeseen perustuen. Kardjaoikeuksia on ohjeistettu
henkilostosuunnittelun vaiheistuksesta ja pyydetty esittamaan oikeusministeriolle
15.3.2019 mennessa vuotta 2019 koskevissa tulosneuvotteluissa sovittua vahennysta
vastaava maara siirrettavia virkoja.

Oikeusministerio on paattanyt rakenneuudistuksessa lakkaavien karajaoikeuksien
virkamiesten siirtymisista ”"vastaanottaviin ” karajaoikeuksiin toukokuussa 2018.
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Kardjaoikeudet ovat tehneet tuomarien nimittamisesta esitykset korkeimmalle
oikeudelle kesdakuussa 2018. Tasavallan presidentti on uudelleennimittanyt tuomarit
virkoihinsa marraskuussa 2018. Uudistuksen taytantodnpanon edellyttama Ita-
Uudenmaan karajaoikeuden paallikkétuomarin nimitys on tehty kesdakuussa 2018. Ita-
Uudenmaan yhdistymista on valmistelu nimitystilanteen selkiintymiseen asti neljan
karajaoikeuden laamannien yhteistydnad, mika onnistui yhdistymisen haastavuuteen
nahden hyvin.

Rakenneuudistuksella on vaikutuksia virkamiesten tehtaviin ja asemaan
organisaatiossa. Virkanimikkeiden ja tehtdvakohtaisen vaativuustason muutosesitysten
ja takuupalkkaesitysten tekemisen aikatauluja on tdsmennetty karajaoikeuksille
syyskuussa 2018. Kardjaoikeuksien esityksia on kasitelty oikeusministeritssa ja
oikeuslaitoksen yleista sopimusalaa koskevan tarkentavan virkaehtosopimuksen nojalla
asetetussa arviointi- ja kehittamisryhmassa.

6. YT-menettely

Uudistusten kasittelya on jatkettu yhteistoimintamenettelyssa karajaoikeuksissa. Osa
karajaoikeuksista on tehnyt yhteistoimintalain 5 luvun mukaisen neuvotteluesityksen
sen adritapauksen varalta, etta virkamies ei suostuisi siirtymaan uuteen
tyoskentelypaikkaan.

Karajaoikeuksissa on aloitettu rakenneuudistukseen liittyvat muutoskeskustelut
henkiloston kanssa helmikuussa 2018. Muutoskeskustelut, jotka on osa yksittdista
virkamiesta koskevaa yhteistoimintaa, on tarpeen mukaan kayty ennen muutoksista
paattamista ja mahdollisten suostumusten antamista niiden kanssa, joiden tyénteon
ehtoihin uudistus vaikuttaa olennaisesti. Projekti on laatinut karadjaoikeuksille
muutoskeskustelujen tueksi ohjeen ja lomakkeen. Tama materiaali on suoraan
hyodynnettdvissa myds summaaristen riita-asioiden keskittamisen yhteydessa.

Suuri osa rakenneuudistuksesta aiheutuvista henkiloston virkapaikkojen siirroista
ajoittuu toimitilajarjestelyista johtuvien siirtymakausien jalkeen. Ndissa tapauksissa
karajaoikeuksien tulee pyytaa suostumukset viran siirtoon tyossakayntialueen
ulkopuolelle noin 7-8 kuukautta ennen tydssakayntipaikan siitymista. Karajaoikeuksien
vhdistymisten jalkeen siirrot ovat karajdaoikeuksien sisdisid, joten ndita suostumuksia ei
tarvitse lahettdaa oikeusministeriéon.

7. Viestinta

Intranetin hankesivuilla on julkaistu keskeinen hankeaineisto, osa koulutusaineistosta
sekd hankeryhmien kokousten tiedotteet ja poytakirjat. Virallisessa tiedottamisessa on
hyodynnetty sosiaalista mediaa, kun OM viestintayksikko on tiedottanut uudistuksesta.
Projektipaallikko on kayttanyt Twitteria viestinnassaan.

Intrassa olevalla kysymys ja vastauspalstalla on vastattu tahan asti 52 kysymykseen.
Kysymys vastauksineen on lahes poikkeuksetta julkaistu palstalla viikon sisalla suomeksi
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ja ruotsiksi. Kysymys ja vastaus —palsta on osoittautunut tarpeelliseksi. Projektipaallikk®
on vastannut suoraan sahkopostitse tulleisiin kysymyksiin pddsaantoisesti muutaman
pdivan kuluessa.

Projektipaallikko on laatinut kuukausitiedotteita kardjaoikeuksien johdolle ja
hallintosihteereille.

Rakenneuudistusta ja projektia on esitelty useissa tilaisuuksissa.

Uudistuksen voimaantuloa edeltava hankkeen ulkoinen viestintd on toteutettu
viestintasuunnitelman mukaisesti, vain vahaisin aikataulumuutoksin. Sidosryhmia on
tiedotettu uudistuksen voimaantulosta ja sen sisallosta lokakuussa 2018 ja suurta
yleis6a marraskuussa 2018. Tiedottaminen on tapahtunut suomeksi, ruotsiksi ja
saamen kielilla. Karajaoikeudet ovat saaneet hankkeen sidosryhmatiedotteet etukateen
kayttoonsa ja oman viestinnan valmistelussa hyddynnettavaksi.

Hanke on lokakuussa 2018 toimittanut karajaoikeuksien kayttéon suomen ja ruotsin
kielisen mallitiedotteen, jossa on kasitelty 1.1.2019 muuttuvia asiointitietoja ja
yhteystietoja. Lapin kdrajaoikeuden kanssa on sovittu, etta se huolehtii tiedotteensa
kdaantamisesta saamen kielille. Karajaoikeudet ovat hyodyntaneet mallitiedotetta www-
kotisivuillaan ja paikallisessa mediatiedottamisessa.

Yhdistyvia karajaoikeuksia on ohjeistettu ja tuettu oman Intranetin ja oikeus.fi —
sivuston paivittamiseessa.

8. Koulutus ja kardjaoikeuksien arkistot
Koulutus on toteutunut koulutussuunnitelman mukaisesti.

Kardjaoikeuksien henkildstolle tarkoitettu tallenne henkiléston asemasta muutoksessa
ja YT —menettelysta on ollut henkildston katsottavissa Intrassa. OM:n koulutusyksikko
on laatinut tammikuussa 2018 karajaoikeuksien johdolle teemakohtaisia
koulutuskonsepteja sisdltaen esimerkkeja vaihtoehtoisista toimintamalleista ja
tyoskentelymenetelmista.

Projekti on kouluttanut kardjaoikeuksien johtoa ja hallintoa muutoskeskusteluista ja
yhteistoiminnasta yksittdisen virkamiehen kanssa alkuvuodesta 2018 ja siirtymavaiheen
jarjestelyista kesa-ja elokuussa 2018. Koulutukset on pidetty Skypen/videoneuvottelun
avulla. Koulutuksessa on kiinnitetty karajaoikeuksien erityistda huomiota kielellisten
oikeuksien toteutumiseen.

Vuonna 2018 koulutuksen jarjestamisen ja etenkin muutosvalmennuksen painopiste on
muutoin ollut muutoskarajdoikeuksissa, koska tarpeet ovat yksikkdkohtaisia. Projekti
on osallistunut eraisiin karajaoikeuksien jarjestamiin tilaisuuksiin.
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Kardjaoikeusverkoston kehittamiseen liittyvat teemat ovat olleet esilld laamannien
verkostotapaamisissa, virasopaallikkdpaivilld, hallintosihteerien, osastonjohtajien ja
Iahiesimiesten koulutuksissa.

Projekti on kartoittanut karajaoikeuksien koulutustarpeita summaaristen riita-asioiden
keskittamiseen liittyen.

Etatyon tai hajautetun organisaation johtamiseen liittyvaa erillista koulutusta ei ole
jarjestetty, mutta teemat ovat olleet esilld muutoin eri tilaisuuksissa. Esimiestehtadvien
vaativuuden lisdantyminen tulee ottaa jatkossa huomioon koulutusyksikon
jarjestamassa koulutuksessa, muun muassa summaaristen riita-asioiden keskittamisen
kohdalla.

Projekti on jatkanut karajaoikeuksien arkistojen jarjestamisen ja paattamisen
tukemista. Karajaoikeuksia on ohjeistettu 6.3.2018 kirjeellad organisaatiomuutoksen
vaikutuksista karajaoikeuksien asiakirjahallintoon ja aineistojen siirtamisesta
Kansallisarkistoon. Tiimeriin on luotu kadrajaoikeuksien arkistovastaavien
[3hitukiverkosto.

Projekti on valmistellut yhdessa Kansallisarkioston kanssa tietosuojan nakokulmasta
padivitetyn sopimusmallin noudatettavaksi analogisten arkistojen siirtamisessa
karajaoikeudesta Kansallisarkistoon ja yhteisrekisterinpitdjien tietopalveussa.
Ensimmaisia projektiin liittyia karajaoikeusaineistoja on siirretty Kansallisarkistoon
joulukuussa 2018.

9. Summaaristen riita-asioiden kasittelyn keskittaminen

Summaaristen riita-asioiden kasittely keskitetaan yhdeksaan karajaoikeuteen 1.9.2019
lukien. Karajaoikeudet, joissa ei muutoksen voimaan tulon jalkeen kasitelld ko. asioita,
kuitenkin kasittelevat lainmuutoksen voimaantullessa vireillad olevat asiat loppuun.

Muutoksen toimeenpano edellyttda tehtdvia luovuttavien ja vastaanottavien
kardjaoikeuksien yhteistyota, niin virkojen/henkil6ston kuin esim. riitautuneiden
summaaristen asioiden kasittelyn siirtoon liittyen. My6s ne karajdoikeudet, joiden
tuomiopiireissa ei tapahdu muutoksia, ovat toiminnallisten muutosten edessa.

Projekti on kannustanut kadradjaoikeuksia alueelliseen ja valtakunnalliseen
verkostoitumiseen muutosvaiheessa esille nousevien kysymysten kasittelemiseksi ja
uudistuksen toiminnallisten tavoitteiden edistamiseksi.

Virkojen/henkildston siirtoja, henkil6ston asemaa muutoksessa ja muutokseen liittyvia
henkilostoprosesseja on jo kdsitelty kattavasti rakenneuudistushankkeen puitteissa,
my06s summaaristen riita-asioiden kasittelijdiden nakokulmasta. Virkojen siirtdmiseen ja
mahdollisten suostumusten pyytamiseen liittyvat menettelytavat on viela erikseen
summaaristen kasittelijoiden osalta joulukuussa 2018.
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10. Paikalliset projektit

Yhdistyvat karadjaoikeudet ovat hyddyntdaneet projektin laatimaa mallinnusta
paikallisprojektin toteuttamiseksi (muutoksenhallintasuunnitelma). Mallinnusta on
hyodynnetty myds kardjaoikeuksissa, joista kanslia lakkaa.

Kukin paikallinen yhdistymisprojekti on suunniteltu hyvin ja pantu toimeen huolellisesti.
Rakenneuudistuksen toimeenpano on edennyt kardjaoikeuksissa vakaasti. Tastad on
kiittdminen karajaoikeuksien johtoa ja henkilostoa, joka on kohdannut osin vaikean
muutoksen esimerkillisesti. Toimeenpano esim. lainkdyttétoimintojen osalta tapahtuu
paikoin (esim. Itd-Uusimaa) vaiheittain, koska henkilosto saadaan uuden rakenteen
mukaisiin toimipaikkoihin toimitilajarjestelyista johtuvien useitakin vuosia kestavien
siirtymakausien jalkeen.

Yhdistyvien karadjaoikeuksien paikallisprojektien tyoskentely on lainsdadantéviiveesta
johtuen edennyt eritahtisesti, mutta jokainen paikallisprojekti on kyennyt
toteuttamaan organisatorisen yhdistymisen edellyttamat toimenpiteet ajoissa vain
vahaisia poikkeuksia lukuunottamatta.

Edellisessa valiraportissa on arvioitu, etta muutoshallinnan ja henkiléstéhallinnon
prosessit tulevat toteutumaan ajateltua tiukemmalla aikataululla, mista syntyy vaara
henkiloston rasittumisesta. Muutoksen taytantodnpanon loppuvaihe yhdistyvissa
karajaoikeuksissa onkin muodostunut raskaaksi. Tulosneuvottelujen jalkeen ei
myo6skaan ollut aivan riittavasti aikaa tayttokiellosta vapautuneiden virkojen
hakumenettelyyn. Myos ICT-muutokseen valmistautuminen on koettu raskaksi etenkin
suurissa yhditymishankkeissa. Naista syista tyohyvinvoinnin tilaa on syyta seurata
tarkkaan etenkin kun tottuminen uusiin toimintatapoihin ja niiden mahdollinen
parannustyo vie jatkossakin voimavaroja.

Karajaoikeudet eivat ole tarvinneet tukea tyojarjestystensa paivittamisessa 1.1.2019
tilanteeseen.

Projektipaallikko on vieraillut jokaisessa 36 karajaoikeuskansliassa keskustelemassa
johdon ja muun henkildston kanssa. Viimeisimmat vierailut on toteutettu kesdkuussa
2018.

11. Palvelutason ja laadun yllapitaminen

Muutoskarajaoikeudet ovat kdyneet muutosvaiheessa lapi nykyiset tyoskentelytapansa
ja kehittdaneet niita. Karajaoikeuksille on korostettu sitd, ettd suunnittelutyossa otetaan
huomioon sahkoisen lainkdyton ja tiimityoskentelyn tuomat mahdollisuudet.

Vaikka rakenneuudistuksen vaatima karajaoikeuksien toimintojen muutosty® on syonyt
voimavaroja perustyostd, on osa henkilostosta pitanyt “puhtaalta poydalta” lahetevaa
kehittamistyota tervetulleena asiana.
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Kustannukset
Projektista ei ole aiheutunut merkittavasti odottamattomia kustannuksia.
Projektin painopisteet ja riskit 2019

Projektin painopiste siirtyy toteutuneen rakenneuudistuksen seurantaan, vaikutusten seurannan
suunnitteluun ja pitkittyvien muutostilanteiden tukemiseen sekda summaaristen riita-asioiden
kasittelyn keskittamisen toimeenpanoon.

Summaaristen riita-asioiden keskittamisen henkilostojarjestelyjen toteuttaminen ja henkiloston
hyvinvoinnin tukeminen tulee tyollistamaan projektia alkuvuoden. Keskittdminen toteutuu paaosin
avoimien virkojen siirtamiselld, mutta odotettavissa on myds joitain viranhaltijoiden siirtamisia.
Muutokseen liittyy kohtalaisen suri maara rekrytointeja ja tehtavamuutoksia. Palvelussuhteiden,
kayttajatunnusten ja kayttooikeuksien sujuva hallinta tulee varmistaa muutoksessa. Samaten tulee
varmistua siitd, etta keskittamisen ja mahdollisten kuluttajaluottoja koskevien
lainsdadantémuutosten edellyttamat tietojarjestelmien kehittamistoimet tapahtuvat aikataulussa,
sujuvasti ja hallitusti. Tietojarjestelmien kehitystyon viivastyminen tulee ottaa huomioon muutoksen
varautumissuunnitelmissa.

Toimitilahankkeet ja kdrdjaoikeuksien arkistojen jarjestamiseen ja siirtamiseen liittyvat tehtavat
tyollistavat oikeusministerion virkamiehia vuonna 2019. Kanslioiden lakkauttamisaikataulujen
tasmentymattomyys tulee edelleen aiheuttamaan haasteita karajaoikeuksien toiminnalle.
Suurimpienkin tilahankkeiden aikataulujen oletetaan tasmentyvan vuoden 2019 alkupuolella.
Karajaoikeuksien johto ja henkil6sto ovat olleet sitoutuneita 1.1.2019 muutoksen hyvaan
toteuttamiseen. Talla hetkellad vaikuttaa siltd, etta vastaavaa sitoutumista voidaan odottaa myds
summaaristen riita-asioiden kasittelyn keskittamisessa.

Projektin tavoitteiden toteutumisen ennakointi 1.9.2019

Summaaristen riita-asioiden keskittaminen pystytdaan nailla nakymin toteuttamaan suunnitelluin
tavoin ja aikataulun mukaisesti edellyttden, etta tarvittavat tietojarjestelmamuutokset ehditdan
toteuttamaan.

Projektinhallinnasta

Projektinhallinnan osalta ei ole lisattavaa siihen, mitda hankkeen edellisessa valiraportissa on todettu.

Projektipaallikko Jyrki Maatta



