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Viestintiviraston henkiléston edustajien lausunto liikenne- ja
viestintaministerion hallinnonalan virastouudistusta koskevasta
esiselvityksesta

Liikenne- ja viestintdministerié pyytda lausuntoa ministerion hallinnonalan virastouudistusta
koskevasta esiselvityksesta. Esiselvitys liitteineen on saatavissa ministerion verkkosivuilla
osoitteessa: http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79282.

Viestintaviraston Henkildsto ry:n edustajat ja Viestintaviraston JUKOlaiset ovat tutustuneet
ylldamainittuun selvitykseen. Lisdksi Viestintdviraston henkildstdon edustajat olivat aktiivisesti mukana
kyseisen selvityksen valmistelussa, sen henkilostoryhmassa.

Huomioita esiselvityksesti ja sen johtopdatoksista

Esiselvitys on laadittu karkealla tasolla. Arvioituja hyotyja ja synergiaetuja ei ole pystytty
konkretisoimaan eikd mahdollisia haittoja ole juuri arvioitu. Mydskadn yhdistymisen kaytannon
toteuttamiseen ei ole otettu kantaa. Yhteiskunnallinen vaikuttavuusarviointi puuttuu. Siksi itse
virastouudistukseen on tdssa vaiheessa vaikeaa antaa yksityiskohtaisia kommentteja.

Virastohankkeelle kaavailtu aikataulu on liian kired. Tdma vaarantaa virastojen yhdistymisen
onnistuneen toteuttamisen. Hyvin organisoitu ja toimiva virastokokonaisuus edellyttda huolellista
valmistelua, johon on varattu riittavasti aikaa.

Jotta esitetty virastouudistus olisi kannatettava, siitd tulee aiheutua selkedsti enemman hyotyja kuin
haittoja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden, tydnteon ja tyohyvinvoinnin kannalta. Virastojen vililla
tehddan jo nykyisin yhteistyota sielld, missa se on luontevaa. Yhteistyétda on myds mahdollista
tiivistdd. Esiselvityksen perusteella ei ole mahdollista arvioida, onko virastojen yhdistaminen
todellisuudessa tarkoituksenmukaisin tapa yhteisty6n kehittamiseksi vai voitaisiinko vastaavat
hyodyt saavuttaa virastojen yhteistyon tiivistamiselld muutoin.

Kaikki selvityksen kohteena olevat virastot ovat nykyisin toimissaan itsendisia ja niillda on oma,
toisistaan poikkeava, laissa maaritelty, kansallinen ja kansainvalinen tehtdvakenttansa.
Viestintdvirasto huolehtii siitd, ettd Suomessa on monipuoliset, toimivat ja turvalliset
viestintdyhteydet elinkeinoeldman ja yhteiskunnan kdytéssa. Mahdollinen yhdistyminen ei saa
vaarantaa ndiden tehtavien onnistunutta toteuttamista.

Mikali virastot paatetaan yhdistdad, haluamme tuoda esille seuraavat asiat, joihin toivomme
kiinnitettavan erityistd huomiota:

1. Oikeudenmukainen ja motivoiva palkkaus

Viestintdviraston palkkausjarjestelmaa ei voida tallakdan hetkelld soveltaa tdysipainoisesti, ja tasta
johtuva epdatasapuolinen palkkausmalli on nykyisellddan merkittdava tyotyytymattomyytta aiheuttava
tekija Viestintdvirastossa. Olemme huolissamme, ettd tilanne saattaa merkittdvasti pahentua
vhdistymisen takia, jos palkoissa ei ole jarjestelyvaraa mahdollisen yhdistymisen aikana. Yhteisen



palkkausjarjestelman luominen voi talldin hankaloitua selvésti. Palkkaukseen liittyvat ongelmat
voivat pahimmillaan johtaa tyétyytyvaisyyden selvdidn alenemiseen ja henkil6stdn hakeutumiseen
pois viraston palveluksesta.

Esimerkkind palkkausjarjestelmaan liittyvista ongelmista voidaan pitda sita, etta kilpailu- ja
kuluttajavirasto ei ole onnistunut neuvottelemaan yhteista palkkausjarjestelmaa 4,5 vuoden aikana
yhdistymisensa jdlkeen:

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/74846/TEM raportti 4 2016.pdf?sequence=1.

Kuten yhdistymistd koskevassa arviointiraportissa todetaan, palkkausjdrjestelmdn saaminen aikaan
ennen yhdistymistd vaatii erityistd huomiota, ei ainoastaan viraston sisdlld, vaan myds virastoa
ohjaavalta taholta. Kdytdnnossd tama tarkoittaa sitd, etta yhteisen palkkausjarjestelman luomiseen
on varattava rahaa ja palkkausjdrjestelman laatiminen on aloitettava mahdollisimman pian.

2. Organisaatiorakenne ja téiden organisointi

Esiselvityksessa ei ole tunnistettu merkittavida konkreettisia synergioita kaytannon asiantuntijatyén
nakdkulmasta. Virastojen tyétehtévissad henkiltst6ltd vaadittava substanssiasiantuntemus on myos
hyvin spesifista ja keskendan erilaista. Henkiloston sitouttamiseen on kiinnitettava huomiota myoés
tastd ndkokulmasta. Yhdistyminen tulee toteuttaa niin, ettd se tuottaa kokonaisuutena tyénteon

kannalta enemman hyotyja kuin haittoja. Tassa tulee hyddyntaa eri virastojen parhaita kdytantoja.

Toéiden organisoimisella on merkittdva vaikutus tydhyvinvointiin, tyotuloksiin ja viraston
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Siksi ty6t tulisi organisoida tyon tekemisen nakékulmasta.
Esimerkiksi virastojen valvonta- ja ohjaustehtavia ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista yhdistad,
silld tehtdvien substanssi ja niissad vaadittava erityisosaaminen ovat erilaisia. On oleellista, ettd tyot
organisoidaan siten, ettd substanssitoiminta jatkuu ja kehittyy yhdistymisen aikana ja sen jalkeen.

3. Vaikuttamismahdollisuudet ja ty6hyvinvointi

Tydhyvinvointi on avainasemassa onnistuneen yhdistymisprosessin toteuttamisessa. Virastojen
vhdistaminen tulee olemaan auttamatta raskas prosessi, joka vaatii merkittavasti seka
tyontekijaryhmien etta virastojen johdon henkisia ja fyysisia voimavaroja. Nama resurssit ovat pois
substanssitoiminnasta ja kehittamisprojekteista. Tyohyvinvoinnin kannalta olennaista on hankkeen
avoin valmistelu henkil6ston kanssa seka riittdva ja ajantasainen tiedottaminen. Henkildstd on
oikeasti otettava mukaan valmisteluun ja annettava aitoja vaikutusmahdollisuuksia jos virastojen
vhdistdmisessa edetdan.
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