Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia

TIEKARTTA 2020-2023
— KESTAVAA KASVUA JA HYVINVOINTIA

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2020:33

.!_';]y St
efj

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET



Valtioneuvoston julkaisuja 2020:33

Tiekartta 2020-2023 —
Kestavda kasvua ja hyvinvointia

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia

Valtioneuvosto, Helsinki 2020



Valtioneuvosto

ISBN PDF: 978-952-383-520-7

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikkd, Julkaisutuotanto

Helsinki 2020



Kuvailulehti
Julkaisija
Tekijat

Julkaisun nimi

Julkaisusarjan nimi
janumero

ISBN PDF
URN-osoite
Sivumaara

Asiasanat

Tiivistelma

Valtioneuvosto 1.12.2020

Kestavaa kasvua ja hyvinvointia — Tiekartta 2020-2023.
Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia

Valtioneuvoston julkaisuja 2020:33
978-952-383-520-7 ISSN PDF 2490-0966
http://urn.fiyfURN:ISBN:978-952-383-520-7

32 Kieli suomi

terveysala, tutkimus- ja kehittamistoiminta, innovaatiotoiminta, kestava kehitys,
ilmidt, digitalisaatio, kansainvélinen yhteistyo, kasvustrategia

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia julkaistiin vuonna 2014. Tiekartan ohjaamana
terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa kehitetadn padmaaratietoisesti vuosina 2020-2023. Ihmisten
terveytta ja hyvinvointia parannetaan osaamispohjaisesti tutkimuksen ja teknologisen kehityksen luomien
mahdollisuuksien avulla. Lisdksi parannetaan Suomen asemaa kansainvalisesti tunnettuna terveysalan
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan edellakavijana. Tiekartassa

on tunnistettu kolme toisiinsa liittyvaa toimenpidealuetta, jotka ovat toimintaymparistd, osaaminen

sekd kumppanuudet ja yhteistyd. Toimenpidealueet sisédltavat toimenpiteita terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Toimenpiteita seurataan ja pdivitetdan sa@nnollisesti. Tiekartassa on
ennakoitu koronapandemian vaikutuksia terveysalan toimintaymparistoon ja liikketoimintamahdollisuuksiin.
Paivitetty tiekartta on laadittu poikkihallinnollisesti ja yhdessa sidosryhmien kanssa.

Kustantaja

Julkaisun
jakaja/ myynti

Valtioneuvosto

Sahkoinen versio: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Julkaisumyynti: vnjulkaisumyynti.fi


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-520-7
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi

Presentationsblad

Utgivare Statsradet 1.12.2020

Forfattare

Hallbar tillvéxt och vélfard - Tillvaéxtstrategin for forskning och innovation

Publikati titel
ublikationens tite inom halsobranschen. Fardplan 2020-2023

Publikati i

ublikationsseriens Statsradets publikationer 2020:33

namn och nummer

ISBN PDF 978-952-383-520-7 ISSN PDF 2490-0966
URN-adress http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-520-7
Sidantal 32 Sprak finska

tillvaxtstrategi, halsovardsbranschen, forskning och utveckling, innovations-
Nyckelord . . S .

verksamhet, hallbar utveckling, fenomen, digitalisering, internationellt samarbete
Referat

Tillvaxtstrategin for forskning och innovation inom halsobranschen offentliggjordes 2014. Forsknings- och
innovationsverksamheten inom halsobranschen utvecklas malmedvetet under ledning av fardplanen 2020-
2023. Manniskors halsa och vélfard forbattras pa ett kunskapsbaserat sétt genom att utnyttja de mojligheter
som forskningen och den tekniska utvecklingen 6ppnar upp. Dessutom férbattras Finlands stallning som

en internationellt erkénd féregangare inom forskning, innovation, investeringar och ny affarsverksamhet
inom halsobranschen. | fardplanen identifieras tre sammanhangande atgardsomraden som hanfor sig till
verksamhetsmiljon, kompetens samt partnerskap och samarbete. Atgardsomradena omfattar atgarder for att
utveckla forsknings- och innovationsverksamheten inom halsobranschen. Atgarderna féljs upp och uppdateras
regelbundet. | fardplanen beddms vilka foljder coronapandemin kommer att ha for verksamhetsmiljon

och affarsmajligheterna inom halsobranschen. Den uppdaterade fardplanen har utarbetats tvarsektoriellt i
samarbete med intressegrupper.

Forlaggare Statsradet

Distribution/ Elektronisk version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
bestallningar Bestallningar: vnjulkaisumyynti.fi


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-520-7
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi

Description sheet

Published by

Authors

Title of publication

Series and publication
number

ISBN PDF

Website address
(URN)

Pages

Keywords

Abstract

Finnish Government 1 December 2020

Sustainable Growth and Wellbeing — Health Sector Growth Strategy for Research
and Innovation Activities. Roadmap for 2020-2023

Publications of the Finnish Government 2020:33

978-952-383-520-7 ISSN (PDF) 2490-0966
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-520-7
32 Language Finnish

growth strategy, health sector, research and development activities, innovation
activities, sustainable development, phenomena, digitalisation, international
cooperation

The Health Sector Growth Strategy for Research and Innovation Activities was published in 2014. Guided by
the Roadmap, decisive steps will be taken to develop research and innovation activities in the health sector
between 2020 and 2023. On the basis of know-how, measures will be taken to improve people's health and
wellbeing through the opportunities offered by research and technological development. Steps will also

be taken to improve Finland's position as an internationally renowned forerunner in health sector research
and innovation, investment and new business. The Roadmap identifies three interlinked areas of measures -
the operating environment, competence, and partnerships and cooperation. The areas contain measures to
develop research and innovation activities in the health sector. The measures will be monitored and updated
regularly. The Roadmap predicts the effects of the COVID-19 pandemic on the health sector’s operating
environment and business opportunities. The updated Roadmap was prepared intersectorally and together

with stakeholders.

Publisher

Distributed by/
Publication sales

Finnish Government

Online version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Publication sales: vnjulkaisumyynti.fi


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-520-7
https://vnjulkaisumyynti.fi




Sisalto

Ministerien alkusanat

1 Johdanto

1.1 Terveysalan toimintaymparistd
1.2 Terveysalan vahvuuksista

2 Tiekartta 2020-2023 — Kestavaa kasvua ja hyvinvointia

2.1 Toimeenpanoa ohjaavat ajurit
2.1.1  Kestdva kehitys ja kasvu

2.1.2  limidpohjaisuus

2.1.3 Digitalisaatio

2.1.4  Kansainvalisyys
2.2 Toimenpidealueet

2.2.1  Toimintaymparisto

2.2.2  Osaaminen

2.2.3  Kumppanuudet ja yhteistyd

3 Tiekartan toimeenpanon seuranta

3.1 Seurantamittarit

4 Tiekartan paivitysprosessi

n
13
15

17
18
18
19
20
21
21
21
23
24

26
26

27






KESTAVAA KASVUA JA HYVINVOINTIA - TIEKARTTA 2020-2023.

TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN KASVUSTRATEGIA

MINISTERIEN ALKUSANAT

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian toimeenpanoa jatketaan
jo kolmannen hallituksen toimesta. Tahan jatkumon kaareen olemme tyytyvaisia. Yhdessa
jaettu tahtotila ja jatkuvuus ovat tarkea viesti seka kotimaisille sidosryhmille etta myos
kansainvalisissa yhteyksissa.

Vuonna 2014, kun strategia julkaistiin, asetettiin kunnianhimoiset ja eri hallinnonaloja yh-
distavat tavoitteet terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Paljon on
saatu yhteistyolla jo aikaiseksi ja tastd on hyva yhdessa suunnata tulevien vuosien tekemi-
siin. Paivitetyn tiekartan keskeinen tavoite on jatkaa ja tdsmentaa terveysalan kasvustrate-
gian tavoitteiden toimeenpanoa vuosina 2020-2023.

Tiekartta valmistuu poikkeuksellisena aikana. Terveys on globaalin koronapandemian
vuoksi korostetusti esilld. Korona-aika on vaikuttanut meihin jokaiseen, niin yksil6ina kuin
osana yhteiskuntaa. Tutkitun tiedon merkitys kriisin ymmartamisessa ja ratkaisemisessa
seka kestavan tulevaisuuden rakentamisessa on ollut vahvasti esilla. My0s terveysalan toi-
mintaymparistd on muuttunut. Taman vuoksi tiekartassa on tarkeaa toisaalta varmistaa
jatkuvuus, mutta toisaalta huomioida my&s muutoksia esimerkiksi digitaalisten toiminta-
tapojen ja taitojen osalta.

Terveysala perustuu korostetusti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan (TKI), mika
edellyttaa korkeatasoista ja erikoistunutta osaamista. Suomi on panostanut merkittavasti
terveyteen liittyvaan tutkimukseen ja noussut monella sektorilla terveysalan tutkimuksen
ehdottomaan maailman kdrkeen. Suomella on ainutlaatuinen mahdollisuus kehittya yksi-
[6llistetyn ladketieteen ja terveydenhuollon suunnanndyttajaksi ja toimia alan TKI-toimin-
nan karkimaana.

Tarkeda on jatkaa panostuksia osaamiseen, tutkimukseen, infrastruktuureihin ja mah-
dollistavan lainsdadannon kehittamiseen, yksityisen ja julkisen seka kolmannen sektorin
yhteistyon vahvistamiseen, kysyntalahtoisten ratkaisujen kehittamiseen seka kansainva-
listen investointien houkutteluun. Lisaksi on tarkeda panostaa uusien toimintamallien,
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innovaatioiden ja teknologioiden kdyttéonottoon sosiaali- ja terveysalalla. Tdma lisaa ih-
misten hyvinvointia, toimintakykya ja palvelujarjestelman tehokkuutta.

Tassa ajassa ja tiekartassa on tarkedaa huomioida myds terveysturvallisuuteen ja huoltovar-
muuteen liittyvia ulottuvuuksia. Naissa Suomella on vahvaa osaamista jo entuudestaan,
myos liiketoiminnan ja viennin ndkdkulmasta. Terveystoimialalle on avautunut uusia kas-
vumahdollisuuksia, joihin suomalaisyrityksilla on hyvat edellytykset tarttua.

Tiekarttaa on valmisteltu yhteistydssa ja avoimesti sidosryhmien kanssa. Yhteistyota jatke-
taan tiekartan toimeenpanossa. Yhdessa rakennamme tulevaisuuden terveytta.

Mika Lintila Krista Kiuru Annika Saarikko
Elinkeinoministeri Perhe- ja peruspalveluministeri  Tiede- ja kulttuuriministeri
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KESTAVAA KASVUA JA HYVINVOINTIA - TIEKARTTA 2020-2023.

TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN KASVUSTRATEGIA

1 Johdanto

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian tavoite on, ettd Suomi
on kansainvdilisesti tunnettu terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan, investoin-
tien ja uuden liiketoiminnan edelldkdvijd. Strategia on muodostanut hallinnonalojen
rajat ylittdvdt ja useampia hallituskausia kestdvdit puitteet terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan systemaattiselle kehittdmiselle. Suomen kilpailukyky ja kansalais-
ten hyvinvointi nojaavat korkeaan osaamiseen sekd tutkimus- ja innovaatiotoimintaan.

MENESTYKSEN MAHDOLLISTAJIA

i ) Aktiivinen
i Politiikka- Huippu- - Vaikuttavuus- kansalais-  llmidpohjaisuus
instrumentit  Foltitkka- ki Kansainvalinen erusteiset :
linjauksetja  tutkimus e p yhteiskunta
sjééntelyj yhteistyd kumppanuudet Kestivin
Biopankit © Vritys-kiihdyttimét, o Digitalisaatio kehityksen
_ Osaamispohja startupit Kayttaja- Innovatiiviset
Korkeakoulujen . . lahtaisyys julkiset hankinnat Sote-uudistus
profiloituminen g a tiato Osaamis- Moni-

ja rekisterit keskittymat tieteellisyys
Tutkimuksen "
kaupallistaminen Genomitieto Tiekartta 2020-2023:

Tiekartta 2016-2018: Kestéivid kasvua ja hyvinvointia

Yhteistyota ja tyonjakoa
Tiekartan toimenpiteind muun muassa
toimintaymparistdn vahvistaminen,
osaamisen vankistaminen, jatkuva

Terveysalan tutkimus-
jainnovaatiotoiminnan
kasvustrategia 2014

Tiekartan toimenpiteind muun muassa
yliopistosairaaloiden, korkeakoulujen ja
yritysten yhteistyon vahvistaminen,

! TEBLYon | oppiminen sekd kumppanuudet ja
innovaatiomydnteinen sadntely,

yhteistyo yli sektori- ja hallintorajojen.
Toimeenpanoa ohjaavina ajureina
kestava kehitys ja kasvu,
ilmidpohjaisuus, digitalisaatio
sekd kansainvalisyys.

pohjautui mm. selvityksiin alan

kansallisen syopakeskuksen
perustaminen, biopankkien
yhteisten toimintojen vahvistaminen,
tutkimusinfrastruktuurin
kehittdminen, EU-vaikuttaminen ja
investointien houkuttelu.

kasvupotentiaalista, kansallisesta
syopakeskuksesta sekd
genomistrategiaehdotukseen ja
sote-tieto hydtykayttoon 2020
-strategiaan.

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia (jatkossa terveysalan kasvu-
strategia) julkaistiin vuonna 2014. Terveysalan kasvustrategian toimeenpanoa vuosina
2016-2018 vauhdittaneen tiekartan keskeiset toimenpiteet ovat edenneet hyvin. Esi-
merkkeina ovat sosiaali- ja terveystietojen toissijaisen kdyton lain astuminen voimaan,

1
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kansallisen syopakeskuksen perustaminen, kansallisen biopankkiverkoston toiminnan
kdynnistyminen seka yliopistosairaalakaupunkien ympdrille syntyneet alueelliset ekosys-
teemit ja testialustatoiminta.

Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti terveysalan kasvustrategian toi-
meenpanoa jatketaan. Nyt paivitetty tiekartta jatkaa terveysalan kasvustrategian toimeen-
panoa vuosina 2020-2023 edellisen tiekartan pohjalta. Tiekartan paivityksessa huomiotiin
toimintaympariston muutoksia ja kevaalla 2020 julkaistu kansallinen TKI-tiekartta seka
kuultiin laajasti sidosryhmia. Tiivis vuoropuhelu jatkuu myds tiekartan toimeenpanossa.

Terveysalan kasvustrategian keskiossa ovat ladaketeollisuus ja terveysteknologia seka niihin
olennaisesti liittyva bioteknologia. Lisdksi terveysalalla kdytettavat digitaaliset sovellukset,
palvelut ja tietojarjestelmat (esimerkiksi dataperustaiset tekodly- tai analytiikkaratkaisut)
tunnistetaan terveysalan kasvustrategian kannalta keskeisiksi.

Terveysalan kasvustrategian paivitetyn tiekartan tavoitteet vuosina 2020-2023 ovat

— vauhdittaa terveysalan kasvustrategian toimeenpanoa tasmenta-
malla toimenpiteet ja vastuut sekd huomioimalla toimintaympariston
muutokset;

— edistda kestavaa kasvua seka kestavaa kehitysta YK:n Agenda
2030 -toimintaohjelman mukaisesti rakentamalla sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa yhteiskuntaa;

— vahvistaa kansallista osaamispohjaa ja verkostoja varautumaan ja
vastaamaan laajoihin yhteiskunnallisiin haasteisiin;

— varmistaa mahdollistava perusta terveysalan TKI-toiminnalle
edistamalla kansainvalisesti kilpailukykyista TKI-infrastruktuuria ja
saddosymparistoa, riittavia paaomia, vahvaa ja uudistuvaa osaamis-
pohjaa seka kykya tuottaa ja vieda kdytantdon uusia innovaatioita;

— muodostaa yhteiset suuntaviivat eri sektoreiden ja toimijoiden
yhteistyon vauhdittamiseksi ja synergioiden mahdollistamiseksi
seka TKI-toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi;

— aktivoida ja osallistaa kansalaisia terveystietojen hyddyntamisessa
seka palvelujen kehittamisessa; seka

— vahvistaa terveysalan yhteiskunnallista merkitysta niin osaamisen,
hyvinvointi- ja terveyshyotyjen kuin taloudellisen kasvu- ja vienti-
potentiaalin nakokulmista.

Tiekartan paivityksessa ennakoitiin myos koronapandemian vaikutuksia terveysalan

toimintaymparistoon ja liiketoimintamahdollisuuksiin. Koronapandemia on haastanut
yhteiskunnan eri sektoreita samanaikaisten ja osin yllattavasti edenneiden muutosten
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TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN KASVUSTRATEGIA

yhteisvaikutuksesta ympari maailman. Erityisesti se on vaarantanut kansallisen ja globaa-
lin terveysturvan seka aiheuttanut merkittavia markkinahdirioita ja talouden hidastumista.
Koronapandemia on korostanut yhteiskuntien kriisinsietokykya ja varautumista, ketteraa
padtoksentekoa ja sopeutumista seka nostanut esiin huoltovarmuuden, tuotantokapasi-
teetin ja sujuvien alihankintaketjujen merkityksen. Samalla koronapandemia on osoitta-
nut kansainvalisen tutkimusyhteistyon voiman tarttua nopeasti koronapandemian ratkai-
semiseen, ja korostanut avoimen tieteen merkitysta ja mahdollisuuksia. Tiedeyhteisé on
ennenndkemattomalla nopeudella tuottanut tietoa ja ymmarrysta korona-viruksesta, pan-
demiasta ja siihen liittyvista ilmidista. Osaamisen kehittdminen, toimintaympadriston vah-
vistaminen seka yhteistyon ja luottamuksen kulttuuri ovat keskeisia tekijoita, joilla yhteis-
kuntia luotsataan kohti elpymistd, jalleenrakennusta ja kestavaa kasvua.

1.1 Terveysalan toimintaymparisto

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan toimintaymparisté on muuttunut huomat-
tavasti viimeisten vuosien aikana. Alla esimerkkeja terveysalan toimintaympariston muu-
toksista.

— Digitalisaatio ja data vaikuttavat merkittavasti terveysalan tutkimus-
ja innovaatiotoimintaan seka palvelujarjestelmaan. Keskeisia terve-
ysalaan vaikuttavia nousevia teknologioita ovat muun muassa tekoaly,
robotiikka, geeniteknologia, sensori- ja nanoteknologiat, esineiden in-
ternet, 5G, virtuaalinen ja lisatty todellisuus seka lohkoketjuteknologiat.
Digitaalisen terveyden globaalimarkkina kasvaa painotuksen siirtyessa
ennaltaehkaisyyn seka ajasta ja paikasta riippumattomiin yksil6llistet-
tyihin ratkaisuihin. Lisaksi terveysalan kannustimet siirtyvat enenevasti
kohti vaikuttavuusperusteisuutta. Tiedon maaran kasvaessa on huoleh-
dittava riittavasta ja oikeantasoisesta tietosuojasta.

— TKI-toiminnan luonne muuttuu avoimemmaksi ja poikkitieteellisem-
maksi. Muutostahti edellyttaa strategista valppautta ja ketteryytta, joka
edellyttda poikkitieteellista ja monialaista yhteistyota seka kykya en-
nakoida tulevaa kehitysta. Tutkimuksen ja sen menetelmien lisdantyva
avoimuus seka teknologinen kehittyminen vauhdittavat myos tutkijoi-
den ja osaamisen liikkuvuutta maa- ja sektorirajojen ylitse.

— Digitalisaatio, globalisaatio ja muut kansainvaliset muutosvoimat lisaa-

vat kilpailua TKI-voimavaroista ja korostavat erikoistumisen tarvetta.
Terveysalalle on tullut uusia toimijoita alan ulkopuolelta. Kansainvaliset
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teknologia-alan suuryritykset ovat lisdinneet merkittavasti panostuksiaan
my®s hyvinvointi- ja terveysalaan. Yritykset kilpailevat TKI-voimavaroista,
kuten tutkijoista ja muista huippuosaajista, korkeakoulujen, tutkimuslai-
tosten seka muiden tutkimusorganisaatioiden rinnalla. Merkittavimmat
innovaatiot kehitetadn ekosysteemeissa ja kansainvalinen kilpailu kdydaan
ndiden innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemien valilla.

Vaikuttavuusinvestoiminen on nouseva ilmi6. Vaikuttavuusinvestoiminen
tarkoittaa yksityisen padoman tietoista ohjaamista toimintaan, joka saa
aikaan seka taloudellista tuottoa etta mitattavaa yhteiskunnallista hyotya.
Vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemia on rakennettu Suomessa viime
vuosien aikana ja ensimmaisia kaytannon kokeiluja edistetty muun muassa
lasten ja nuorten hyvinvointiin, ikdihmisten toimintakykyyn ja tyypin 2
diabeteksen ehkaisyyn liittyen.

Kansalaisyhteiskunnan rooli korostuu aiempaa enemman. Internet ja so-
siaalinen media mahdollistavat uusia jarjestaytymisen ja toiminnan tapoja.
Kansalaisten itse organisoima ja omaehtoinen jarjestdjen ulkopuolella ta-
pahtuva toiminta vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen. Esimerkiksi sote-am-
mattilaiset, potilaat ja heidan laheiset ovat tiedon avautumisen my6ta yha
vahvemmin aktiivisia toimijoita terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoimin-
nan kehittdmisessd, joko ammatti- tai asiakaskokemuksiaan jakaen, arkeen
liittyvaa tietoa tuottaen, ratkaisuja ideoiden tai jopa niita kehittaen. Myos
ihmislahtoisen datanhallinnan (OmabData) tarve on enenevasti esilla.

Laajat yhteiskunnalliset haasteet ja murrokset (kuten ilmastonmuutos,
vaestorakenteen muutokset, teknologinen kehitys, pandemiat) vaikuttavat
yhteiskuntien kehitykseen ja tulevaisuuteen. Koronapandemian aiheutta-
masta poikkeustilanteesta nouseminen ja globaalissa kilpailussa menes-
tyminen edellyttavat muun muassa uuden tiedon tuottamista, yhteiskun-
nallista hyotya ja arvonlisda tuovia innovaatioita, korkeaa osaamisen tasoa
seka kestavaa kasvua. Yhteiskunnallisiin haasteisiin tulee vastata tutkimus-
ja innovaatiotoiminnalla seka ottamalla kaytt6on uusia ratkaisuja ja toimin-
tatapoja. Yhteiskunnalliset haasteet voivat myds nopeuttaa toimintatapo-
jen muutosta, kuten digitalisaation nopeampaa kayttéonottoa, tietovaran-
tojen tehokkaampaa ja avoimempaa hyddyntamista seka uusien liiketoi-
mintamallien syntymista.

Uudet digitaaliset toimintatavat ja taidot ovat ottaneet mittavan loi-

kan koronapandemian aikana. Korona-ajan ennustetaan nopeuttavan
siirtymaa digitalisaation aitoon hyddyntamiseen koko yhteiskunnassa.
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Digitaalisten ratkaisujen tarjoamisesta ja niiden kdytosta tulee aiempaa
hyvaksyttavampaa. Ihmiset ovat kiinnostuneita ja sitoutuneempia oman
terveytensa seuraamiseen ja raportointiin. Yritykset kehittdvat ja tarjoavat
nopeasti uusia ratkaisuja tilanteen luomiin haasteisiin niin terveydenhoi-
dossa, ennaltaehkaisyssa kuin muissakin hyvinvoinnin palveluissa. Osa
palveluista tulee jadmaan koronapandemian jalkeen normaaliin kdyttoon,
mika luo merkittavaa kansainvalista kysyntaa niin kehittyvissa kuin kehitty-
neissakin maissa. Suomalaisilla yrityksilla on osaamista ja kilpailukykyisia
ratkaisuja tarjottavaksi digitaaliseen terveydenhuoltoon ja yhteiskunnan
resilienssin vahvistamiseen globaalisti.

1.2 Terveysalan vahvuuksista

Suomesta on kehittynyt kilpailukykyinen ja houkutteleva toimija terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnalle. Alla esimerkkeja terveysalan vahvuuksista.

— Mahdollistava toimintaymparistd, jonka vahvuuksia ovat vdestotasoi-
nen ja laadukas terveydenhuolto seka valtakunnallisesti melko yhtenai-
set hoitokaytannot. Tutkimus ja osaaminen ovat korkealla tasolla muun
muassa syopataudeissa ja neurologiassa. Kattavat kansalliset rekisterit,
tietojen yhdistelemisen mahdollistava sosiaaliturvatunnus, kehittyva saa-
dosymparisto seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo tarjoavat hyvat
mahdollisuudet terveysalan TKI-toiminnalle ja kansainvaliselle yhteistydlle.

— Suomen maine innovatiivisena ja tutkimusmyoénteisena maana on mer-
kittava kansallinen kilpailuetu. Kansalaisten koulutustaso ja valmiudet
esimerkiksi uusien digitaalisten palveluiden kdyttdonottoon ovat hyvait.
Lisaksi yhteiskunnan vakaus, luottamus viranomaisiin ja korruption vahai-
syys ovat kansainvalisesti eduksi. Luottamuspdadoman seka yhteiskunnalli-
sen vakauden ja ennustettavuuden merkitys korostuu dataan perustuvien
innovaatioiden lisddantyessa. Kansallista kilpailukykya tukee kansalaisten
vahva luottamus seka terveydenhuoltoon ettd tieteeseen. Suomi on tullut
my®ds valituksi jo kolmannen kerran maailman onnellisimmaksi maaksi.

— Digitalisaation eteneminen sosiaali- ja terveydenhuollossa ja kaytta-
jalahtoisissa hyvinvointiratkaisuissa seka digitaaliset tietovarannot
on merkittava mahdollisuus Suomelle. Mobiili- ja sensoriteknologiaan
seka analytiikkaan ja tekodlyn soveltamiseen liittyvdan osaamisen yhdis-
tamisessa sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin seka kuluttajalahtoisiin
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hyvinvointiratkaisuihin on tunnistettu merkittavaa tuottavuus-, investointi-
ja vientipotentiaalia. Kansainvalinen peliteollisuuden keskittyma on luonut
digitaalista osaamista Suomeen, jolla on merkitysta myos terveysalalle.

— Suomen maantieteellinen sijainti voi nousta aiempaa suurempaan
merkitykseen talouden painopisteen siirtyessa Aasiaan. Suomi voi tar-
jota EU:n ulkopuolisille toimijoille vaylan EU:n sisamarkkinoille, ja tiivis
yhteistyo esimerkiksi niin pohjoismaiden kuin Baltian maiden kanssa tar-
joaa puitteita maarajat ylittaviin TKl-aloitteisiin. Lisdksi suhteet kehittyviin
maihin tarjoavat mahdollisuuden yhteiselle TKI-toiminnalle seka padsyn
kehittyville terveysmarkkinoille, joissa digitaaliset ratkaisut ovat mahdol-
listamassa merkittdavaa loikkaa palvelujen saatavuudessa ja laadussa.
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TOIMEENPANOA OHJAAVAT AJURIT

KESTAVAA KASVUA JA HYVINVOINTIA - TIEKARTTA 2020-2023.

TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN KASVUSTRATEGIA

Tiekartta 2020-2023 -

Kestavaa kasvua ja hyvinvointia

Toimintaymparisto

Kehitetddn pdamaaratietoisesti tutkimus-
ja innovaatiomydnteista ja osallistavaa
terveysalan toimintaymparistod

- edistamalld kasvun tarvitsemaa
rahoituspohjaa, infrastruktuuria
ja mahdollistavaa saantelya

- vauhdittamalla osaamiskeskittymien
ja sote-tietojen hydtykdyton
ekosysteemia

» lisddmalld innovatiivisia
julkisia hankintoja

Kestéva kehitys ja kasvu

TOIMENPIDEALUEET

Osaaminen

Vahvistetaan osaamispohjaista
kasvua ja lisataan Suomen
houkuttelevuutta
kansainvalisille osaajille ja
osaamisintensiivisille yrityksille

« panostamalla jatkuvaan
oppimiseen ja osaamisen
uudistumiseen

- vahvistamalla tutkijoiden ja
asiantuntijoiden liikkuvuutta

- lisadmalla tutkimuksen
hyddyntamiseen ja
kaupallistamiseen liittyvaa
o0saamista

Suomi on kestavan kehityksen suunnannayttdja. Tutkimus ja innovaatiot ovat merkittévia keinoja kestavén kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi sosiaalisesti, eettisesti ja ekologisesti kestava kasvu on keino ihmisten hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Kumppanuudet ja yhteistyo

Vahvistetaan terveysalan tutkimus-
jainnovaatiotoiminnan
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

-edistamalld sektori-,
hallinto- ja maarajat
i yhteistyota

- tukemalla arvoverkostoihin
liittyvid kumppanuus-
ja kannustinmalleja

- lisdamalld
kansalaisyhteiskunnan
osallisuutta

limidpohjaisuus

Suomi on mukana osana kansainvalisten ilmididen ratkaisuja. lImidpohjaisuus luo yhteisen pddmééran eri sektoreille ja toimijoille sekd
puitteet monimutkaisten haasteiden kokonaisvaltaiselle tarkastelulle.

Digitalisaatio

Suomi on edelldkavija digitalisaation, datan ja teknologisen kehityksen luomien mahdollisuuksien vastuullisessa hydyntamisessa.

Kansainvalisyys

Suomi on rohkea suunnanndyttdja ja vaikuttaja. Suomalaiset toimijat ovat haluttuja kumppaneita terveysalan TKI-toiminnassa.

Tiekartta jatkaa terveysalan kasvustrategian tavoitteiden toimeenpanoa ja edistaa sen kes-
keisia tavoitteita. Ihmisten terveytta ja hyvinvointia parannetaan osaamispohjaisesti tutki-
muksen ja teknologisen kehityksen luomien mahdollisuuksien avulla. Lisdksi parannetaan
Suomen asemaa kansainvalisesti tunnettuna terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan,
investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavijana. Tiekartan ohjaamana terveysalan
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa kehitetdan paamaaratietoisesti vuosina 2020-2023.

17



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2020:33

Tiekartassa on tunnistettu kolme toisiinsa liittyvaa toimenpidealuetta, jotka sisaltavat
toimenpiteita terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Toimenpide-
alueet ovat toimintaymparistd, osaaminen sekd kumppanuudet ja yhteistyo.

— toimintaymparisto: Kehitetadn paamaaratietoisesti tutkimus- ja
innovaatiomyodnteistd ja osallistavaa terveysalan toimintaymparistoa.

— osaaminen: Vahvistetaan osaamispohjaista kasvua ja lisdtaan Suomen
houkuttelevuutta kansainvilisille osaajille ja osaamisintensiivisille yrityksille.

— kumppanuudet ja yhteistyo: Vahvistetaan terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Lisaksi tiekartassa on tunnistettu nelja toimeenpanoa ohjaavaa ajuria, jotka vahvistavat
kytkosta merkittaviin globaaleihin muutosajureihin ja huomioivat toimintaympariston
muutoksia. Ajurit poikkileikkaavat tiekartan toimenpidealueet.

— kestava kehitys ja kasvu: Suomi on kestavan kehityksen suunnanndyt-
tdja. Tutkimus ja innovaatiot ovat merkittavia keinoja kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi sosiaalisesti, eettisesti ja ekologisesti
kestava kasvu on keino ihmisten hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

— ilmiépohjaisuus: Suomi on mukana osana kansainvalisten ilmididen rat-
kaisuja. [Imidpohjaisuus luo yhteisen paamaaran eri sektoreille ja toimi-
joille seka puitteet monimutkaisten haasteiden kokonaisvaltaiselle tarkas-
telulle.

— digitalisaatio: Suomi on edelldkavija digitalisaation, datan ja teknologisen
kehityksen luomien mahdollisuuksien vastuullisessa hyddyntamisessa.

— kansainvalisyys: Suomi on rohkea suunnanndyttdja ja vaikuttaja. Suoma-
laiset toimijat ovat haluttuja kumppaneita terveysalan TKI-toiminnassa.

Seuraavilla sivuilla on tarkemmin kuvattu toimeenpanoa ohjaavat ajurit seka eritelty kun-
kin toimenpidealueen toimenpiteet vastuutahoineen. Toimenpiteet tarkastetaan ja paivi-
tetaan vuosittain.

2.1 Toimeenpanoa ohjaavat ajurit

2.1.1  Kestava kehitys ja kasvu

Suomi on kestdvdn kehityksen suunnanndyttdjé. Tutkimus ja innovaatiot ovat
merkittdvid keinoja kestdivén kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Liscksi
sosiaalisesti, eettisesti ja ekologisesti kestdvd kasvu on keino ihmisten hyvinvoinnin
vahvistamiseksi.
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Suomalaisen sosiaali- ja terveysjarjestelman tavoitteena on edistaa vaeston hyvinvointia,

terveyttd, toiminta- ja tyokykya, sosiaalista turvallisuutta seka kaventaa hyvinvointi- ja ter-
veyseroja. Sosiaalisesti kestavan kehityksen kannalta on ensiarvoisen tarkeda pitaa ylla toi-
mivia yhteiskuntarakenteita, jotka vahentavat eriarvoisuutta seka edistavat vaestdon hyvin-
vointia. Terveysalan TKI-toiminnalla on keskeinen rooli hyvinvoinnin edistamisessa ja eriar-
voisuuden vdahentdamisessa seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kehittdmisessa.

YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelman Agenda 2030 tavoitteet ohjaavat yha useam-
pien valtioiden, tutkimusorganisaatioiden ja yritysten tutkimus- ja kehittdmistyota seka
nakyvat kuluttajatrendeissa. Pdaministeri Sanna Marinin hallituksen tavoitteena on uudis-
taa Suomea sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaksi yhteiskunnaksi.

Suomessa on pystyttava vahvistamaan ja muodostamaan osaamisen ja yhteistyon verkos-
toja seka kehittamaan kokonaisratkaisuja kestavan kehityksen haasteisiin. Tama edellyt-
taa laajaa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteistyotd, kansalaisten
osallisuutta sekda kohdemarkkinoiden tuntemusta. Kestavan kehityksen ja vdeston terveys-
ja hyvinvointiin liittyvien haasteiden, kuten elintapasairauksien liséantymisen, ratkaisemi-
sessa on yhteiskunnallisen hyodyn lisdksi merkittavaa liikketoimintapotentiaalia.

Tutkittuun tietoon perustuva paatoksenteko, innovatiivisuus ja osallistaminen ovat keskei-
sia kulmakivia kestavan kehityksen edistamiselle. Tutkimus ja innovaatiot edistavat yhteis-
kunnallista kehitysta seka vahvistavat alueellista elinvoimaa. Koronapandemia on enti-
sestaan korostanut TKI-toiminnan merkitysta niin ratkaisujen kehittamisessa kuin myds
yhteiskunnan resilienssin ja kestavan kasvun rakentamisessa.

Lisadamalla kestavaan kasvuun ohjaavia kannustimia ja riskinjakoa seka luomalla edellytyk-
sia yritystoiminnalle ja kannustimia innovaatiotoiminnalle muun muassa julkisten hankin-
tojen kautta vahvistetaan julkisen rahoituksen vaikuttavuutta. Tieteesta kumpuavien, vai-

kuttaviksi osoitettujen innovaatioiden kayttdonottoon tulee panostaa. Tiekartta toimenpi-
teineen tukee kokonaisuutena kestavaa kasvua.

2.1.2 llmiopohjaisuus

Suomi on mukana osana kansainviilisten ilmididen ratkaisuja. llmiépohjaisuus
luo yhteisen pdémdidirdn eri sektoreille ja toimijoille sekd puitteet monimutkaisten
haasteiden kokonaisvaltaiselle tarkastelulle.

Terveys- ja hyvinvointihaasteisiin vastaaminen ja palvelujarjestelman systeeminen uu-

distuminen tarvitsevat yksittdisten innovaatioiden sijaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja.
[Imioita, kuten ikddantyminen, syopa tai pandemia, tulee tarkastella hallinto-, sektori- ja
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toimialarajat ylittden. Olemalla mukana osana globaalien ilmididen ja megatrendien rat-
kaisuja, syntyy myds kestavaa talouskasvua ja uudenlaista vientia.

TKI-toimintaa on mahdollista ohjata uudella tavalla ilmidpohjaisesti tarkastellen. Hallinto-,
sektori- ja toimialarajat ylittavat yhteiset tavoitteet, budjetointi, toimintaperiaatteet ja toi-
mintaa seuraavat mittarit edistavat kokonaisvaltaisien ratkaisujen kehittymistd. Tama mah-
dollistaa my6s TKI-resurssien (kuten rahoitus, osaaminen, tutkimusinfrastruktuurit) tehok-
kaampaa hyodyntamista.

IImidpohjaisten ja kokonaisvaltaisten ratkaisujen viemista kdaytantoon ja leviamista voi-
daan vauhdittaa missiolahtdiselld innovaatiopolitiikalla. Missiolahtoisesti toimiva julkinen
sektori ohjaa TKI-toimintaa haastamalla sidosryhmig, kuten tutkimusorganisaatioita ja
yrityksia, ratkomaan esimerkiksi ikddntymisen, syévan ja pandemian kaltaisia laaja-alaisia
yhteiskunnallisia haasteita.

2.1.3 Digitalisaatio

Suomi on edelldkdvijd digitalisaation, datan ja teknologisen kehityksen luomien
mahdollisuuksien vastuullisessa hyddyntdmisessd.

Digitaalinen terveys on merkittava kasvuala, jonka globaalin markkinan arvioidaan olevan
vuoteen 2023 mennessa satojen miljardien eurojen suuruinen. Terveysteknologian vienti
muodostaa nykyisin yli puolet Suomen korkeantason teknologian viennistd. Asiantunti-
joiden arvioiden mukaan viennin on mahdollista jopa viisinkertaistua seuraavien vuosien
aikana.

Suomella on erinomaiset lahtokohdat kasvumahdollisuuksiin tarttumiseksi. Esimerkkeja
kansallisista vahvuuksista ovat yhteistydmydnteinen kulttuuri, kattavat sote-tietoaineistot
seka digitaidot. Kansainvédlinen peliteollisuuden keskittyma on luonut Suomeen erityista
digitaalista osaamista. Korona-aikana yhteydenpito terveydenhuollon ammattilaisiin eri
sovellusten tai eri alustojen kautta on tullut yha arkisempaan kayttoon.

Terveysalan digitalisaation edistamisessa on huomioitava hallintorajat ylittavat kansalliset
ja kansainvdliset aloitteet. Erityisesti sote-tietojen hyddyntamisen mahdollisuudet pitavat
sisallaan merkittavia mahdollisuuksia niin vaeston hyvinvoinnin, tyollisyyden, viennin kuin
investointienkin nakokulmasta.

Oman terveys- ja hyvinvointidatan seuraaminen ja raportointi on yha kasvava trendi. Di-

gitalisaation mahdollistamat ja yha yksilollisemmat sosiaali- ja terveyspalvelut korostavat
kansalaisten roolia aktiivisina toimijoina.
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Yhdenvertaisuuteen ja yksityisyyteen liittyvat kysymykset nousevat keskiddn terveysalan di-
gitalisaation kiihtyessa. Vastuullisesti ja ihmislahtoisesti hyddynnettyna digitalisaatio edistaa
terveysalan laaja-alaista muutosta, joka mahdollistaa seka talouskasvua etta hyvinvointia.

2.1.4 Kansainvalisyys

Suomi on rohkea suunnanndyttdjd ja vaikuttaja. Suomalaiset toimijat ovat haluttuja
kumppaneita terveysalan TKI-toiminnassa.

Kansainvalinen yhteistyd on entista tarkeampaa. Suomen kilpailukyky rakentuu erikois-
tumisen ja korkean osaamisen lisaksi kansainvalisen yhteistyon varaan. Suomen kannalta
esimerkiksi tiiviimpi yhteistyd EU-maiden, Pohjoismaiden ja Viron kanssa tarjoaa lukuisia
mahdollisuuksia terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnalle. Korkeatasoiset, maarajat
ylittavat innovaatioekosysteemit tukevat kansainvalisen rahoituksen, investointien seka
osaajien houkuttelussa. Osaajien lisdantyvan liikkuvuuden lisdksi digitalisaatio madaltaa
terveysalalle tulemisen kynnysta ja lisaa kilpailua.

Strateginen yhteistyd kolmansien maiden kanssa on my&s merkittava mahdollisuus Suo-
melle. Ikdantymiseen liittyvat innovaatiot ja palveluiden kehittaminen tarjoavat luontaisen
rajapinnan monien Aasian maiden kanssa. Myos kehittyvien maiden vauhdilla kasvavat ter-
veysmarkkinat on syytd huomioida terveysalan TKI-toiminnassa ja vienninedistamisessa.

Suomen terveysalan tunnettuuden kehittdmiseksi tarvitaan rohkeita tekoja ja sitd tukevaa vies-
tintaa. Viestinnan maaran lisaksi on panostettava tarinankerrontaan ja sisallon laatuun. Keskei-
nen toimija on kansainvalistymista edistava ja kansainvalisesti toimiva Team Finland -verkosto.

2.2 Toimenpidealueet

2.2.1 Toimintaymparisto

TAVOITE: Kehitetaan paamaaratietoisesti tutkimus- ja innovaatio-myonteista
ja osallistavaa terveysalan toimintaymparistoa

e edistamalld kasvun tarvitsemaa rahoituspohjaa, infrastruktuuria
ja mahdollistavaa saantelya

* vauhdittamalla osaamiskeskittymien ja sote-tietojen hyotykdyton
ekosysteemia

e lisdaamalla innovatiivisia julkisia hankintoja
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Suomella on hyvat lahtokohdat menestya osaamisen ja innovaatioiden kdrkimaana. Se
edellyttaa, etta julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta on pystyttava vauhdittamaan ja
tiivistdmaan uusilla yhteistyota tukevilla kannusteilla, kuten kevaalla 2020 hyvaksytyn kan-
sallisen TKl-tiekartan toimenpiteilla.

TKI-toiminta tarvitsee mahdollistavat, tutkimus- ja innovaatiomyd&nteiset seka tietosuojan
huomioivat lainsaadanndlliset puitteet. Vahva TKI-toimintaymparisto luo edellytyksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon systeemiselle uudistamiselle seka mahdollistaa elinkeinoeldman
kasvua.

Avoimia toimintatapoja seka datan saatavuutta ja hyodyntamista TKI-toiminnassa yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden liséamiseksi on edistettava. Avoimuuden ja kaupallisen hy6-
dyntamisen seka yksityisyyden suojan ja turvallisuuden tarpeet tulee huomioida. Sote-tie-
tojen hyotykayton merkittava potentiaali tulee hyddyntaa seka tiedolla johtamisessa etta
TKI-toiminnassa. Innovatiiviset ihmisten hyvinvoinnin seurantamenetelmat seka uudet
digitaaliset palvelut hyvinvoinnin tukemiseen auttavat kansalaisia seka luovat kasvu- ja
vientimahdollisuuksia.

Kansallisten osaamiskeskittymien toiminnan kdynnistyminen sekd osaamiskeskittymien
tiivis yhteistyo on tarkeaa. Vahvat osaamiskeskittymat houkuttelevat kansainvalisia inves-
tointeja ja osaajia seka edistavat TKI-toimintaa ja osaajien pitdmista Suomessa. Sote-tieto-
jen hyotykdyton ja osaamiskeskusten yhteista ekosysteemia tulee systemaattisesti vahvis-
taa ja rakentaa niin kansalliselle kuin kansainvaliselle yhteistydlle.

Vahva TKI-toimintaymparistd edellyttaa yksityisia ja julkisia seka kansallisia ja kansainvali-
sia TKl-investointeja. TKI-rahoituksen tulee olla ennustettavaa ja kehittda TKl-jarjestelmaa
tasapainoisesti. Yritykset tarvitsevat liiketoimintansa skaalaamiseen padaomittamista niin
kotimaisilta kuin kansainvalisilta sijoittajilta. Kannustava ja houkutteleva rahoitusympa-
risto luo edellytyksia terveysalan kasvun seka kansainvalistymisen mahdollistamiseksi.

Innovatiivisten julkisten hankintojen osuuden nostamista tavoitellaan hallitusohjelman
mukaisesti 10 prosenttiin. Julkisten hankintojen kokonaisvolyymi on arviolta noin 35 mil-
jardia euroa vuodessa ja naista sosiaali- ja terveydenhuollon hankintoja on arviolta noin
kolmannes. Keskeinen toimija on KEINO-osaamiskeskus, joka tukee ja auttaa julkisia hank-
kijoita kestdvien ja innovatiivisten hankintojen kehittamiseksi. Kotimainen sote-palvelu-
jarjestelma on tarkea kehitysymparisto ja referenssi kotimaisille innovaatioille. Sote-uudis-
tuksen edetessa maaritelldan toimenpiteet, joilla hyvinvointialueiden TKI-toiminnalle ja
osaamiselle syntyvat hyvat edellytykset.
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TOIMENPIDE VASTUUTAHO(T)

1. Annetaan biopankki- ja genomilait. STM

2. Edistetddn kansallisten osaamiskeskittymien (kuten neuro-, sydpa-, laakekehitys- ja STM, TEM, OKM
genomikeskus) toiminnan kdynnistymista ja kehittymistd, sekd biopankkitoiminnan
kansallista harmonisointia.

3. Kehitetdan sote-tietojen toissijaista hyddyntamistd kansallisena verkostona. STM, TEM, OKM, BF
Panostetaan kansainvaliseen yhteistyohdn dataintensiivisessd tutkimuksessa ja
kehityksessa.

4. Lisatadn innovatiivisten ja vaikuttavuusperusteisten julkisten hankintojen maaraa TEM, BF
terveysalalla.

5. Hyddynnetdan julkisia ja yksityisid seka kansallisia ja kansainvalisid rahoitus- TEM, OKM, BF, SA

mahdollisuuksia TKI-toiminnassa seka viestitdan aktiivisesti kansainvalisistd ja
EU-rahoituslahteistd. Edistetdan alan padomasijoitustoimintaa.
6. Toteutetaan selvitys toimenpidesuosituksineen terveysalan rahoitusympadristosta TEM, OKM, BF, SA
pullonkaulojen tunnistamiseksi sekd uuden liiketoiminnan ja kestavén kasvun
edistamiseksi.

7. Seurataan sote-uudistuksen valmistelussa hyvinvointialueiden jarjestaytymista ja STM, TEM, OKM, SA
osaamisen kehittymista.
8. Kehitetddn tutkimuksellisia ja innovatiivisia ihmisten hyvinvoinnin seurantakeinoja STM, BF

ja digitaalisia palveluja hyvinvoinnin tukemiseen.

2.2.2 Osaaminen

TAVOITE: Vahvistetaan osaamispohjaista kasvua ja lisataan Suomen
houkuttelevuutta kansainvalisille osaajille ja osaamisintensiivisille yrityksille

e panostamalla jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen uudistumiseen

e vahvistamalla tutkijoiden ja asiantuntijoiden liikkuvuutta

e lisaamalla tutkimuksen hyodyntamiseen ja kaupallistamiseen
liittyvaa osaamista

Korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnianhimoista alueiden, alo-
jen ja organisaatioiden vahvuudet hyddyntavad, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteis-
kunnan uudistumista tukevaa innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Tarkeda on jatkaa pa-
nostamista osaamisen tasoon, esimerkiksi nostamalla korkeakoulutettujen nuorten aikuis-
ten osuus 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd, sekd osaamispohjan laajentamiseen.

Tutkimus- ja tieteenalojen seka liikketoiminnan valista yhteistyota seka tutkijoiden ja asiantunti-
joiden liikkuvuutta on vahvistettava. Syksylla 2020 kdynnistyneen tohtorikoulutusta koskevan
tydéryhman on tarkoitus tarkastella tutkijoiden uramahdollisuuksia korkeakoulujen ulkopuolelle
tyollistymiseksi sekd keinoja kansainvalisen ja sektoreiden vilisen liilkkuvuuden seka koulutuk-
senaikaisen tydelamayhteistyon lisdadmiseksi. Jatkuva oppiminen on tulevaisuuden tydelaman
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ja terveysalan osaamisen varmistamisessa tarkeaa. Lisaksi maahanmuutolla ja kansainvalisilla
osaajilla on entista suurempi merkitys Suomen terveysalan kilpailu- ja toimintakyvylle.

TKI-toiminnan kasvattaminen ja sen laadun ja vaikuttavuuden nostaminen edellyttavat
riittavia osaajaresursseja. Esimerkiksi tutkijakliinikoiden ja tutkimushoitajien maaraa on li-
sattava, jotta terveysalan tutkimus- ja kehityshankkeisiin riittda asiantuntijoita. Sote-tieto-
jen hyotykdyton ja kansallisten osaamiskeskittymien ekosysteemi tarvitsee kasvavasti da-
ta-analytiikkaan liittyvaa osaamista. Lahivuosina on tarkeda myds vahvistaa tutkimuksen
hyddyntdmiseen ja kaupallistamiseen seka sddntelyyn ja regulaatioon liittyvaa osaamista.

. TOIMENPIDE VASTUUTAHO(T)

Vahvistetaan korkeakoulujen ja oppilaitosten monitieteellista koulutus- ja tutkimus- OKM, STM, SA
yhteistydtd. Huomioidaan jatkuvan oppiminen seka terveysalan kehitys kohti
yksildllisempia palveluja ja hoitoja.

10. Tuetaan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten profiloitumista niiden vahvoilla OKM, SA, STM, TEM,
osaamisalueilla. BF

11, Selvitetadn kliinisen tutkimuksen rahoituksen kokonaisuus. 0KM, STM, SA

12. Rakennetaan sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittamisrakenne ja luodaan erillinen STM, OKM
sosiaalitydn tutkimusta ja sen osaamisen vahvistamista tukeva valtion rahoitus.

13. Selvitetdan ja levitetddn tietoisuutta toimintamalleista, joilla edistetdan sote- STM, TEM, OKM
ammattilaisten mahdollisuuksia osallistua TKI-toimintaan ja laadun kehittamiseen.

14. Vahvistetaan kansallista yhteistyotd ja osaamisen jakamista tutkimuksen TEM, OKM, STM, BF

hyddyntdmiseen ja kaupallistamiseen sekd edistetddn osaamista standardeihin ja
regulaatioon liittyen.

15. Jatketaan Osaamisella soteen -hanketta.

(==}
=
=
wv
=
=

2.2.3 Kumppanuudet ja yhteistyo

TAVOITE: Vahvistetaan terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

* edistamalla sektori-, hallinto- ja maarajat ylittavaa yhteistyota

e tukemalla arvoverkostoihin liittyvia kumppanuus- ja kannustin-
malleja

e lisaamalla kansalaisyhteiskunnan osallisuutta

Suomella on hyvat lahtokohdat menestya terveysalan osaamisen ja innovaatioiden karki-
maana. Suomella on mahdollisuus olla kokoaan suuremmassa osassa kansainvalisesta ter-
veysalan TKI-toiminnasta vahvistamalla sektori-, hallinto- ja maarajat ylittavaa yhteistyota.
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Terveysalalla tarvitaan uudistavia tutkimus- ja innovaatiopolitiikan keinoja seka toimijoi-
den valisia kumppanuuksia niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnalla on hyvét edellytykset lisata toimijoiden valista yhteistyota ja vahvis-
taa vaikuttavuutta muun muassa kansallisen TKI-tiekartan mukaisen uuden kumppanuus-
mallin instrumentteja hyddyntaen.

Uudistavassa tutkimus- ja innovaatiopolitiikassa korostuu korkeakoulujen, tutkimuslaitos-
ten, yritysten ja muiden TKI-toimijoiden yhteistyon vahvistaminen — kansalaisia unohta-
matta. Tarkeda on systemaattisesti lisdta kansalaisyhteiskunnan osallisuutta edistavia toi-
mintamalleja, tiedekasvatusta ja kansalaisviestintda. Tarkeda on myods hyodyntaa kansain-
valiset verkostot ja kansallinen yhteistyd muun muassa terveysturvallisuuden digitaalisten
ratkaisujen kehittamiseksi ja viemiseksi kansainvalisille markkinoille,

Alueellisten ja kansallisten TKI-toimien tulee olla toisiaan tdydentavia ja tukevia. Alueiden
vdlinen yhteisty0 ja dlykas erikoistuminen seka yhtendiset toimintamallit ja verkostot ovat
keskeisessa asemassa suomalaisen osaamisen kokoamisessa seka vetovoimaisten ja kil-
pailukykyisten innovaatiokeskittymien rakentamisessa. Alueelliset ekosysteemit toimivat
myos kansallisina yhteyspisteina kansainvalisille kumppanuuksille. Tarkeda on myds testi-
alustatoiminnan vahvistaminen, jossa huomioidaan tietoaltaiden ja testialustatoiminnan
lisdksi sote-keskusten keskeinen rooli.

. TOIMENPIDE VASTUUTAHO(T)

Vahvistetaan hallinnonalojen vilistd yhteistyota terveysalan TKI-toiminnan TEM, OKM, STM,
kehittamiseksi sekd vauhditetaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyotad ja BF, SA
kumppanuuksia uusilla yhteistyota tukevilla kannusteilla.

17. Tuetaan alueellisten ekosysteemien vilistd yhteistydtd ja dlykdstd erikoistumista. TEM, STM, OKM, BF

Yliopistokaupunkikohtaisissa sopimuksissa innovaatioekosysteemien kehittamiseksi
pyritadn huomioimaan terveysala yhtend strategisena kehittamiskohteena.

18. Tehdaan suunnitelmallista yhteistyota Suomen terveysalan osaamisen tunnettuuden lisa@mi- = TEM, BF, OKM, STM,
seksi. Hyddynnetdan Team Finland —verkoston markkinatuntemusta ja palveluita sekd ~ SA
edistetdan yhteistyota strategisten kansainvalisten kumppaneiden kanssa.

19. Vahvistetaan kansalaisyhteiskunnan osallisuutta terveysalan TKI-toiminnassa. OKM, STM, SA
Selvitetddn jarjestojen TKI-toimintaa Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen
(STEA) avustushankkeiden nakokulmasta.

20. Kehitetddn testialustatoimintaa panostamalla kansalliseen koordinaatioon seka BF, STM
kansainvaliseen yhteistyohon.

21. Selvitetddn terveysteknologian kansallisen yhteistydverkoston tarve ja kdynnistetadn STM, TEM, OKM, BF
tarvittaessa verkoston toteutus.

22. Edistetddn poikkihallinnollisesti terveysturvallisuuden digitaalisten ratkaisujen BF, STM, TEM
kehittdmistd vientimarkkinoille.
23. Jatketaan ikdihmisten teknologiatuetun asumiseen keskittyvan ekosysteemin STM, TEM, BF

kehittdmistd. Panostetaan kansainvaliseen yhteistyohon ja vientiin.
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3 Tiekartan toimeenpanon seuranta

Tiekartan toimeenpano edellyttaa vuoropuhelua ja yhteistyota ministerididen, koulutus-
ja tutkimusorganisaatioiden, elinkeinoeldaman, sote-palveluntuottajien, rahoittajien seka
muiden TKI-toimijoiden kanssa.

Tiekartan toimeenpanoa seurataan saanndllisesti ja toimenpiteitd paivitetdaan vuosittain.
Tiekartan seurantaa ja toimenpiteiden pdivitysta varten valmistellaan sidosryhmat osallis-
tava toimintamalli.

Terveysalan kasvustrategian ohjausryhman tehtava on edistaa terveysalan kasvustrate-
gian tavoitteita ja vastata tiekartan toimeenpanosta. Ohjausryhma on asetettu 1.1.2020-
31.12.2023 valiseksi toimikaudeksi.

Tiekartan toimeenpanosta raportoidaan saannoéllisesti myos siité vastaaville ministereille.

3.1 Seurantamittarit

— Suomen Akatemian mydntama rahoitus tutkimushankkeille
(medical and health sciences), € (Suomen Akatemia)

— Business Finlandin mydntama innovaatiorahoitus
(hyvinvointi ja terveys), € (Business Finland)

— Horisontti-ohjelman myontama TKl-rahoitus terveysalalla, €
(Business Finland)

— Terveyshankkeiden osuus VC-markkinoista, € ja %
markkinavolyymista (Tesi)

— Tohtorintutkinnon suorittaneiden maara/terveys- ja
hyvinvointialat, kpl (Tilastokeskus)

— Tietopyyntdjen ja tietolupahakemusten maard, kpl (Findata)

— Terveysteknologian vienti, € (Terveysteknologia ry)

— Laakkeiden ja ladakinnallisten laitteiden vienti, € (Tulli)
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4 Tiekartan paivitysprosessi

Tiekartan paivitys kaynnistyi syksylla 2019. Paivitysprosessia varten muodostettiin
projektiryhma, joka raportoi saannoéllisesti terveysalan kasvustrategian ohjausryhmalle.
Projektiryhmassa oli mukana edustajat tyo- ja elinkeinoministeriostd, sosiaali- ja terveys-
ministeriostd, opetus- ja kulttuuriministeriosta, ulkoministeriosta, Business Finlandista
sekd Suomen Akatemiasta.

Tiekartan paivitys alkoi sidosryhmat osallistavalla prosessilla. Sidosryhmaprosessin fasi-
litoijaksi valittiin konsulttitoimisto Gesund Partners Oy, joka kutsuttiin myds projektiryh-
maan sidosryhmadprosessin ajaksi. Sidosryhmaprosessi toteutettiin 7.10.2019-31.1.2020
vélisend aikana ja se sisdlsi muun muassa kaikille avoimen verkkotydpajan, asiantun-
tijahaastatteluja ja alueellisia tyopajoja seka kommentointimahdollisuuden tiekartan
luonnosversion yhteenvetoon.

— Verkkotydpajaan rekisterdityi sidosryhmaprosessin aikana yli 300 henkilda.
Heista 250 osallistui alkuvaiheessa ideoiden ja toimenpide-ehdotusten
kartoitukseen.

— Alueelliset tyopajat jarjestettiin Helsingissa (18.11.), Turussa (25.11.),
Oulussa (28.11.), Kuopiossa (29.11.) ja Tampereella (4.12.). Tydpajoihin
osallistui yhteensa 114 henkil6a.

— Lisaksi sidosryhmia kuultiin muun muassa Mediuutisten Terveysalan
kasvu ja yhteiskunta -tapahtumassa 13.11.

— Asiantuntijahaastatteluja toteutettiin yhteensa 28 kappaletta.
Haastatteluista 16 toteutettiin SLUSH-tapahtuman yhteydessa
kansainvalisten sidosryhmien kanssa.

— Tiekartan luonnosversion yhteenveto oli avoimesti kommentoitavana
verkkotydpajassa 27.-28.1.2020 valisen ajan. Tahan vaiheeseen osallistui
yli 150 osallistujaa joko kyselyihin vastaamalla, tiekartan yhteenvetoa
kommentoiden tai muiden kommentteja lukien.

— Sidosryhmadprosessin pohjalta syntynyt tiekartan luonnosversio esiteltiin
terveysalan kasvustrategian ohjausryhmalle helmikuussa. Tamaén jalkeen
paivitysta jatkettiin projektiryhmassa.
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— Paivitysprosessi keskeytyi kevaan ajaksi koronapandemiasta johtuen,
mutta jatkui uudelleen kesalla.

Verkkotyopaja
Sidosryhmaprosessi alkoi kaikille avoimen verkkotydpajan muodossa. Tyopajassa osallistu-

jat saivat arvioida sekd kommentoida Suomen terveysalan vahvuuksia, kilpailukykya seka
ehdottaa konkreettisia toimenpide-ehdotuksia paivitettavaan tiekarttaan.

Verkkotydpajaan rekisterdityi sidosryhmaprosessin aikana yhteensa 318 henkil6a.
Rekisterdityneista 131 henkilda ilmoitti edustavansa yritysta, 89 henkil6a julkista hallintoa,
47 henkil6a yliopistoa tai ammattikorkeakoulua sekd 30 henkilda jarjestoja tai saatioita.
Naiden lisdaksi kolme osallistujaa osallistui verkkotyopajaan yksityishenkilona. Osa rekiste-
roityneista ei tarkentanut taustaorganisaatiotaan.
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Alueelliset tydpajat olivat kaikille avoimia ja kutsua jaettiin niin sdhkdpostitse, sosiaalisessa

mediassa kuin tyo- ja elinkeinoministerion verkkosivuilla.

Ty6pajoissa edustajia seuraavista organisaatioista:

HELSINKI 18.11. TURKU 25.11. 0ULU 28.11. KUOP10 29.11. TAMPERE 4.12.

4FRONT
AbbVie Oy
Citrus Solutions Oy

Hailla Studio

Helsingin sote / sairaala-,

kuntoutus - ja hoiva-
palvelut
HUS

Kaava Ventures

Ladketeollisuus ry
NewCo Helsinki

Profict

Sitra

Sosiaali- ja terveys-
ministerio

Suomen Akatemia
Syopdsdatio

Tyd- ja elinkeino-
ministerié

Yliopiston Apteekki
Aanneloikka Oy

2M-1T 0y
ELY/TEM
Gofore

Sanofi Oy

Sosiaali- ja terveys-
ministerio

Turku Science Park Oy

Turun ammattikorkea-
koulu

Turun yliopisto

Turun yliopistollinen
keskussairaala
Upgraded ry

Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri
YH Novia

Abo Akademi

Asiantuntijahaastattelut

Kotimaiset sidosryhmait

— Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS, Visa Honkanen

Business Finland
BusinessOulu

Centre for Health and
Technology/Oulun yli-
opisto

Crafting Knowledge

Medanets Oy

Biocenter Oulu

Oulun ammattikorkea-
koulu Oy

Oulun yliopisto
PehuTec

PPSHP / Oulun
Yliopistollinen Sairaala
Roche Oy

Salivirta & Partners

Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio

Tyd- ja elinkeinomi-
nisterio

VIT

Biokeskus Suomi, Marja Makarow
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A.IVirtanen Instituutti
Afekta technologies oy
Business Kuopio

[td-Suomen yliopisto,
Terveystieteiden
tiedekunta

Itdinen sydpakeskus
/KYS

Kansallinen neuro-
keskus
Kuopio Health Osk.

Kuopion kaupunki
Savonia amk

Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio
Suomen Akatemia

Tyd- ja elinkeino-
ministerio

[ta-Suomen yliopisto

Vetrea Terveys Oy

Laaketeollisuus ry, Sanna Lauslahti ja Nadia Tamminen

BioNavis Ltd
Business Tampere
Injeq Oy

Kaakkois-Suomen
ELY-keskus

Ladkarikeskus Aava Oy

Modulight Oy
Protacon

Roche Oy
Santen Oy

Sensotrend Oy
Suomen Akatemia
Tampereen ammatti-
korkeakoulu
Tampereen yliopisto
THL

Tyo- ja elinkeino-

ministerio
Upgraded ry

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry, Tapio Varmola
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— Sitra, Hannu Hamalainen

— Suomen Akatemia, Johanna Myllyharju

— Suomen Teollisuussijoitus Oy, Jan Sasse

— Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifi ry, Jukka Ménkkénen

— Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Markku Tervahauta

— Terveysteknologia ry - Healthtech Finland, Saara Hassinen

— Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT ja Suomen tekoalykeskus,
Tua Huomo

— YK:n innovaatio- ja teknologialaboratio UNTIL, Ahmed ElSaeed

Kansainviliset sidosryhmdt

— Pradeep Kakkattil, UNAIDS

— Rana Lonnen, Novartis

— Joseph Mocanu, Verge Capital Management

— Shinichi Nikkuni, Nordic Ninja VC

— Philip Wu, Grid Synergy Ltd

— kymmenen kansainvdlisen padomasijoittajan kanssa kayty
ryhmakeskustelu Nights of Slush -oheistapahtuman yhteydessa

Liséksi 11 muuta haastateltua eivat toivoneet nimedan julkaistavan.

Kirjalliset lahteet

Tiekartan paivityksen aikana kaytiin laajasti lapi aiemmin julkaistuja selvityksia niin
terveysalaan Suomessa, kansainvédliseen toimintaymparistéon kuin innovaatiopolitiikan
kehittamiseen liittyen. Paivityksessa otettiin huomioon myds terveysalan kasvustrategian
toimintamallista teetetty valiarviointi seka edellisen tiekartan toimeenpanosta laadittu
virkamiesarvio.

— AALTO FELLOWS 2019: Impact Investing in Finnish Private Equity
https://www.aaltofellows.com/impact

— ETLA 2019: ETLA - Elinkeinoelaman tutkimuslaitos, “Data markets in
making: the role of technology giants” (ETLA Working Papers 72)
https://www.etla fi/julkaisut/data-markets-in-making-the-role-of-techno-
logy-giants/

— EUROOPAN KOMISSIO 2019: Mission-oriented policy for Horizon Europe
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovati-
on-framework-programme/mission-oriented-policy-horizon-europe_en.

— EY 2018: Nordics Attractiveness Report https://www.ey.com/no/no/issues/
business-environment/ey-nordics-attractiveness-report
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FROST & SULLIVAN 2019: Global Digital Health Outlook 2020

GIIN 2019: Global Impact Investing Network, Sizing the Impact Investing
Market 2019 https://thegiin.org/research/publication/impinv-market-size
JYU 2018: Jyvaskylan yliopisto, SOTE-toimintojen tehostaminen IT:n avulla -
kehittamispotentiaali ja toimenpideohjelma
https://www.jyu.fi/it/fi/tutkimus/julkaisut/tekes-raportteja/sote_toiminto-
jen_tehostaminen_verkkojulkaisu.pdf

JYU 2019: Jyvaskylan yliopisto, Digitaalinen terveys ja dlykas terveyden-
huollon teknologia https://www.jyu.fi/it/fi/tutkimus/julkaisut/tekes-raport-
teja/digitaalinen-terveys-ja-alykas-terveydenhuollon-teknologia.pdf

OECD 2017: OECD Reviews of Innovation Policy: Finland 2017, OECD Re-
views of Innovation Policy, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264276369-en

OKM 2017: Opetus ja kulttuuriministeri®, "Yhteistydssa maailman

parasta — Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyyden
edistamisen linjaukset 2017-2025"
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79438/okm11.pdf
OWAL GROUP 2019: Terveysalan kasvustrategian véliarviointi
https://tem.fi/documents/1410877/2921014/Terveysalan+kasvustrategi-
an+v%C3%A4liarviointi/806d5b61-dede-2ea9-0a93-43fa0bda281c/Terve-
ysalan+kasvustrategian+v%C3%A4liarviointi.pdf

SAILAB 2019: Sailab - Terveysteknologian toimialaselvitys 2019
https://www.sailab.fi/tietoa-ja-tyokaluja/suositukset/terveysteknolo-
gian-toimialaselvitys-2019/

SITRA 2016: Medical Research Map for Finland https://www.slideshare.net/
SitraHyvinvointi/medical-research-map-for-finland-59834226

SITRA 2019: Vaikuttavuusinvestoiminen. Nyt! -tapahtuma 10.12.2019 &
Frank Lee, EIB Advisory Hub

STM 2018: Sosiaali- ja terveysministerid, “Ehed yhteiskunta ja kestava
hyvinvointi - Sosiaali- ja terveysministerion tulevaisuuskatsaus”
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/160904

STM 2019: Sosiaali- ja terveysministerio, Hyvinvointitalous
https://stm.fi/eupj2019-/hyvinvointitalous

SUOMEN AKATEMIA 2018: Tieteen tila 2018 -selvitys

www.aka fi/fi/tiedepoliittinen-toiminta/tieteen-tila/tieteen-tila-2018/
TEAM FINLAND FUTURE WATCH 2019: Health and wellbeing in a digital age
- vision 2025 https://www.slideshare.net/futurewatch/future-watch-health-
and-wellbeing-in-a-digital-age-vision-2025

TEAM FIINLAND HEALTH 2016: Way Forward -katsaus
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— VERO 2015: Verohallinnon asiakastutkimus
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— VNK 2016: Valtioneuvoston kanslia, Startup-yritysten kasvun ajurit ja
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— VNK 2019A: Valtioneuvoston kanslia, Kokeilukulttuuri Suomessa -
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handle/10024/161810/55_2019_VTEAS.pdf

— VTT 2019: PreMed-hanke, "Data-driven precision medicine ecosystem
- stakeholder needs and opportunities” https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/por-
tal/20131333/PreMed_ecosystem_stakeholder_needs_and_opportunities.pdf

— WELLCOME GLOBAL MONITOR 2019: Wellcome Global Monitor 2018 -
the world’s largest study into how people around the world think and feel
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https://wellcome.ac.uk/reports/wellcome-global-monitor/2018

32


https://tem.fi/documents/1410877/2921014/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf/a2b05afb-65da-4737-aead-f25be689e49c/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2921014/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf/a2b05afb-65da-4737-aead-f25be689e49c/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2921014/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf/a2b05afb-65da-4737-aead-f25be689e49c/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2921014/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf/a2b05afb-65da-4737-aead-f25be689e49c/Terveysalan+tutkimus+ja+innovaatiotoiminnan+kasvustrategia+26052014.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/74944/TEMrap_67_2015_web.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/74944/TEMrap_67_2015_web.pdf?sequence=1
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161407/TEM_7_2019_Taloutta_ja_yhteiskuntaa.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161407/TEM_7_2019_Taloutta_ja_yhteiskuntaa.pdf
https://tem.fi/julkisten-palveluiden-uudistaminen
https://www.stat.fi/til/vrm.html
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161931
https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/tilastot/tutkimukse/verohallinnon_asiakastutkimukse/verohallinnon_asiakastutkimus_2014/
https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/tilastot/tutkimukse/verohallinnon_asiakastutkimukse/verohallinnon_asiakastutkimus_2014/
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cf0-e2483ec45bc1/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat.pdf?version=1.0
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cf0-e2483ec45bc1/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat.pdf?version=1.0
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cf0-e2483ec45bc1/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat.pdf?version=1.0
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cf0-e2483ec45bc1/Startup-yritysten+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat.pdf?version=1.0
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161281/2-2019-KOKSU_raportti_.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161281/2-2019-KOKSU_raportti_.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161810/55_2019_VTEAS.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161810/55_2019_VTEAS.pdf
https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/20131333/PreMed_ecosystem_stakeholder_needs_and_opportunities.pdf
https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/20131333/PreMed_ecosystem_stakeholder_needs_and_opportunities.pdf
https://wellcome.ac.uk/reports/wellcome-global-monitor/2018

SNELLMANINKATU 1, HELSINKI
PL 23, 00023 VALTIONEUVOSTO
valtioneuvosto.fi
julkaisut.valtioneuvosto.fi

ISBN: 978-952-383-520-7 PDF
ISSN: 2490-0966 PDF




	TIEKARTTA 2020–2023– KESTÄVÄÄ KASVUA JA HYVINVOINTIA
	Kuvailulehti
	Presentationsblad
	Description sheet
	Sisältö
	MINISTERIEN ALKUSANAT
	1	Johdanto
	1.1	Terveysalan toimintaympäristö
	1.2	Terveysalan vahvuuksista

	2	Tiekartta 2020–2023 – 
Kestävää kasvua ja hyvinvointia
	2.1	Toimeenpanoa ohjaavat ajurit
	2.1.1	Kestävä kehitys ja kasvu
	2.1.2	Ilmiöpohjaisuus
	2.1.3	Digitalisaatio
	2.1.4	Kansainvälisyys

	2.2	Toimenpidealueet
	2.2.1	Toimintaympäristö
	2.2.2	Osaaminen
	2.2.3	Kumppanuudet ja yhteistyö


	3	Tiekartan toimeenpanon seuranta
	3.1	Seurantamittarit

	4	Tiekartan päivitysprosessi

