


TEHTAVAT

TOKES

* seurata ja edistaa 3R periaatteen toteutumista

* antaa suosituksia eldinten hankinnasta,
kasvatuksesta, pidosta, hoidosta ja hankkeissa
kaytosta

* tukea ja edistaa viranomaisten ja muiden toimijoiden
valista yhteistyota elainten hyvinvoinnin
parantamiseksi

* tehda ehdotuksia koulutuksesta ja kehittaa
tiedottamista

EU komission tydasiakirja s. 28:

* neuvoa hyvinvointiryhmia: eldinten hankinta-sailytys-
hoito-kaytto,

* varmistaa hyvien kaytantdjen jakamista

HYVINVOINTIRYHMAT

1) neuvoo hoito- ja tutkimushenkilostda kysymyksissa, jotka liittyvat
elainten hyvinvointiin niiden hankinnan, pidon ja kayton yhteydessa;

2) neuvoo korvaamisen, vahentamisen ja parantamisen periaatteen
soveltamisesta eldinten kasvattamiseen, pitoon ja kayttamiseen;

3) tiedottaa hoito- ja tutkimushenkilostolle korvaamisen, vahentamisen
ja parantamisen periaatteen soveltamiseen liittyvasta teknisesta ja
tieteellisesta kehityksesta;

4) tarkistaa ja kehittaa eldinten hyvinvointiin liittyvan valvonnan,
raportoinnin ja seurannan sisaisia toimintaprosesseja;

5) seuraa eldimille tehtdvien toimenpiteiden vakavuutta ja vakavuuden
arviointia seka neuvoo korvaamisen, vahentamisen ja parantamisen
periaatteen edistamiseksi tarvittavista toimista;

6) laatii 16 §:n 1 momentissa tarkoitetun kirjallisen suunnitelman
eldinten sopeuttamisesta uuteen ymparistoonsa; seka

7) pitaa kirjaa paatoksistaan, toiminnastaan ja antamastaan
neuvonnasta, seuraa toimintansa vaikutuksia seka laatii saannollisesti
toimintakertomuksen.



1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:

3R ja eldinten hankinta, kasvatus, pito, hoito




1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:
3R ja elainten hankinta, kasvatus, pito, hoito

HV-ryhmassa jasen kaikista Tuovat ongelmat ryhman keskusteluun ja vievat keskustelun HV-ryhma,
tutkimusryhmasta tuloksen tutkimusryhmaan tutkijajase

net
Saanndlliset tapaamiset Hv-ryhmalla keskenaan/henkiloston kanssa

Ohjeistus (kokousten tulokset) Intrasivut + sahkopostikooste koko henkilostolle
3R-koulutukset 1-2 /vuosi Joku 3R-teema

Saanndlliset hoitajakokoukset Kerran kuussa

Tapauskohtaista ohjausta Uusien tulijoiden perehdytys keino jalkauttaa uusia kaytantoja

Hankkeen aloituskokous tutkijan kanssa, tapauskohtaiset
keskustelut ongelmista




1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:
3R ja elainten hankinta, kasvatus, pito, hoito

Uudet hoitajat Perehdytys, ohjaus Lahiesimies
Uudet tutkijat Todistukset kaydyista kursseista, Lahiesimies/opetushoitaja
perehdytys, pakollinen hyvaksytty
kasittelynaytto
Hankkeen sisalla Hankevastaava -> jaaviysongelma
Vahentaminen Elainten tehokkaampi Hv-ryhma, lahiesimies

hyodyntaminen, esim. elimet
lopetetusta elaimesta toiselle
ryhmalle

Uudet hankkeet Aloituskokous Hv-ryhma/eldinlaakari, lahiesimies,
hoitaja, tutkija, muut hankkeeseen
osallistuvat tahot (kirjausvastuu yl.
tutkijalla tai ell)



1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:
3R ja elainten hankinta, kasvatus, pito, hoito

Neuvonta Hyvinvointiryhman jasenten, tutkijoiden
ja hoitohenkiloston keskenainen
henkilokohtainen tiedonvalitys

Hyvinvointiryhman jasenten tai
vastuualueen edustajan kautta / yleisia
tiedotustilaisuuksia



1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:

3R ja eldinten hankinta, kasvatus, pito, hoito

ASIA

Lupahakemusten ennakko-
kasittely

Kaytannon neuvonta tutkijoille
- Hankkeiden
aloituskysely/palaveri

- GM elainten yllapito

- Hyvinvointiongelmat

- Eldinten vanheneminen

MITEN

-kaydaan lapi mahdolliset eldinten hyvinvointiin

liittyvat asiat.

- tutkimusryhmille lahetettavan kyselyn pohjalta
harkitaan tarvitaanko aloituskokousta.

-GM eladinten kohdalla selvitetaan etukateen

kyselylomakkeella tarvitaanko hankelupaa tai

yllapitolupa.

- Kaikki hyvinvointiongelmat kirjataan
eldinkirjanpitojarjestelmaan, josta lahtee viesti
kaikille asianosaisille.

- Eldintenhoitojarjestelmissa halytykset kun
siitoselaimet vanhenevat

KUKA

Hakemusten ennakkokasittely: johtaja /
elainlaakari.

Kaytannon neuvonta tutkimuksen aikana:
elainlaakari, hoitajat

Aloituskokoukset: Eldinlaakari ja
hoitajat

- llmoitus /halytys huonovointisista
elaimista menee myos eldinlaakarille
joka tulee tarvittaessa tarkistamaan
elaimen kunnon. Tutkijoiden tulee
reagoida asiaan 1-5 vrk sisalla.

- Hyvinvointiryhma on hyvin aktiivinen,
kokoontuu tarvittaessa. Ryhman
kokoonpano vaihtuu ja paikalla on
elainlaakari, hoitaja seka tutkija.




1 Hoito- ja tutkimushenkiloston neuvonta:
3R ja elainten hankinta, kasvatus, pito, hoito

Eldinten pito: Eldinmaaran pienentaminen /hakki Hoitohenkilokunnan yhteispalaveri
aggressiivisuuden ja Pesakoon kasvattaminen, kaikki mahtuu =>Hyvinvointiryhmaan
hairiokayttaytymisen sisaan =>Kayttoon

vahentaminen Pesamateriaalin lisaaminen iglupalloon

Vaistotiloja mielellaan useampi
Liika virikemaara lisaa kuitenkin
hairiokayttaytymista

Eldinten perusteellinen Yleiskunto, hampaat, kantakohtainen tai Hyvinvointiryhma ja laitosvastaava
tarkastus viikottain esim.  tutkimuskohtainen kohdennus
vaihdon yhteydessa toimintaohjeen mukaan

Hiiren hantanoston kieltaminen

Eldinten kasittely



1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:

3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys



1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:
3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys

- Uudet tekniikat - Systemaattinen tiedotus (eri kdytantoja) - Laitoksen vastaava
- Hoitotavat - KEK info tutkijoille ja hoitajille - Laitoksen elainlaakari
- 3R sahkopostilla

- Henkilokunnan facebook ryhma

- Koko henkilokunnalle 1 krt /kk
kuukaudessa koulutus ajankohtaisista
asioista

- Tutkimusryhmilla koulutusta
refinementista

- 3R seminaarit kerran vuodessa
henkilostolle ja tutkijoille




1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:
3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys

Uudet/paremmat Hankeluvat Vastuututkijat
kdaytannot Hoitajakokoukset Eldinlaakarit
Aloituskokoukset Lahiesimiehet




1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:

3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys

Tiedottaminen Sisaiset sivut, joilla ohjeistus erikseen
tutkijoille ja hoitajille;
Laitospalaverit;
Hyvinvointiryhmapoytakirjat julkisia elainten
kanssa tekemisissa oleville, nettisivuilla;
Saanndlliset osastopalaverit;
Tutkimuskohtaiset aloituspalaverit;
Sahkopostilistat

Uudet menetelmat Kansainvalinen seuranta

Nimetty elainlaakari
Lahiesimiehet, kaannatys myos
englanniksi

Laitosvastaava

Tutkijat =>Hyvinvointiryhma=>
kayttoon




1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:
3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys

Tiedottaminen  Intrasivut ja muut tiedotuskanavat, provetin infoikkuna, KEK:n postituslista, hv-ryhman
sahkopostilista = jasenet jakaa tilanteen mukaan edelleen + laajan jakelun
sahkopostilista
Tapaamiset tutkijoiden kanssa
Kampuksittain tutkijafoorumi, joiden kanssa keskustelut
Koulutuksissa
Henkilostoa koulutuksiin
Perehdyttamiset — Licence to kill
Hoitokaytantdjen uusiminen: hiiren kasittely putken avulla
Tutkijoiden auttaminen yksittain, jos tarpeen

Kehityksen Seurataan hyvia nettisivustoja, markkinointi myos tutkijoille
seuranta Osallistuminen koulutuksiin, kursseihin, kokouksiin
Erittain hyvaa koulutusmateriaalia netissa saatavana
Facebook-ryhma
Tutkimuksesta tulevaa — esim. kayttaytymistutkijat tuovat tietoa elainten kasittelysta
Tutkijat tuovat maailmalta myos tietoa




1 Hoito- ja tutkimushenkilostolle tiedottaminen:
3R:n tekninen ja tieteellinen kehitys

Uuden tutkimustiedon valitys Hyvinvointiryhman jasenet /
vastuualueiden edustajat / pj hakevat ja
valittavat tietoa paikallisiin tarpeisiin

TOKESin kautta tapahtuva keskitetty
tiedonvalitys



1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan

kehittaminen



1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan kehittaminen

Valvonta Hyvinvointiryhma kokoontuu toimintatiloissa paikan paalla ja
toteuttaa valvontaa kaytannossa

Nimetty elainlaakari kokoaa vuosittaista tietoa ryhman
kayttoon

Toimenpide- ja valvontapaivakirjat; naista koosteet, jotka
kasitellaan hyvinvointiryhmassa

Hoitohenkilokunnan toiminnan evaluointi ja ohjaus
Seuranta Tiedonvalitys hyvinvointiryhmalta tutkijoille tutkimuksen

toteutuksen onnistumisesta. Tarve tiedonvalitykselle ryhmien
valilla




1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan kehittaminen

Raportoinnista huolehtii yksi ihminen

Ohjelmassa mukana tieto hankkeen yleisimmasta vakavuusluokasta — tosiasiall.
Vakavuuden seuranta vs. ennustettu, seurantapalaverit

Toimenpiteiden vakavuuden arviointia ei systemaattisesti mutta tapauskohtaisesti
Poikkeukselliset/uudet hv-ongelmat — kdydaan etukateen lapi ja seurataan tarkoin aluksi
Eldinhuoneissa kansiot, jossa kannan tiedot, tiedot seuraa gm-kantaa

Toimenpiteista: aloituspalaverit, tiedot ja info-lomakkeet eldainhuoneissa
Erityisseurannassa tak.arvioinnin luvat seka uudelleen kaytto: raportoinnin tarkempi
seuranta seka eldinten tarkempi seuranta

Score sheetit voisi olla hyodyllisia — kuinka taytetty lomake siirtyy esceliin?

Raportointitietoa hankkeittain hv-ryhmien seurantaan voisi olla hyva

Daten keraaminen takautuvaa arviointia varten on tutkijan vastuulla. Tutkijoilla oma hyva
seuranta

Suuret elaimet: elainkohtainen kirjanpito




1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan kehittaminen

Hankkeiden valvonta Eldinrekisterin kautta Eldintenhoitaja -> tiedoksi ell,
Suoraan tiedoksi ell/tutkija hankevastaava
Teksti, kuvat

Kokeen aikaiset kokoukset Tutkija, hankevastaava, hv-ryhma,
ongelmien ilmetessa elaintenhoitaja




1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan kehittaminen

- "Laatutyosysteemi’ - Eldinkirjanpito jarjestelmien Hyvinvointiryhma
- Toimintaprosessien kehittaminen = muokkaaminen kayttoon sopivaksi Eldinlaakari
- Eldintenkirjanpitojarjestelmat Johtaja

vaativat jatkuva kehittamista.




1 Valvonnan, raportoinnin ja seurannan kehittaminen

Viranomaisvalvonta ei toimi, ohjaus
puutteellista

Valvojan asiantuntemus
Ruohonjuuritason tuki

Sisainen raportointi
Epakohtien uusiutumisriski

Liian laajat hankeluvat vaikeita
seurata

Konkreettinen valvonta
Resursseja lisaa
Keskittyminen tehtavaan

Keratty, kasattu ja dokumentoitu
Hankkeen keskeyttaminen
Hankkeen pilkkominen
selkeammaksi, osahankkeet,

hankeluvan lyhennelma

Tiedon jakaminen

Esavi, Isavi, hyvinvointiryhma

Laitosvastaava, nimetty elainlaakari
=>hyvinvointiryhma
Laitosvastaava, nimetty ell, Avi

Tutkija







1 Toimenpiteiden vakavuuden arviointi, seuranta & 3R-edistaminen

ASIA MITEN KUKA

Kaytannon tyossa ongelmien havainnointi  Hyvinvointiryhma

Vakavuuden seuranta ja elaintenkirjanpidon jarjestelmien avulla Laitosvastaava
raportointi.

- Takautuva arviointi Kannattaisiko vakavaksi arvioitujen Onko tutkijan vai
tutkimusten jalkeen pitaa takautuva hyvinvointiryhman asia?

palaveri jossa saataisiin tietoa seuraavia
- Teknologia jolla luodaan uusia tutkimuksia varten
GM kantoja, GRISPR-Cas9
teknologia;

On 3R:n kannalta edullinen mutta
voi tuoda hyvinvointiin liittyvia
uusia tekijoita, joita pitaa seurata

Seuranta Hyvinvointiongelmat tulee kirjata tarkasti  Hoitaja, elainlaakari




1 Toimenpiteiden vakavuuden arviointi, seuranta & 3R-edistdminen

ASIA MITEN KUKA

Hankesuunnittelu Tiedonkulku hankelautakunta-tutkija-hyvinvointiryhma —ketjussa (molempiin
suuntiin) aukottomammiksi. Hankehakemusten hyvinvointiin liittyvien
huolenaiheiden valittaminen kaikille osapuolille .

Lajikohtaista koulutusta 3R:n edistamisesta ja vakavuuden arvioinnista

Hanketoteutus Hyvinvoinnin, ml. vakavuuden arvioinnin seuranta paikan paalla toimenpiteiden
yvhteydessa tai sen jalkeen (koko ryhma tai ko. laitoksen edustaja)

Tiedonkulku hoitohenkilokunnan, tutkijoiden ja hyvinvointiryhman valilla
Jalkievaluointi hakemuksen vakavuusarvioinnin ja toteutuneen vakavuuden valilla
— hyvinvointiryhmalla rooli evaluoinnin neuvonnassa; elainlaakari kokoaa; palaute

tutkijoille

Muutoshakemukset tarpeen vaatiessa




1 Toimenpiteiden vakavuuden arviointi, seuranta & 3R-edistaminen

ASIA MITEN KUKA

Ennakkoarviointi hankeluvista Etukateiskommentointi, kokous Eldinlaakari, hv-ryhma

Tosiasiallinen arviointi Eldinkohtaisesti lupaan verraten Tutkija, hankevastaava




1 Toimenpiteiden vakavuuden arviointi, seuranta & 3R-edistaminen

ASIA MITEN KUKA
Vakavuuden asiallinen arviointi, Tutkijakoulutuksen lisaaminen Hyvinvointiryhma
taipumus oikoa Asenteen ohjaus

Helppo jarjestelma arviointiin




1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta




1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta

Kirjanpito Hyvinvointiryhman
kokouspoytakirjat. Ei valttamatta
tarvitse laatia vuosittaista
toimintakertomusta.

Toimintakertomus

Vaikuttavuuden seuranta Edellisten kokousten poytakirjoissa
sovittujen asioiden toteutumisen
kertaaminen



1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta

Kirjanpito Kokouspoytakirjat
Intranet
Sahkopostiviestit/word-tiedosto

Seuranta Lessions learned —sessiot Hv-ryhma

Hanketasolla (toistuvatko samat Hv-ryhma
ongelmat)



1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta

-HVR dokumentointi - Kokouspoytakirjat - Hyvinvointiryhma
-Hankelupien ennakkokasittely - Sahkoposti - Johtaja, elainlaakari
-Hyvinvointiongelmat ym. - Eldintenkirjanpitojarjestelma - Eldinlaakari- hoitaja- tutkija akseli

paivittaisessa tyossa

Vaikuttavuuden seuranta Toimintakertomuksen lapikaynti - Eldinlaakari, koko HVR
HVR:ssa



1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta

ASA____ | MITEN KUKA

Ohjeistus Annetun ohjeistuksen seuranta ja Hyvinvointiryhma
palautteen keraaminen annetusta
ohjeistuksesta



1 Kirjanpito ja vaikuttavuuden seuranta

T T " S

Vakavuuden seuranta — muuttuuko toimenpiteiden vakavuus
refinementin avulla?

Mutu: tutkijoiden refinement on lisaantynyt ---johtuu varmasti osin hv-
ryhman toiminnasta

Asennemuutos nahtavissa yleisesti



2 Huolenpidon kulttuuri: miten?

A MITEN KUKA

Hyvien kaytantojen edistaminen Oma esimerkki Kaikki

Helppo lahestyttavyys Intranet, sahkoposti Hv-ryhma, eldinlaakari

Kontaktin parantaminen Aloituspalaverit Hv-ryhma, elainlaakari, lahiesimies
Ennakoiva lahestymistapa Erityishuomiota uusille toimijoille Kaikki

Hyvinvointitydohon sitouttaminen Hv-ryhman pj:na tutkija






2 Huolenpidon kulttuuri: miten?

Kulttuurin yllapito ja kehitys Jouheva tiedonkulkuyhteys, avoimuus (esim.
viikottaiset epaviralliset laitoskokoukset)

Hyva johdon tuki — tietamys huolenpidon
tarkeydesta myos imagon kuin talouden osalta

Eldinten perushoidon ja toimenpiteiden
ohjeistus ja perusteet kunnossa

Tutkijoiden/vastuuhenkildiden osallistuminen
kaytannon tyohon

Tiedonvalitys TOKESilta ajantasaista tietoa suosituksista ja
kaytanndista



2 Huolenpidon kulttuuri: miten?

- Aloitus- ja hyvinvointipalavereissa

Onko valittamisen tai
huolenpidon kulttuuria

tutkijoiden kanssa painotetaan vastuuta

tietoisesti otettu esille tai pyritty eldainten hyvinvoinnista

kehittamaan?

Tutkimusryhmien asenne
huolenpidon kulttuuriin, miten
viestitaan ryhmille

Tutkijoiden oma intressi, taustat
ja kulttuurit

Kaikki eldinten kanssa toimivien
tulisi toimia elainten hyvinvointi
huomioon ottaen

Ylemman tason hyva tuki
(tutkimusryhmien johtajat ja
koe-eldinkeskuksen johtaja)

Tutkijakursseille erityiseksi
opetusaiheeksi?

Seurantamenetelmat tutkimusryhman
sisalla

Eldintenhoitajien ja eldinladkarin suora
palaute tutkijoille ja tutkimusryhman
vastaaville.

Elainlaakarit ja hoitajat jaksavat
puuttua seka informoida
hyvinvointiongelmiin
Hyvinvointiongelmissa eldinladkarin
tuki on tarkea hoitajille.

Laitosvastaavat
Eldinladkarit
Hyvinvointiryhma

- Elaintenhoitajalle
elainten hyvinvointi on
tarkea



2 Huolenpidon kulttuuri: miten?

Yliopiston tuki pitadisi nakya riittana resurssointina
Resurssien vahaisyys — welfare officer olisi hyva
Substanssiitutkimuksen ja 3R-tutkimuksen yhdistaminen --- resurssipula usein estaa

Kaytannon toiminnassa nakyy culture of care

Opetus ja koulutus: korostetaan kokonaisuutta, nuoremmat tutkijat siirtavat asennetta

Ylemman tason hyva tuki, yhteytta otetaan paljon eldinlaakareihin jne, ongelmien ja hyvien kaytantojen
kuuleminen ja jakaminen

Hoitohenkiloston olisi tarkeaa olla aikaa keskustella yhdessa toimintatavoista

Hoitajan ja tutkijan valinen yhteistyo tarkein — lahtee perehdyttamisesta ja uuden hankkeen lapikaynnista
Hoitajilla ja tutkimusryhmalaisilla paivittain yhteinen kahvitauko

Hoitajilla on huolenpidon kulttuuri hyvin sisaistetty, mutta se voisi tulla paremmin esiin esim. hyvien
kaytannon jakamisena: pohditaan yhdessa asioiden toteuttamistapoja

Haasteita voi olla: tietyn toimintavan oppineet vanhemmat tutkijat, tutkimusryhmien vakiintuneet
asenteet, kulttuurikysymykset



2 Huolenpidon kulttuuri: miten?

Esimerkkina Nude-hiirten Kasittelyiden vahentaminen, Eldintenhoitajat
silmdaongelmat hienojakoisempi kuivike,
virikkeiden muuttaminen

Tutkijoiden neuvonta Kokeneempi neuvoo aloittelijaa, Eldintenhoitajat, Tutkimusryhmat
esim. kasittelykoulut, naytté ennen
toiden aloittamista



3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien tyoskentelya?



3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien tyoskentelya?

Koulutus? Laaja asian tuntemus pohja Hyvinvointiryhma
Kaytanteiden jakaminen? - Tilaisuuksien jarjestaminen hyvinvointi
Valtakunnantason toimikunta ryhmien johtajille =>reitti vaikuttavuuteen
Monta toimijaa eri aloilta, milta
kannalta lahestya Hyvinvointiryhmien hyvien kaytanteiden
Yhtenainen selkea ohjeistus ohjeistus
hyvinvointi ryhmille. - Eri yksikot lahettaisivat kysymyksia Tokesin
kokouksiin kasiteltaviksi
Pystyyko rahoittamaan tutkimuksia - Voiko TOKES jarjestaa tilaisuuksia jossa
eldainten hyvinvointiin liittyvien? ulkomaisia hyvinvointi asiantuntijoita jotka

voivat esittad/keskustella tutkijoiden
kanssa.




3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien tydskentelya?

Yhteinen valtakunnallinen nettiyhteys vinkkien antamiseen tai facebook

Yhteiset kokoukset

Tokes — hv-ryhmat voisivat keskustella lain vaatimusten tarkemmasta sisallosta, esim hv-ryhmien
toimintakertomus annettava saanndllisesti

Valineiden, kuivikkeiden jne tuottajien tulisi olla mukana hv:n kehittamisessa, tarvitsevat
hyvinvointitutkimusta --- olisiko tokesilla roolia?

TOKES jalkautuisi toimintaan — nyt jaanyt vahan kaukaiseksi

Koulutuksen kehittaminen: sisallollista materiaalia, uudenlaista opetusmuotoa (pois luennoista
jne), kurssien yhtenaistyminen

Osaamisen valvonta ennen patevyytta — vastuu tutkimusryhmilla, miten tapahtuu?
Erikoisosaaminen, kuten kirurgiset tekniikat

Opetus saisi kiertaa laitoksissa !



3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien ty6skentelya?

Tokesin tietamys kentan tilanteesta Jalkautuminen Tokes

3R-periaatteen edistaminen Tietopaketti Tokes-sivuille
tiedottamalla

Avoin aktiivinen tiedottaminen Tiedon jakaminen HR valilla, ei
keksita pyoraa aina uudestaan

Tokes-tiedotteet aktiivisesti hyvin-
vointiryhmille/yhteyshenkilGille



3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien tyoskentelya?

Yhteistyo hyvinvointiryhmien valilla TOKESin jarjestamia seminaaria,
esim. lajikohtaisia tietopaivia

Tiedonvalitys TOKES aktiivisesti jakaisi kv-tietoa
hyvinvointiryhmille

Tietoa ja ohjeistusta tutkimuksiin,
missa ei tarvita hankelupaa



3 Miten TOKES voi auttaa hyvinvointiryhmien tyoskentelya?

Lisdresursoinnin tarve lakisaateisen Paattaviin tahoihin vaikuttaminen TOKES
vaatimustason saavuttamiseen Julkisen keskustelun edistaminen

Vakavuusluokittelun harmonisointi  Kokous/koulutus TOKES, hv-ryhmat



