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HENKILOSTOOHJELMA: TAYDENTYNEET JA
UUDET EHDOTUKSET

— Vakiinnutetaan nyt kdynnistetty ministerididen, niiden hallinnonalan viranomaisten ja tydmarkkinajarjestojen yhteistyd pysyvaksi kansalliseksi
menettelytavaksi varmistaa sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyytta ja saatavuutta.

Tilannekuva- ja ennustetyo6 -
(tietopohja)

Perustetaan THL:een kansallinen pysyva sote- alan henkil6ston riittavyyden ja saatavuuden arviointitoiminto,
joka kokoaa ja analysoi vuosittain tilastoviranomaisten ja muiden toimijoiden tietopohjan, muodostaa
ennusteet kehityksesta seka tuottaa tietokuutioita. Toiminnon tehtavat asetetaan saaddsperusteisesti ja
yhteen sovitetaan opetuksen ennakointifoorumin kanssa.

Kootaan maarallinen kokonaiskuva sote-alan tydvoimatilanteesta ammateittain, alatoimialoittain, sektoreittain
ja alueittain nyt seka ennusteet hyvinvointialueiden aloittaessa, keskipitkalla ja pitkalla aikavalillda huomioiden
my0s lainsaadannolliset muutokset ja uudistukset.

Tunnistetaan tosiasiallisesti kdytettavissa oleva tyévoima ja mahdolliset reservit

Tunnistetaan ja kootaan tieto, jota jo nyt on seka tietopuutteet ammateittain, sektoreittain, alatoimialoittain ja
alueittain seka kokonaisuutena. Selvitetdaan, mista puuttuvat tiedot voitaisiin saada.

Tunnistetaan vaikuttavia keinoja hillita tydvoimatarpeen kasvua sote-ammateissa vaarantamatta
potilasturvallisuutta ja tyontekijéiden hyvinvointia
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Osaamisen johtaminen — Varmistetaan saadosperusteisesti henkiloston tadydennys- ja erikoistumiskoulutusmahdollisuudet jatkuvan
ammatillisen kehittymisen periaatteilla seka varmistetaan valtakunnallisesti seurantatieto
taydennyskoulutuksen toteutumisesta.

— STM valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 59 § mukaisen asetuksen tdydennyskoulutuksen
toteuttamisesta. Tassa yhteydessa kaynnistetdan laaja yhteistyd hyvinvointialueiden ja muiden relevanttien
toimijoiden kanssa asetukseen liittyvien suositusten tuottamisessa niin, etta ne tukevat tulevaa osaamisen
johtamista hyvinvointialueilla. Osaamisen johtamisen kautta tulee mahdollistaa urapolut ja jatkuva
ammatillinen kehittaminen sote-alan keskeisina vetovoimatekijoina.

— Valmistellaan olemassa olevien hyvien toimintakdytantdjen pohjalta toimintamalli perehdyttamiseen osana
osaamisen johtamista.

Tyon veto- ja pitovoima, — Kaynnistetdan valtakunnallinen sosiaali- ja terveysalan tyohyvinvointiohjelma.

ammatillinen liikkuvuus,

tyoolosuhteet, — Sote-alan henkildston tydhyvinvointi on jatkossa sadnndnmukainen ja painotettu osa kansallista
tyohyvinvointi, sukupuolten tyShyvinvoinnin kehittamista. Uudistuksissa arvioidaan henkildston tydhyvinvointivaikutukset.
tasa-arvo ja niiden - Seurataan yhdenmukaisella tavalla tydhyvinvoinnin kehittymista hyvinvointialueilla.
johtaminen

Kv-rekrytointi ja tyoperdinen Tuetaan Talent Boost -toimenpideohjelmaa ja sen tavoitteiden toteutumista kehittamalla kansainvalista
maahanmuutto rekrytointia ja tyoperdista maahanmuuttoa mm. seuraavilla toimenpiteilla:
- edistetdan osaavan tydvoiman saatavuutta kehittamalla kansainvalisen rekrytoinnin malli ja stipendi- ja
harjoitteluvaihto-ohjelmia.
- kehitetaan ulkomaalaislainsaadantoa ja lupamenettelyja koulutus- ja tydperusteisten oleskelulupien
nopealla ja sujuvalla kasittelylla sekad ulkomaisen tyévoiman hyvaksikayton torjumisella.
- vahvistetaan pitovoiman ja kasvun edellytyksia edistamalla kansainvélisten osaajien integroitumista,
tyollistymista ja yrittajyytta koskevia palveluita. Kehitetdan myos tyéelaman monimuotoisuutta ja
osaamisen tunnistamista lisadvia toimenpiteita.

— Varmistetaan yhteistydssa Valviran ja OKM:n kanssa patevoittamisprosessin yhtenaisyys ja sujuvuus eri
ammattiryhmissa.

| Palvelujarjestelman — Luodaan yhteinen kuva eri alojen koulutustarpeista
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uudistuvat osaamistarpeet
koulutusjarjestelmassa

— Kehitetaan koulutusjarjestelmaa vastaamaan muuttuvan tehtavarakenteen haasteisiin mm. seuraavilla
toimenpiteilla:

hoiva-avustajien koulutuskokonaisuuden selkiyttdaminen ja yhtendistaminen

lahihoitajien koulutuspolkujen joustavoittaminen

oppisopimuskoulutuksen kaytdn lisadminen ja esteiden poistaminen

mallit eri alojen nopeille tdydennyskoulutuksille sote-alalle palaaville sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkilGille.

Tehtdvarakenteet, tyonjaon
muutokset ja osaamisen
joustava kaytto seka
patevyysvaatimukset

Asiakas- ja potilasturvallisuuden asettamat valttamattomat vaatimukset huomioiden arvioidaan jatkuvasti
tehtavarakenteen ja tydnjaon tarkoituksenmukaisuutta ja sosiaali- ja terveysalan ammattihenkilita koskevan
saadosohjauksen mahdollisuutta tukea sita.

varmistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6ston koulutus- ja osaamistasoa vastaavien tehtavien ja
niiden tutkimusperustaisen kehittamisen edellytykset

uudistetaan tehtavia ja tydnjakoa eri ammattiryhmien osaaminen laajasti hyddyntaen mukaan lukien
tukipalveluhenkil6stdon osaaminen

kehitetaan tehtavarakennetta, ammatillista osaamista ja uusia osaamiskokonaisuuksia johtamisen hyvilla
toimintamalleilla ja moniammatillisella asiantuntemuksella

kehitetaan sosiaali- ja terveysalan ammattihenkil6ita koskevan saados- ja informaatio-ohjauksen
mahdollisuuksia ja yhtenadisyytta eri viranomaistahojen yhteistyona seka arvioidaan patevyys- ja
kelpoisuusvaatimusten uudistamistarpeita.

Palveluiden ja
palvelurakenteen
vaikuttavuus, digitalisaatio-
osaamisen kaytto

— Palveluiden laadun, turvallisuuden ja vaikuttavuuden seka palvelukokonaisuuksien asiakaslahtoisyyden ja
sujuvuuden lahtokohdista

- tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahentaa tietojarjestelmien, digitaalisten hallintotehtavien ja
raportoinnin moninaisuuden aiheuttamaa kuormittavuutta.

- kehitetaan teknologian ja digitaalisten palveluiden hy6dyntéamista ja toteuttamista moniammatillisella
asiantuntemuksella.

- hyodynnetaan kattavasti jo tehdyt toimivat ratkaisut digitaalisten palveluiden kaytdssa (RFF).

- selvitetaan digitaalisten palveluiden vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollon saatavuuden ja
riittavyyden nakokulmasta/luodaan arviointimekanismi.

— Tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stén digitaalista kompetenssia
huomioiden sosiaali- ja terveysalan uudistuvat tarpeet seka osaamisen vahvistamisen yksil6llisyys.
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