Sosiaali- ja terveysalan
henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden tyoryhma

20.12.2021

Diasetti loytyy Tiimerista



ASIAKOHTA 1.

Kokouksen avaus ja edellisten kokousten muistioiden
hyvaksynta

Satu Koskela (5 min)




ASIAKOHTA 2

Ehdotukset alatyoryhmakohtaisiksi tavoitteiksi ja toimiksi

Jaska Siikavirta, asiantuntijasihteeristo ja alatyéryhmien
puheenjohtajat (150 min)




Ehdotukset alatyoryhmakohtaisiksi tavoitteiksi ja toimi
Jaska Siikavirta

L
Q A
Ysmin®

Tydéryhman tehtavana on vuoden 2022 aikana luoda strateginen tiekartta, jossa painopistealueittain asetetaan
ehdotukset toimenpiteiksi ja niiden vaikuttavuustavoitteiksi niin kansallisella kuin alueellisella tasolla eri
aikajanteille. Tydryhman tydsuunnitelmaan sisaltyvissa, ennen joulua annettavissa ehdotuksissa on kyse
tyoryhman ensimmaisista yhteisista kannanotoista siihen, minkalaisin keinoin henkiloston riittavyytta ja
saatavuutta voidaan kullakin painopistealueella edistaa.

Seuraavaksi kasiteltavat ehdotukset perustuvat siihen tietopohjaan ja yhteiseksi katsottuun nakemykseen, joka
tyoryhman aloitusvaiheessa on kaytettavissa. Ehdotuksia on pyritty muodostamaan konkreettisina lyhyen
aikavalin toimenpiteina, samoin kun ehdotuksina tiettyjen painopistealueiden etenemisen peruspilareiksi tai
lahtétoimenpiteiksi. Endotukset ovat myds eri tasoisia ja eri laajuisia eri painopistealueilla. Kyse on tydryhman
ensimmaisista yhteisista nakemyksista laajemman jatkotyoskentelyn pohjaksi. Toimenpidekokonaisuuksia tullaan
taydentamaan tyoskentelyn edetessa.

Ensimmaiset ehdotukset esitellaan kokonaisuudessaan tyoryhman ohjausryhmana toimivalla sote-
ministeriryhmalle tammikuussa 2022. Silta osin kuin ohjausryhman mahdollisesti puoltamissa ehdotuksissa on
kyse niiden voimavarojen turvaamista edellyttavista toimenpiteista, niita tullaan ehdottamaan myaos kasiteltavaksi
kevaan 2022 kehysvalmistelussa.

Kaydaan teemat ja niiden ehdotukset lapi yksitellen (@ 20 min / teema). Sihteeristd tuo samalla esille, millaisia
muutosehdotuksia tydryhma on esittanyt.



Tilannekuva ja ennustetyo

Perustetaan THL:een kansallinen pysyva sote-alan henkiloston
riittdvyyden ja saatavuuden arviointitoiminto, joka kokoaa ja
analysoi vuosittain tilastoviranomaisten ja muiden
toimijoiden tietopohjan, muodostaa ennus-teet kehityksesta
seka tuottaa tietokuutioita. Toiminnon tehtavat asetetaan
saadosperusteisesti yhteen sovittaen kansallisten
arviointitoimintojen kanssa.

Kootaan maarallinen kokonaiskuva sote-alan tyévoima-
tilanteesta ammateittain, alatoimialoittain, sektoreittain ja
alueittain nyt seka ennusteet hyvinvointi-alueiden aloittaessa,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla huomioiden myos
lainsaadannolliset muutokset ja uudistukset.

Tunnistetaan tosiasiallisesti kdytettavissa oleva tyévoima ja
mahdollisten reservien hyédyntaminen.

Tunnistetaan ja kootaan olemassa oleva tieto ja tietopuutteet
ammateittain, alatoimialoittain, sektoreittain ja alueittain
seka kokonaisuutena.

Tunnistetaan vaikuttavia keinoja hillita tydvoima-tarpeen
kasvua sote-alalla vaarantamatta asiakas-
/potilasturvallisuutta ja tyontekijéiden hyvinvointia.

Yhteen sovitetaan ja tunnistetaan sote-alan ja muiden
toimialojen tyovoimatarpeet sekd sote-ammattien
keskinaisriippuvuudet.

(tietopohja), Terhi Tevameri & Péivi Nygren

Lyhyt
Keskipitka/
Pitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
Keskipitka/
Pitka

Lyhyt
Keskipitka/
Pitka

Uusi

Uusi

Uusi

Uusi

Uusi

Uusi

2022-2023
2024-

12/2021-22

12/2021-22

12/2021-22

2022-2023-

2024-

2022-2023
2024-

Saados/asetus
Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Kylla
(perustettava
toiminto)

Kylla
(tieto-aineistot ja
selvitykset)

Kylla
(kts. edelld)

Kylla
(kts. edelld)

Kylla
(perustettava
toiminto)

Kylla
(perustettava
toiminto)

STM

THL, TTL
Muut
ministeriot

STM

THL, TTL
Muut
ministeriot ja
alaiset
laitokset

Kts. edella

Kts. edella

Kt. edelld
Hyva/Yta

STM, THL
Muut
ministeriot



Osaamisen johtaminen, Juha Luomala PAALS

Lyhyen/keskipit- Uusi/kdynnissa Aikataulu Toteutusmuoto (saados, Tarve lisarahoituk- Vastuu-
kan/pitkan aikavilin | oleva ehdotus vuositasolla ohjaus, hanke, selvitys) selle (kylla/ei) taho

ehdotus

Kehitetaan henkiloston taydennys- ja Keskipitka Osittain 2022-2023 Saados/asetus Kylla (mikali halutaan STM,
erikoistumiskoulutuksen laatua, uusi/SOTEKO lisata sidosryh
vastaavuutta tydelaman tarpeisiin ja erikoistumis- erikoistumiskoulu- mat
henkiloston mahdollisuuksia jatkuvaan koulutusten tustarjontaa)

ammatilliseen kehittymiseen. Varmistetaan osalta

valtakunnallisesti seurantatieto tdydentavan
koulutuksen toteutumisesta. Arvioidaan
myos erikoistumiskoulutusten vastaavuutta
tydelaman ja henkil6ston

tarpeisiin. Arvioidaan tarve
saadosmuutoksille ja lisarahoitukselle ja
valmistellaan tata koskevat esitykset.

STM valmistelee jarjestamislain 59 § Keskipitka Kaynnistymassa 2022-2023 Hanke, saados/asetus Ei STM,
mukaisen asetuksen taydennys-koulutuksen osana STM:n sidosryh
toteuttamisesta. Kaynnistetaan laaja sadadosval- mat
yhteistyo asetukseen liittyvien suositusten mistelua

tuottamisessa niin, ettd ne tukevat tulevaa
osaamisen johtamista. Osaamisen
johtamisen kautta tulee mahdollistaa
urapolut ja jatkuva ammatillinen
kehittaminen sote-alan keskeisina
vetovoimatekijoina.



Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tyoolosuhteet,

oo ° ° ° ° oo ° ° . . o\ AAL/\/
tyohyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen, Kaisa Halinen & T
Kimmo Tarvainen g

Lyhyen/keskipit- Uusi/kdynnissa Aikataulu Toteutusmuoto Tarve lisarahoituk- Vastuu-
kan/pitkan aikavalin oleva ehdotus vuositasolla (sédados, ohjaus, selle (kylla/ei) taho
ehdotus hanke, selvitys)
Kaynnistetaan valtakunnallinen sosiaali- ja Keskipitka/pitka Osittain Aloitus 2022 Hanke Kylla STM,
terveysalan hyvan tyon edellytysten ohjelma. uusi/linkitetaan osin sidos-
Ohjelma sisaltaa esim. Ty62030 - ryhmat,
- Tyokykyjohtamisen, ldhijohtamisen hankkeeseen tyomarkki
kehittamisen, tyon kehittamisen naosapuol
tyoyhteisoissa et

- Kannustimien, myos taloudellisten
luomisen tyéhyvinvoinnin parantamiseen

- Psykososiaalisten riskitekijoiden
vahentamiseen ja tyoturvallisuuden
lisddmiseen tahtaavan tyon

- Tyossa kohdatun vakivallan
ehkaisemiseen, seksuaalisen vakivallan ja
hdirinnan kitkemiseen tahtdavan tyon

Sote-alan henkildston tyohyvinvointi on Lyhyt/keskipitka Uusi 2022 - Ohjaus Ei STM,
jatkossa sddannénmukainen ja painotettu osa sidos-
kansallista tyohyvinvoinnin kehittamista seka ryhmat,
strategista johtamista. Uudistuksissa HVA:t, TTL

arvioidaan henkiléston

tyohyvinvointivaikutukset.

*  Seurataan yhdenmukaisella tavalla
tyohyvinvoinnin kehittymista
hyvinvointialueilla.



Kv-rekrytointi ja tyoperdainen maahanmuutto, 7ia-Maria Kirkonpelto & Laura

Lindeman

Tietopohjan vahvistaminen;

* |uodaan paivitettava tietomalli ulkomaisen tyévoiman maarallisista tarpeista
alueellisesti ja tehtavien mukaan

*  madritetdan potentiaalisimmat kohdemaat EU/ETA-alueella

*  madritetddn potentiaalisimmat kohdemaat EU/ETA-alueen ulkopuolelta

*  selvitetdadn minka verran ja missa maissa suomalaisia sote-alan
ammattilaisia tyoskentelee.

Toimenpiteiden kohdentaminen;

. muodostetaan nakemys, missa maarin tarpeeseen vastataan a)
koulutusperusteisella maahanmuutolla ja missa maarin b) tyoperusteisella
maahanmuutolla.;

. muodostetaan nakemys, minka verran henkilostoa tavoitellaan a) EU/ETA-
alueelta, b) kolmansista maista ja c) paluumuuttajina.

Hallinnon ja rahoituksen kehittaminen: laaditaan ehdotukset siita, miten

* laillistamisprosessia ja sita tukevaa koulutusta tulisi kehittaa

*  oleskelulupaprosessia tulisi kehittaa

*  muita viranomaisprosesseja tulisi kehittaa, ja

*  siita, miten ulkomaisen tyévoiman laillistamista tukeva koulutus tulisi
rahoittaa.

Laaditaan ehdotus kansallisesti koordinoidusta sosiaali- ja terveysalan

kansainvalisen rekrytoinnin ohjelmasta. Valmistelun yhteydessa

* tehdaan yksityiskohtainen kv-esikuva-analyysi vastaavista ohjelmista

*  kaynnistetdan tunnustelut 2-4 potentiaalisimman EU/ETA-alueen
ulkopuolisen maan kanssa.
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Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa, Juha Luomala &

Sanna Hirsivaara L

Lyhyen/keski- Uusi/kdynnissa Aikataulu Toteutusmuoto (sdados, Tarve lisarahoitukselle Vastuutaho
pitkdn/pitkin oleva ehdotus vuositasolla | ohjaus, hanke, selvitys) (kylla/ei)

aikavalin ehdotus

Luodaan yhteinen kuva eri alojen Lyhyt Osana tilannekuvaa 2022 Selvitys Kylla STM, OKM,
koulutustarpeista koulutusmaaria koskevien ja ennustetyota sidostahot
paatdsten pohjaksi ja tehddan sen mukaiset

paatokset koulutusmaarien lisaamisesta.

Kehitetaan koulutusjarjestelmaa vastaamaan Keskipitka 2022 Selvitys/ohjaus Ei STM, OKM,
muuttuvan tehtdvarakenteen haasteisiin sidostahot
ensivaiheessa mm. seuraavilla toimenpiteilla:
*  Hyoddynnetaan ldhihoitajakoulutusta,

ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,

hoiva-avustajakoulutusta ja OKM:n toimesta

oppisopimuskoulutuksen tehty toimenpiteita

mahdollisuuksia taysimaaraisesti.

Selvitetadan mahdolliset esteet

koulutusten joustavalle hyédyntamiselle

*  koulutuksen rakenteiden kehittaminen ja Korkeakoulutusta

koulutuspolkujen nopeuttaminen siten, koskevien siirtymien

etta osaavan tydévoiman saatavuus osalta SOTEKO-

paranee hanke (OKM,STM)
Mallit eri alojen nopeille Keskipitka Malleja olemassa - 2022 Hanke Kylla TEM, STM,
taydennyskoulutuksille sote-alalle palaaville vaatii OKM

sote-ammattihenkildille yhdenmukaistamista



Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto seka
patevyysvaatimukset, Pdivi Nygren & Satu Karppanen

Asiakas- ja potilasturvallisuuden ja asiakastarpeiden asettamat Lyhyt Kaynnissa 2022-2023- Ohjaus Ei STM
palvelun laatuvaatimukset huomioiden arvioidaan jatkuvasti Keskipitka Selvitys THL, TTL
tehtavarakenteen ja tyonjaon tarkoituksenmukaisuutta ja sosiaali- ja

terveysalan ammattihenkil6ita koskevan saadodsohjauksen

mahdollisuutta tukea sita.

*  varmistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston koulutus-  Keskipitka Kaynnissa 2023- Ohjaus Ei STM
ja osaamistasoa vastaavien tehtavien ja niiden Selvitys THL, TTL
tutkimusperustaisen kehittamisen edellytykset.

* uyudistetaan tehtavia ja tyonjakoa eri ammattiryhmien Keskipitka Kaynnissa 2023- Ohjaus Ei STM
osaaminen laajasti hyddyntdaen mukaan lukien Selvitys THL, TTL
tukipalveluhenkildston osaaminen.

*  kehitetadn tehtdvarakennetta, ammatillista osaamista ja uusia Keskipitka Kaynnissa 2023- Ohjaus Ei STM
osaamiskokonaisuuksia johtamisen hyvilla toimintamalleilla ja Selvitys THL, TTL
moniammatillisella asiantuntemuksella.

*  kehitetdan sosiaali- ja terveysalan ammattihenkil6ita koskevan Keskipitka Uusi 2022-2023- Saados Ei STM
saados- ja informaatio-ohjauksen ja valvonnan mahdollisuuksia Ohjaus THL, Valvira
ja yhtenaisyytta eri viranomaistahojen yhteistyona seka Selvitys

arvioidaan patevyys- ja kelpoisuusvaatimusten
uudistamistarpeita.



Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto, Tia-Maria
Kirkonpelto S

Lyhyen/keskipit- Uusi/kdynnissa Aikataulu Toteutusmuoto (sdados, Tarve Vastuutaho

kan/pitkan oleva ehdotus vuositasolla ohjaus, hanke, selvitys) lisdrahoitukselle
aikavalin ehdotus (kylla/ei)

Palveluiden laadun, turvallisuuden ja Keskipitka Uusi/huomi- 2022 Hanke/selvitys/ohjaus Kylla STM/sidos-
vaikuttavuuden seka palvelukokonaisuuksien oitava ja ryhmat
asiakaslahtoisyyden ja hyvan tyon edellytyksen hyodynnettava

Iahtokohdista aiemmat

*  tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahentaa hankkeet

tietojarjestelmien, digitaalisten
hallintotehtavien ja raportoinnin
moninaisuuden aiheuttamaa kuormittavuutta.

*  kehitetadn teknologian ja digitaalisten
palveluiden hyédyntamista ja toteuttamista
moniammatillisella asiantuntemuksella.

*  hyddynnetaan kattavasti jo tehdyt toimivat
ratkaisut digitaalisten palveluiden kdytossa
(RRF).

* selvitetadn digitaalisten palveluiden
vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollon
saatavuuden ja riittavyyden
nakokulmasta/luodaan arviointimekanismi.

Tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahvistaa sosiaali- Lyhyt/keskipitka Uusi/huomi- 2022 Selvitys Kylla STM/sidos-
ja terveydenhuollon henkildston digitaalista oitava ja ryhmat
kompetenssia huomioiden sosiaali- ja terveysalan hyédynnettava

uudistuvat tarpeet sekd osaamisen vahvistamisen aiemmat

yksil6llisyys. hankkeet



ASIAKOHTA 4.

Tyosuunnitelma ja kokousajankohdat alkuvuodelle 2022
Juha Luomala(15 min)




Tyosuunnitelma alkuvuodelle 2022

» Alkuvuoden osalta aikataulua maarittelee kehysriihen aikataulu niiden
esitysten osalta joille esitetaan lisaresurssointia

» Edellyttaa hyvaksyttyja esityksia helmikuun loppuun mennessa



Kokousajankohtaehdotukset tammi-helmikuu

2022

Vaihtoehto A Vaihtoehto B

Viikko 3
(17.-23.1)

Viikko 6
(7.-13.2.)

Viikko 8
(21.-27.2.)

Ma 17.1. klo 10-13 To 20.1. klo 9-12
Ke 9.2. klo 13-16 To 10.2. klo 13-16
Ke 23.2. klo 13-16 To 24.2. klo 9:30-12:30




ASIAKOHTA 5.

Muut asiat

Satu Koskela (5 min)




ASIAKOHTA 9.

Seuraava kokous ja kokouksen paattaminen

Satu Koskela (5 min)




