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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOHENKILOSTON RIITTAVYYDEN JA
SAATAVUUDEN TYORYHMA

Aika Ma 16.1.2023 klo 14.00-16.00
Paikka Microsoft Teams -kokous
Osallistujat
Jaska Siikavirta, johtaja, STM (pj.) (X)
Kimmo Tarvainen, ylilaakari, STM (x)
Satu Karppanen, neuvotteleva virkamies, STM (x)
Katri Niskanen, johtava asiantuntija, TEM paikalla klo
14.54 (x)
sij. Satu Salonen, erityisasiantuntija, STM (x)
Minna Nieminen, erityisasiantuntija, TEM
x)
Anne Ekroth, opetusneuvos, OKM (x)
Sanna Hirsivaara, opetusneuvos, OKM (x)
Piia Pekola, erityisasiantuntija, VM ()
Markku Jalonen, toimitusjohtaja, KT (x)
Henrika Nybondas-Kangas, neuvottelupaallikko, KT ()
sij. Anna Kukka, neuvottelupaallikkd paikalla klo 14.34
(x)
Arja Laitinen, johtaja, Hyvinvointiala HALI ry (x)
Tatu Tulokas, henkildstdjohtaja, Hyvinvointiala HALI ry
(x)
Jenni Karsio, Talentian puheenjohtaja, JUKO ry (x)
Laura Lindholm, varapuheenjohtaja, JUKO ry -)
Pipsa Allén, 2. varapuheenjohtaja, Tehy ry
(x)
Silja Paavola, puheenjohtaja, SuPer (x)
Jonna Voima, puheenjohtaja, Jyty ry (-)
sij. Jukka Maarianvaara, edunvalvontajohtaja, Jyty ry
poistui klo 15.29
(x)
Paivi Niemi-Laine, puheenjohtaja, JHL ry
)
sij. Anne Ranta, tydelamaasiantuntija, JHL ry (x)
Marjo Orava, johtajaylihoitaja, Pohjanmaan hyvinvointialue (x)
Teppo Heikkild, sote-hankejohtaja, hallintoyliladkari, HUS
(x)

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja,
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Pirkanmaan hyvinvointialue

()

Tarja Myllarinen, sote-muutosjohtaja, Kuntaliitto (x)
Taina Mantyranta, ladkintdneuvos, STM (x)
Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM (x)
Kaisa Halinen, laakintdneuvos, STM ()
Paivi Nygren, neuvotteleva virkamies, STM
()

Tia-Maria Kirkonpelto, erityisasiantuntija, STM (x)
Terhi Tevameri, sote-alan kehittamisasiantuntija, KEHA-keskus (x)
Kutsuttuna:

Nea Hellman, suunnittelija, STM (x)

Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyviaksynta
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00. Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.
Tilannekatsaus ajankohtaisiin valmisteluihin

Taina Mantyranta kavi lapi tilannekatsauksen ohjelman ajankohtaisista valmisteluista. Mantyranta
kuvasi pikakatsauksen sote-uudistuksen etenemisesta. Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2026
on julkaistu ja sote-neuvottelukunta on aloittanut. Jaostorakennetta mietitaan ja verkostoja
valmistellaan parhaillaan.

Lisaksi Mantyranta kertasi, etta ohjelmassa tuotettu tiekartta synkronoidaan SOTEKO-hankkeen
loppuraportin seka STM:n virkapuheenvuoron kanssa. Sanna Hirsivaara OKM:sta avasi lyhyesti
SOTEKO-hanketta seka sen ja ohjelman yhtymapinta-aloja. SOTEKO-hanke paattyy helmikuun
lopussa, johon mennessa hankkeen tulee esittaa ehdotukset sote-alan korkeakoulutukseen
liittyen. Ohjelmaa ja SOTEKO-hanketta on viety yhdessa eteenpain.

Satu Salonen TEM:sta paivitti tydryhmalle kansainvaliseen rekrytointiin liittyvia ajankohtaisia
asioita. Salonen avasi, etta hallituksen viisikolta on saatu tydmaarays kahden selvityksen
toteuttamisesta kansainvaliseen rekrytointiin liittyen. Toinen on suunnattu sote-alan tyonantajille
ja toinen ulkomaalaistaustaisille sote-alalla tyoskenteleville. Tassa on tavoitteena selvittaa, miten
valtionhallinnon tasolla voidaan edistaa ja sujuvoittaa kansainvalista rekrytointia. Selvitykset on
maara saada valmiiksi tdman hallituskauden aikana. Kansainvalisen rekrytoinnin osalta
keskustelussa korostettiin kielivaatimuksien tarkeytta, ja sovittiin, ettd taman sanoitusta
tarkastellaan viela tiekartassa.

Paatos: Tyoryhma otti tiedoksi valmistelun tilanteen

3. Strategisen Tiekartta 2022-2027 -ohjelman valmistelu
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Puheenjohtaja ja Mantyranta johtivat keskustelua Tiekartan 2022-2027 valmistelusta. Tiekarttaa
on aiemmin kasitelty tydryhmassa joulukuussa, minka jalkeen tydryhman on ollut mahdollista
kommentoida tiekarttaluonnosta. Kommenttikierroksella luonnokseen annettiin joitakin
muutosehdotuksia, joita on tdsmennetty tuotokseen. Keskustelua kaytiin tiekartan toteutuksen
seurannasta ja seurantamittareista seka sen uusista liitteista; tilasto koulutuspaikan
vastaanottaneista 2016-2022 ja yhteenveto ohjelmatydskentelysta 2021-2023. Tiekartta on
tarkoitus vieda sote-ministeritydryhmaan ensi viikolla, minka jalkeen siihen tehdaan enaa teknisia
muutoksia.

Tyoryhmalta pyydettiin kommentteja sihteeriston ja Mantyrannan alustavista ehdotuksista
tiekartan mittareiksi, seka niiden toimivuudesta ja osuvuudesta. Kullekin strategiselle karjelle on
tavoite asettaa muutama seurantamittari, ja liséksi yksi karkien yhteinen mittari. Seuranta
toteutetaan kansallisesti ja mahdollisuuksien mukaan HVA-tasolla. Tavoite on hyédyntaa muuta
tarkoitusta varten koottavaa ja kohtuutydlla 16ytyvaa tietoa. Julkaisualusta paatetaan
myShemmin.

Keskustelussa seurantamittareista saavuttiin suurilta osin konsensukseen siita, etta ehdotetuilla
mittareilla voidaan lahtea liikkeelle. Sairauspoissaolojen kaytdsta mittarina tuotiin keskustelussa
esiin se, ettd sairauslomien pituutta ja syyta tulee myds tarkastella, ei ainoastaan poissaolojen
maaraa. Lisaksi ehdotettiin, ettd myos tydtapaturmia voitaisiin tarkastella osana hyvan tyén
edellytysten toteutumisen mittaamista. Osaamisen varmistamisen osalta keskustelua heratti se,
etta tatd mittaavan mittarin ei tule lahtea liikkeelle periaatteesta, etta mitd enemman
koulutuspaikkoja on, sen parempi. Tunnustettiin, etta rinnakkaisten tavoitteiden mittaaminen
saattaa aiheuttaa ristiriitaisia mittareita, joita pyritaan valttamaan. Keskustelun paatteeksi
Mantyranta kiitti tydryhmaa erinomaisesta palautteesta mittareita koskien. Mittaristoihin tehtiin
keskustelun perusteella jo tarkennuksia, ja mittarit tdsmentyvat edelleen. Siikavirta muistutti, etta
tyoryhman esitykset, kuten mittarit, ovat ehdotuksia ja suosituksia, ja niiden toteutus jaa tulevien
paatosten varaan.

Lisaksi kaytiin keskustelua tydnjaosta ja toimintamalleista seka osaamisesta ja koulutusmaarista,
joista on eridvia mielipiteita tyoryhmassa. Sihteeriston ja paasihteerin ymmarryksen mukaan
paaviesti tyonjakoon liittyen on, etta sote-ammattihenkildiden tyd kohdennetaan koulutusta
vastaaviin tehtaviin, ja avustavaa henkilostoa lisataan. Keskustelussa tama ilmaisutapa sai laajaa
kannatusta tyoryhmalta. Keskustelun perusteella tehtiin viela kannatusta saanut tarkennus, etta
avustavaa ja tukipalveluhenkil&st6a lisataan. Mantyranta informoi, etta tyonjakoon liittyen saattaa
tulla vield tdsmennyksia my6s ministeri Kiurun ja/tai sote-ministerioryhman osalta seka 18.1.
pidettavasta pyorean poydan keskustelusta.

Paaviesti osaamiseen ja koulutusmaariin liittyen on, ettd koulutusmaarien lisayksien tarve
arvioidaan ammattiryhmittain vuoden 2023 aikana. Tyonjakoa, osaamista ja kv-rekrytointia tulee
tarkastella kokonaisuutena, eika toisistaan irrallisina palasina, silla ne kaikki liittyvat toisiinsa.
TEAS-hanke on my®ds tassa arvioinnissa tulevaisuudessa tukena, silla ndiden paatosten
tekemiseen ei ole vield olemassa riittdvaa tietopohjaa, josta syysta Tiekartta ei pureudu tahan
viela tarkemmin.
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Keskustelun jalkeen saavutettiin laajaa konsensusta tehdyille sanoituksille tydnjakoon ja
osaamiseen seka koulutusmaarin liittyen. Taytta yhteisymmarrysta ei kuitenkaan saavutettu, ja
keskustelussa my0s todettiin, ettei sita taysin valttamatta saavutetakaan, mutta sote-minry tekee
lopullisen paatdksen sanoituksista. Mantyranta kiitti tydryhmaa myds tasta aiheesta kaydysta
keskustelusta, ja toi esiin sita, ettda mahdollisimman laaja yhteisymmarrys auttaa tiekartan
viimeistelyty6ssa. Lopuksi Siikavirta veti yhteen, etta perusperiaatteista saavutettiin riittava
konsensus, seka siita, ettemme tassa ryhmassa luo uusia, raskaita seurantarakenteita mittareille,
vaan hyddynnamme jo tehtavaa tyota. Mittareita mietittdessa tulee myos kyeta joustamaan niista
tarvittaessa ymmarryksen kasvaessa. Siikavirta totesi, etta sote-ministeritydryhmaan edetaan
nailla, keskustelun mukaan tarkentuneilla muotoiluilla.

Paatos: Hyvaksyttiin tiekartta vietavaksi sote-ministeritydryhmaan
Muut asiat

Muina asioina puheenjohtaja johdatteli keskustelua ohjelman lahenevasta paattymisesta seka
yhteistydn jatkamisesta. Ohjelma paattyy 31.3.2023, loppuseminaarin ajankohta on helmikuun
puolivali. Tarkka paiva tasmentyy, kun se saadaan sovittua ministerin esikunnan kanssa.
Alatyéryhmilla ja tydryhmalla ei ole enda tarvetta jarjestaa kokouksia, ellei jotain erityista
ilmaannu.

Kokouksen lopuksi Siikavirta kiitti tydryhmaa suuresti yli vuoden kestaneesta yhteistydsta ja
totesi, etta virkahenkildnakemys on, ettad vastaavaa, vuorovaikutteista yhteisty6ta tarvitaan
jatkossakin saannollisella ja strukturoidulla tavalla taméan ohjelman paatyttya. Mantyranta
muistutti, ettd Hyvan tyon edellytysten -ohjelman mydta yhteistyd jatkuu jollain tavalla, vaikkakin
se kattaa vain osan tydryhman tekemasta tydsta. Keskustelussa myds tydryhman muut jasenet
tukivat ajatusta yhteistyon jatkamisesta jollain tasolla ja kokoonpanolla.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.40.
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