APO/ASI

SOTE-HENKILOSTON RIITTAVYYDEN JA
SAATAVUUDEN OHJELMA

TILANNEKUVA MENEILLAAN OLEVISTA

HANKKEISTA

Paivitetty 11.11.

Tilannekuva- ja ennustetyo
(tietopohja)

THL, TTL, KT, TEM ja Opetuksen
ennakointifoorumin seka
tyomarkkinajarjestojen tieto-pohja ja
ennusteet

Tehd&dan ennakoinnin tilannekatsaus, kootaan valmistelut yhteen
Osaamistarpeiden ennakointi, maarallinen ja laadullinen ennakointi
Tehd&dan ehdotus STM-OKM-TEM pysyvasta virallisesta yhteistyéryhmasta
THL:n ja OPH:n yhdessa kokoamana tietopohja/yhteenveto/analyysi siit3,
mika sote-alan tydvoimareservi ”oikeasti on” ja mitka tarpeet

Osaamisen johtaminen

TANK/Hoitotyon jaosto: Kliinisesti
erikoistuneen sairaanhoitajan osaamisen
kehittdminen osana ammatillisen osaamisen
varmistamista

Hyvinvointialueet ja tiedolla johtaminen, ndyttdon perustuva toiminta ja
osaamisen johtaminen jatkuvan ammatillisen kehittymisen periaatteilla
Maaramuotoinen yhteistyo koulutusjarjestelman, TE-palveluiden,
tutkimuksen ja palvelujarjestelméan kesken (kansallisella ja alueellisella
tasolla)

Ehdotukset kliinisen hoitotyon erikoisaloista ja niiden osaamiskuvauksista,
erikoisosaamisen kehittamisesta ja varmistamisesta, erikoisosaamisen
hyodyntamisestd tyoelamassa ja erikoisosaamistarpeiden ennakoinnista ja
osaamisen kehittymisen seurannasta seka arvio erikoisosaamisen
kehittamisen kustannuksista.

Tyon veto- ja pitovoima,
ammatillinen liikkuvuus,
tyoolosuhteet, tyohyvinvointi,
sukupuolten tasa-arvo ja niiden
johtaminen

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskus (Jotpa)

Ty62030 -ohjelma

Tyokykyohjelma

Tydelaman mielenterveysohjelma
Mielenterveysstrategia

ESR-hankkeet (esim. MYOTE-, Tykytuo-,

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO Meritullinkatu 8, Helsinki. PL 33, 00023 Valtioneuvosto.

0295 16001, stm.fi, @STM_Uutiset

Sote-alan ulkopuolisessa tyossa olevien ammattihenkildiden
"houkutteleminen" ja tilanteen kartoittaminen — mahdollinen osaamisen
paivitys

Osaamiskartoitus ja henkilékohtainen ohjaus seka koulutus tyottomille ja
osatyokykyisille.

Rekrytoivat koulutusmallit ja tdsmakoulutus yhdessa tyonantajien kanssa
erilaisten kohderyhmien tarpeiden mukaan



2(11)

Kuura, Solmu-hankkeet)

Tybote-hanke

Segregaation purkamisen hanke (STM, THL)
Mita kuuluu? -palvelu (TTL)

Hyva veto -hanke

Tyoolobarometri (TEM)

Sosiaali- ja terveysalan osaamisen ja
tyovoiman parempi Kohtaanto-pilotti
Tyollisyyden kuntakokeilut
Kuntaty62030-hanke

Valtioneuvoston periaatepaatoksen
"Tyoterveys2025 — yhteistyolla tyokykya ja
terveyttd” toimenpiteet

Valtioneuvoston periaatepaatoksen
"Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdaminen 2030” toimenpiteet.

VN TEAS -hankkeet

Strategisen tutkimuksen neuvoston hankkeet
Ty6suojelurahaston hankkeet

Sote-alan tyon organisoinnin ja johtamisen kehittaminen seka
tuottavuuden lisdaminen

Toteutetaan laaja valtakunnallinen toiminta-ohjelma, jolla vaikutetaan
erityisesti nuorten ja aikuisten alan vaihtajien halukkuuteen ldhtea
kouluttautumaan sote-alalle ja viahennetdan sote-alan koulutuksen
keskeyttamista.

Nykyisen henkildston tydurien pidentdaminen ja sairaspoissaolojen
vahentdaminen (I6ydettava juurisyyt sairauspoissaoloille,
tyokyvyttomyyseldkkeille, alalta pois Idhtemiselle jne.)
Tyoolosuhteiden ja tyon tekemisen kdytantdjen parantaminen

Kv-rekrytointi ja ty6perdinen
maahanmuutto

Talent Boost

Ulkomaisen tyévoiman houkuttelu ja tydperaisen maahanmuuton
edistdaminen

Kansainvalisen rekrytoinnin kansalliset ja alueelliset tukitoimet
Ennakoivan sote-alan ulkoimaisen tyévoiman rekrytoinnin kehittamistyén
kdynnistdminen

Kv-tutkintojen laillistamisprosessien kehittdminen ja yhtendistaminen.

Palvelujarjestelman uudistuvat
osaamistarpeet
koulutusjarjestelmassa

SOTEKO-projekti

Jatkuvan oppimisen uudistus (OKM)
Osaamisen tunnistamisen tyoryhma (OPH)
Tybékykyohjelma:
Tyokykykoordinaattorikoulutus AMK:ssa.

Sosiaali- ja terveysalan tehtaviin suuntaavien alempiin ja ylempiin
korkeakoulututkintoihin johtavan koulutuksen ja niitd tdydentadvan
korkeakoulutuksen kehittaminen, sote-uudistuksen tavoitteiden
tukeminen osaamista vahvistamalla seka sote-alan koulutuksen
vetovoiman ja harjoittelun kehittaminen.

Soteuttamo-hankkeen (Sitra) jatkaminen ja jalkauttaminen osaksi
toimintaa

Verkottamiseen ja toimijoiden yhteistyohon liittyvat toimet
Jatkuva oppiminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Tehtavarakenteet, tyonjaon
muutokset ja osaamisen

Hoiva-avustajasuosituksen toimeenpano
idkkaiden palveluissa + lainsdddannén

Koko palvelujarjestelman tehtdvarakenteiden porrastus ja edellytysten
luominen muiden kuin sote-ammattihenkildiden osaamisen
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joustava kaytto seka
patevyysvaatimukset

Palveluiden ja palvelurakenteen
vaikuttavuus, digitalisaatio-
osaamisen kaytto

uudistaminen

Tybkykyohjelma: Ammattilaisten osaamisen
vahvistaminen, jotta osaavat entista
paremmin tukea asiakkaiden tyollistymista ja
jotta ammattilaiset tuntisivat
palvelujarjestelman ja osaisivat hyodyntaa
sitd asiakkaan parhaaksi.
Hyvinvointialueiden tietojohtamisen ja
valtakunnallisen seurannan, ohjauksen ja
valvonnan tietopohjan kehittdminen (Toivo-
ohjelma)

THL:n laaturekistereiden kehittaminen
Asukkaiden palveluiden kehittdminen esim.
itse- ja omahoito, etapalvelut
(rakenneuudistushankkeet, tulevat RRF-
hankkeet)

Asiakas- ja potilastietojen kasittelyn
kehittdminen (asiakastietolain toimeenpano,
asiakas- ja potilastietojarjestelmien ja Kanta-
palveluiden kehittdminen)
HYTE-digihankkeet

KATI-hanke (THL, VTT) kotona asumista
tukeva teknologia idkkaille

Tybékykyohjelma: Sosiaali- ja
terveyskeskuksissa tyokykya tukevien
palveluiden parantaminen ja saavutettavuus
asiakkaiden nakokulmasta.

taysimaaraiselle kaytolle

Perustehtdvan ja ydinosaamisen painotus uudistuviin tarpeisiin seka
monialaiseen tyoskentelyyn

Priorisointi ja vaikuttavuuden kehittaminen suhteessa kadytettavissa
olevan henkiloston optimaaliseen hyddyntdamiseen

Vaikuttavuuden ja tyonjaon muutosten tarpeet digitalisaation ja
robotiikan kehitysohjauksen ajurina



Tilannekuva ja ennustety6 (tietopohja)
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THL, TTL, KT, TEM ja Opetuksen Lyhyemman aikavalin ehdotukset
ennakointifoorumin seka

tydmarkkinajarjestdjen tietopohja ja * Tehddan ennakoinnin tilannekatsaus,
ennusteet kootaan valmistelut yhteen

Pidemman aikavilin ehdotukset

* Osaamistarpeiden ennakointi, maaréllinen ja
laadullinen ennakointi

* Tehdadan ehdotus STM-OKM-TEM pysyvasta
virallisesta yhteistyoryhmasta

* THL:n ja OPH:n yhdessa kokoamana
tietopohja/yhteenveto/analyysi siitd, mika
sote-alan ty6voimareservi “oikeasti on” ja
mitka tarpeet



Osaamisen johtaminen
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TANK/Hoitotydn jaosto: Kliinisesti Lyhyemman aikavilin ehdotukset:

erikoistuneen sairaanhoitajan osaamisen
kehittdminen osana ammatillisen osaamisen

varmistamista Pidemman aikavilin ehdotukset:

Hyvinvointialueet ja tiedolla johtaminen,
nayttoon perustuva toiminta ja osaamisen
johtaminen jatkuvan ammatillisen
kehittymisen periaatteilla

Maadramuotoinen yhteistyo
koulutusjarjestelman, TE-palveluiden,
tutkimuksen ja palvelujarjestelman kesken
(kansallisella ja alueellisella tasolla)

Ehdotukset kliinisen hoitotyon erikoisaloista
ja niiden osaamiskuvauksista,
erikoisosaamisen kehittamisesta ja
varmistamisesta, erikoisosaamisen
hyodyntamisesta tydelamassa ja
erikoisosaamistarpeiden ennakoinnista ja
osaamisen kehittymisen seurannasta seka
arvio erikoisosaamisen kehittamisen
kustannuksista.



Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus,
ty6olosuhteet, tyohyvinvointi, sukupuolten tasa-
arvo ja niiden johtaminen
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Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskus (Jotpa)

Ty62030-ohjelma

Tyokykyohjelma

Ty6elaman mielenterveysohjelma
Mielenterveysstrategia

ESR-hankkeet (esim. MYOTE-, Tykytuo-, Kuura,
Solmu-hankkeet)

Ty6ote-hanke

Segregaation purkamisen hanke (STM, THL)
Mitd kuuluu? -palvelu (TTL)

Hyva veto -hanke

Tyoolobarometri (TEM)

Sosiaali- ja terveysalan osaamisen ja tyévoiman
parempi Kohtaanto-pilotti

Tyollisyyden kuntakokeilut
Kuntaty62030-hanke

Valtioneuvoston periaatepaatoksen
"Tyoterveys2025 — yhteistyélld tyékykyd ja
terveyttd” toimenpiteet

Valtioneuvoston periaatepaatoksen
"Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdminen 2030” toimenpiteet.

Lyhyemmaén aikavilin ehdotukset:

Sote-alan ulkopuolisessa ty6ssa olevien
ammattihenkiléiden ”houkutteleminen" ja
tilanteen kartoittaminen — mahdollinen
osaamisen paivitys

Pidemman aikavilin ehdotukset:

Sote-alan ulkopuolisessa tydssa olevien
ammattihenkildiden “houkutteleminen" ja
tilanteen kartoittaminen — mahdollinen
0osaamisen paivitys

Osaamiskartoitus ja henkilokohtainen ohjaus
seka koulutus tyottomille ja osatyokykyisille.
Rekrytoivat koulutusmallit ja tdsmakoulutus
yhdessa tyonantajien kanssa erilaisten
kohderyhmien tarpeiden mukaan

Sote-alan tyon organisoinnin ja johtamisen
kehittaminen seka tuottavuuden lisdéaminen
Toteutetaan laaja valtakunnallinen toiminta-
ohjelma, jolla vaikutetaan erityisesti nuorten ja
aikuisten alan vaihtajien halukkuuteen lahtea
kouluttautumaan sote-alalle ja vdhennetaan



Kv-rekrytointi ja ty6perainen maahanmuutto
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VN TEAS -hankkeet
Strategisen tutkimuksen neuvoston hankkeet
Ty6suojelurahaston hankkeet

* Talent Boost

sote-alan koulutuksen keskeyttamista.
Nykyisen henkildston tyéurien pidentaminen
ja sairaspoissaolojen vahentaminen
(loydettava juurisyyt sairauspoissaoloille,
tyokyvyttomyyselakkeille, alalta pois
[ahtemiselle jne.)

Tyobolosuhteiden ja tyon tekemisen
kdytantojen parantaminen

Lyhyemmadn aikavilin ehdotukset:

Pidemman aikavilin ehdotukset:

Ulkomaisen tyovoiman houkuttelu ja
tyoperdisen maahanmuuton edistaminen

Kansainvalisen rekrytoinnin kansalliset ja
alueelliset tukitoimet

Ennakoivan sote-alan ulkoimaisen tyévoiman
rekrytoinnin kehittamistyon kaynnistdminen

Kv-tutkintojen laillistamisprosessien
kehittdminen ja yhtenadistaminen.

o Koulutukset, jotka tukevat
ulkomaisen koulutuksen
suorittaneiden laillistamista tai
nimike-suojausta (Nk. sote-alan
patevoittava koulutus) - ml. EU/ETA-



Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet
koulutusjarjestelmassa
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SOTEKO-projekti
Jatkuvan oppimisen uudistus (OKM)
Osaamisen tunnistamisen tyoryhma (OPH)

Ty6kykyohjelma:
Tyokykykoordinaattorikoulutus AMK:ssa.
Tyokyvyn tuen koulutus tydpaikoille ja muille
ammattilaisille. Tyokykykoordinaattoreiden
kouluttajakoulutus.

maiden ulkopuolella koulutuksen
suorittaneiden sosiaali- ja
terveysalan patevoitymiskoulutuksen
pysyva jarjestaminen

Koulutukseen kehitettdava em. perusteella
skaalattava malli, joka edellyttda omaa
rahoitusmallia

Lyhyemman aikavilin ehdotukset:

Pidemman aikavilin ehdotukset:

Sosiaali- ja terveysalan tehtaviin suuntaavien
alempiin ja ylempiin korkeakoulututkintoihin
johtavan koulutuksen ja niitd taydentavan
korkeakoulutuksen kehittdminen, sote-
uudistuksen tavoitteiden tukeminen
osaamista vahvistamalla seka sote-alan
koulutuksen vetovoiman ja harjoittelun
kehittdminen.

Soteuttamo -hankkeen (Sitra) jatkaminen ja
jalkauttaminen osaksi toimintaa; teemat mm.
tyoelaman laatuun, tydn tekemisen
edellytyksiin, johtamiseen, innovaatioihin,
tilannekuvaan, teknologian parempaan
hyodyntamiseen, monimuotoisten ja
monikulttuuristen tydyhteisjen johtaminen.



Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen

joustava kaytto seka patevyysvaatimukset
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Hoiva-avustajasuosituksen toimeenpano
idkkaiden palveluissa + lainsdadannoén
uudistaminen

Tybkykyohjelma: Ammattilaisten osaamisen
vahvistaminen, jotta osaavat entista
paremmin tukea asiakkaiden tyollistymista ja
jotta ammattilaiset tuntisivat
palvelujdrjestelman ja osaisivat hyddyntaa
sitd asiakkaan parhaaksi. Moniammatillinen
ja sektorirajat ylittava yhteistyo.

Verkottamiseen ja toimijoiden yhteistydhon
liittyvat toimet

Jatkuva oppiminen vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita.

Lyhyemman aikavilin ehdotukset:

Pidemman aikavilin ehdotukset:

Koko palvelujdrjestelman tehtavarakenteiden
porrastus ja edellytysten luominen muiden
kuin sote-ammattihenkiléiden osaamisen
tdysimaaraiselle kaytolle



Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus,
digitalisaatio-osaamisen kaytto
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Hyvinvointialueiden tietojohtamisen ja
valtakunnallisen seurannan, ohjauksen ja
valvonnan tietopohjan kehittdaminen (Toivo-
ohjelma)

THL:n laaturekistereiden kehittdminen
Asukkaiden palveluiden kehittdminen esim.
itse- ja omahoito, etdpalvelut
(rakenneuudistushankkeet, tulevat RRF-
hankkeet)

Asiakas- ja potilastietojen kasittelyn
kehittaminen (asiakastietolain toimeenpano,
asiakas- ja potilastietojarjestelmien ja Kanta-
palveluiden kehittdminen)
HYTE-digihankkeet

KATI-hanke (THL, VTT) kotona asumista
tukeva teknologia idkkaille

Lyhyemmadn aikavilin tavoitteet:

Pidemman aikavilin tavoitteet:

*  Perustehtdvan ja ydinosaamisen painotus
uudistuviin tarpeisiin seka monialaiseen
tyoskentelyyn

*  Priorisointi ja vaikuttavuuden kehittaminen
suhteessa kaytettadvissa olevan henkiléston
optimaaliseen hyddyntamiseen

* Vaikuttavuuden ja tyénjaon muutosten
tarpeet digitalisaation ja robotiikan
kehitysohjauksen ajurina
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Tybékykyohjelma: Sosiaali- ja
terveyskeskuksissa tyokykya tukevien
palveluiden parantaminen ja saavutettavuus
asiakkaiden ndakokulmasta.



