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SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIÖ Meritullinkatu 8, Helsinki. PL 33, 00023 Valtioneuvosto.   
0295 16001, stm.fi, @STM_Uutiset 
 

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOHENKILÖSTÖN RIITTÄVYYDEN JA 
SAATAVUUDEN TYÖRYHMÄ  

  
 
 Aika Pe 18.2.2022 klo 9.00-12.00 

 Paikka Microsoft Teams -kokous  
 
 Osallistujat 
  Satu Koskela, osastopäällikkö, STM (pj.)   () 
  Jaska Siikavirta, johtaja, STM (varapj.)   () 
  Kimmo Tarvainen, ylilääkäri, STM   () 
  Satu Karppanen, neuvotteleva virkamies, STM  () 
  Laura Lindeman, johtava asiantuntija, TEM  
 () 
  Johanna Slaney, neuvotteleva virkamies, TEM  () 
  Anne Ekroth, opetusneuvos, OKM   () 
  Sanna Hirsivaara, opetusneuvos, OKM   () 
  Piia Pekola, erityisasiantuntija, VM   () 
  Markku Jalonen, toimitusjohtaja, KT   () 
  Henrika Nybondas-Kangas, neuvottelupäällikkö, KT  () 
  Arja Laitinen, johtaja, Hyvinvointiala HALI ry  () 
  Marina Lampinen, johtaja, HALI ry/Mehiläinen Oy  () 
  Maria Löfgren, toiminnanjohtaja, JUKO ry  
 () 
  Laura Lindholm, varapuheenjohtaja, JUKO ry  () 
  Millariikka Rytkönen, puheenjohtaja, Tehy ry  () 
  Silja Paavola, puheenjohtaja, SuPer   () 
  Jonna Voima, puheenjohtaja, Jyty ry   () 
  Päivi Niemi-Laine, puheenjohtaja, JHL ry   () 
  Marjo Orava, johtajaylihoitaja, Pohjanmaan hyvinvointialue () 
  Teppo Heikkilä, sote-hankejohtaja, hallintoylilääkäri, HUS 
 () 
  Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja,  

Tampereen kaupunki    () 
Tarja Myllärinen, sote-muutosjohtaja, Kuntaliitto  () 

  Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM   () 
  Kaisa Halinen, lääkintöneuvos, STM   () 
  Päivi Nygren, neuvotteleva virkamies, STM  
 () 
  Tia-Maria Kirkonpelto, erityisasiantuntija, STM   () 
  Terhi Tevameri, sote-, hytetoimialapäällikkö/koordinaattori, Varsinais- 

Suomen TE-toimisto    () 
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1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyväksyntä, Satu Koskela  
Liite 1 

  
2. Vuoden 2022 työsuunnitelma ja tiekarttaohjelman runko, Jaska Siikavirta & Tia-Maria 

Kirkonpelto  
Liite 2a 
Liite 2b 

 
3. Kevään 2022 kehysehdotusten kokonaisuus, Jaska Siikavirta  
 
4. Alatyöryhmien asettaminen ja toiminnan käynnistäminen, Jaska Siikavirta  

Liite 4a 
Liite 4b 
Liite 4c 
Liite 4d 
Liite 4e 
Liite 4f 
Liite 4g 

 
5. Tietopohjavalmistelun ajankohtainen tilanne, Päivi Nygren  

Liite 5 
 

6. Muut asiat, Satu Koskela  
 
7. Seuraava kokous ja kokouksen päättäminen, Satu Koskela  

 
 
Liitteet: 
 
Liite 1: Työryhmän 20.12.2021 kokouksen muistio 
Liite 2a: Vuoden 2022 työsuunnitelma 
Liite 2b: Tiekarttaohjelman runko 
Liite 4a: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos: Tilannekuva- ja ennustetyö (tietopohja) 
Liite 4b: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos: Osaamisen johtaminen 
Liite 4c: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos:  Työn veto-ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, 
työolosuhteet, työhyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen 
Liite 4d: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos: Kv-rekrytointi ja työperäinen maahanmuutto 
Liite 4e: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos:  Palvelujärjestelmän uudistuvat osaamistarpeet 
koulutusjärjestelmässä 
Liite 4f: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos:  Tehtävärakenteet, työnjaon muutokset ja osaamisen 
joustava käyttö palvelujärjestelmässä sekä pätevyysvaatimukset 
Liite 4g: Alatyöryhmän asettamispäätösluonnos: Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, 
digitalisaatio-osaamisen käyttö 
Liite 5: Tietopohjavalmistelun ajankohtainen tilanne 
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