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Ke 14.12.2022 klo 12.30-14.30

Microsoft Teams -kokous

Jaska Siikavirta, johtaja, STM (pj.) (x)
Kimmo Tarvainen, ylilaakari, STM ()
Satu Karppanen, neuvotteleva virkamies, STM (x)

Katri Niskanen, johtava asiantuntija, TEM
sij. Satu Salonen, erityisasiantuntija, TEM paikalla 12.57.

Minna Nieminen, erityisasiantuntija, TEM

Anne Ekroth, opetusneuvos, OKM paikalla klo 14
Sanna Hirsivaara, opetusneuvos, OKM (x)
Piia Pekola, erityisasiantuntija, VM paikalla 13.01.
Markku Jalonen, toimitusjohtaja, KT (-)

sij. Mika Juutinen, tutkimuspaallikko, KT poistui klo 13.35 (x)
Henrika Nybondas-Kangas, neuvottelupaallikko, KT (-)

sij. Anna Kukka, neuvottelupaallikkd, KT ~ paikalla klo 13

Arja Laitinen, johtaja, Hyvinvointiala HALI ry (x)
Tatu Tulokas, henkilostdjohtaja, Hyvinvointiala HALI ry

Jenni Karsio, Talentian puheenjohtaja, JUKO ry (x)
Laura Lindholm, varapuheenjohtaja, JUKO ry (x)
Pipsa Allén, 2. varapuheenjohtaja, Tehy ry

Silja Paavola, puheenjohtaja, SuPer (x)
Jonna Voima, puheenjohtaja, Jyty ry poistui klo 13.30.
Paivi Niemi-Laine, puheenjohtaja, JHL ry paikalla klo 13.15.
Marjo Orava, johtajaylihoitaja, Pohjanmaan hyvinvointialue -)

Teppo Heikkild, sote-hankejohtaja, hallintoyliladkari, HUS

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja,
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Tampereen kaupunki poistui klo 13.01.
()
Tarja Myllarinen, sote-muutosjohtaja, Kuntaliitto (x)
Taina Mantyranta, ladkintdneuvos, STM (x)
Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM (x)
Kaisa Halinen, laakintdoneuvos, STM (x)
Paivi Nygren, neuvotteleva virkamies, STM

()
Tia-Maria Kirkonpelto, erityisasiantuntija, STM (x)
Terhi Tevameri, sote-alan kehittamisasiantuntija, KEHA-keskus ()
Kutsuttuna:
Sanna Leinonen, viestintaasiantuntija, STM

()
Nea Hellman, suunnittelija, STM (x)

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksynta
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.30. Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
2. Tilannekatsaus ajankohtaisiin valmisteluihin

Taina Mantyranta kertoi tilannekatsauksen tydryhman ajankohtaisiin valmisteluihin liittyen.
Tuotiin tiedoksi tydryhman asettamispaatdsmuutos, jonka mukaisesti Jaska Siikavirta toimii
tydryhman puheenjohtajana Satu Koskelan tilalla. Lisaksi Jenni Karsio on jatkossa tyéryhman
varsinainen jasen Maria Lofgrenin tilalla.

Mantyranta jatkoi, etta tydmarkkinajarjestdjen paasopijapuolten kanssa kaytavia kahdenkeskisia
keskusteluita tyonjakoon liittyen jatketaan joulu-tammikuussa. Tahan mennessa kaydyissa
keskusteluissa on korostunut yhteinen nakemys siita, etta tyonjakokysymyksissa keskeista on
korostaa oikeaa osaamista oikeassa kaytdssa. MyOs avustavan henkiloston paremmasta kaytosta
on tullut esille vahva viesti.

Tuotiin my&s tiedoksi, etta sote-henkil6ston riittdvyyden ja saatavuuden -ohjelman sekd SOTEKO-
hankkeen yhteista loppuseminaaria suunnitellaan tammikuun 2023 lopulle. Tarkempi ajankohta

varmistuu myéhemmin.

3. Strategisen Tiekartta 2022-2027 -ohjelman valmistelu
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Taina Mantyranta alusti tiekartan valmistelun tilanteesta. Tiekarttaa laaditaan muiden muassa
pohjaksi tuleviin hallitusneuvotteluihin. Tuotiin tiedoksi, ettei ohjelman toimenpiteista tehda
erillistd dokumenttia, vaan toimenpidesuunnitelma mukautetaan osaksi tiekarttaa, jolloin samassa
dokumentissa kuvataan seka nykytilaa etta tulevaisuuden toimenpiteita.

Visio hyvinvoivasta ja osaavasta ammattilaisesta oikeassa paikassa oikealla osaamisella
hyvaksyttiin. Keskustelussa nostettiin esiin, etta sote-alan riittavan rahoituksen turvaaminen on
lahtokohta kaikkien karkien toteutuksen mahdollistamiselle. Kaytiin keskustelua kaikista
strategisista karjista. Taina Mantyranta esitteli Hyvan tyon edellytysten karked, jonka olemassa
oleva teksti hyvaksyttiin alustavasti alatydryhman jatkotydskentelyn pohjaksi.

Sanna Hirsivaara, Juha Luomala, Satu Karppanen ja Satu Salonen taustoittivat Osaamisen
varmistamisen karkea. Kdydyssa keskustelussa tuotiin esille yhteinen nakemys, ettei pelkka
koulutusmaarien lisadminen yksindan turvaa sote-henkildston riittavyytta ja saatavuutta.
Todettiin, ettd opiskelijoiden ohjaamiseen tulee olla my®6s riittavasti resursseja. Myos harjoittelun
merkitysta voisi korostaa voimakkaammin, silla ensimmaiset alan harjoittelut nahtiin ratkaiseviksi
alan veto- ja pitovoimankin kannalta. Lisaksi keskustelussa korostettiin, etta tiekartassa tulee
tarkastella sote-henkildstda kokonaisuutena, ei keskittya ainoastaan hoitohenkil6stéon. Sovittiin,
etta koulutuspaikkamaarat tulee arvioida tarkkaan ennen arvioiden/suositusten antamista.

Tehtavarakenteen ja tydnjaon osalta Karppanen taustoitti, ettd keskidssa perataan tehtavia, joita
jokin muu ammattiryhma voisi tehda. Alatydéryhman tydskentelyssa on nahty oleelliseksi, etta
jokainen ammattilainen tekee sitd, minka osaa parhaiten moniammatillisessa yhteisty6ssa muiden
ammattilaisten kanssa. Myos johtamisen kehittaminen on tunnistettu tahdelliseksi. Tyéryhman
nakemyksen mukaan tydnkuvaan liittyvat asiat nayttaytyvat selkiytyvan. Todettiin, etta tarkeaa on
yhteinen nakemys siitd, mitd haetaan tyonjaolla, eli haetaan oikeanlaista toimintamallia. Satu
Salonen esitteli lopuksi karjen osalta kansainvalisen rekrytoinnin ja tydperaisen maahanmuuton
tematiikkaa, jonka osalta nahtiin tarkeaksi valtiovallan mukaantulo kielitaitovaatimusten
takaamiseen. Nahtiin oleelliseksi, ettd asia ei voi olla ainoastaan tydnantajan vastuulla.

Tia-Maria Kirkonpelto esitteli tyon vaikuttavuuden parantamisen strategista karkea. Keskustelussa
nousi esille digitalisaation osalta yhteisty yksityisen sektorin kanssa, jotta voitaisiin hyodyntaa
entista paremmin olemassa olevia hyvia ratkaisuja. Todettiin, etta digitalisaatio tarjoaa paljon
mahdollisuuksia, mutta tulee vaatimaan valtavaa resursointia ennen kuin siitéd saadaan hyotyja irti.
Todettiin my0s, etta strategisessa karjessa on eniten sellaista, mita viedaan muualla eteenpain.
Kokonaisuus hyvaksyttiin alustavasti.

Paivi Nygren alusti tietopohja-analyysin ja ennakoinnin strategista karkea. Kaydyssa keskustelussa
todettiin, etta ennakoinnissa on hankalaa, miten hoidot ja teknologia kehittyvat, ja mika on
naiden vaikutus henkil6stotarpeeseen. Taina Mantyranta toi tiedoksi, ettd ennakointiin liittyen on
TEAS-hankkeen haku kaynnissa. Sovittiin, etta hankkeen alettua kutsutaan sote-henkildston
riittdvyyden ja saatavuuden -tyéryhma tydpajaan, jossa pohditaan henkildstotarpeeseen ja -
kehitykseen liittyvia asioita. Strateginen karki hyvaksyttiin alustavasti.

Tuotiin lopuksi tiedoksi, ettd ohjelman ohjausryhmana toimiva sote-ministeritydéryhma kasittelee
strategista tiekarttaa tammikuussa 2023.
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4. Mediakampanjan valmistelu

Viestintaasiantuntija Sanna Leinonen kertoi mediakampanjan valmistelun tilanteesta. Alustavaa
hahmottelua kampanjaksi on laadittu. Leinonen taustoitti, etta kampanjan tavoitteena on korjata
alan mainehaittoja, lisata positiivista kaikua seka innostaa sote-alan koulutukseen. Kampanjan
ajankohdaksi on suunniteltu alkusyksya 2023 ja sen kohderyhmaksi nuoria.

Kaytiin keskustelua aiheesta. Puheenvuoroissa korostui tehtavankuvien moninaisuuden esiin
nostaminen, sukupuolten tasa-arvoon panostaminen, kokemus yhteiskunnan arvostuksesta
kehityskohtana seka korkeakoulutukseen tahtaavien huomiointi. My®&s eri kieliversioiden tarkeytta
mediakampanjan materiaaleissa ja toteutuksessa korostettiin. Sovittiin, etta keskustelussa esille
nousseet kommentit huomioidaan mediakampanjan jatkovalmistelussa.

5. Muut asiat

Sovittiin, etta paatydryhman jasenet saavat kommentoida strategista tiekartta -ohjelmaa
11.1.2023 asti Tiimerissa.

6. Kokouksen paattaminen

Tydryhman seuraava kokous sovittiin jarjestettavaksi 16.1.2023. Puheenjohtaja paatti kokouksen
klo 14.33.
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