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JAKELUSSA MAINITUT

NIMEAMISPYYNTO SOSIAALI- JA TERVEYSALAN HENKILOSTON RIITTAVYYDEN JA SAATA-
VUUDEN OHJELMAN ALATYORYHMIIN

Sosiaali- ja terveysministerid pyytaa jakelussa mainittuja nimeamaan ehdokkaansa sosiaali- ja ter-
veysalan henkildston riittavyyden ja saatavuuden ohjelman alatydryhmiin, Alatydryhmien tydskente-
ly alkaa tammikuussa 2022 ja kestaa nykyisen vaalikauden loppuun.

Taustaa:

Hallituksen budjettiriihessa syyskuussa 2021 tehtiin kirjaus, jonka mukaan hallitus kdaynnistaa STM:n
johdolla poikkihallinnollisen ohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon henkilkunnan saatavuuden tur-
vaamiseksi seka lyhyella ettd pidemmalla aikavalilla.

Sosiaali- ja terveysministerié on marraskuussa 2021 asettanut sosiaali- ja terveysalan henkildston riit-
tavyyden ja saatavuuden tydryhman, jonka tehtavana on 10ytaa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluiden saatavuuden edellyttdman osaavan tyovoimatarpeen kattamiseksi lyhy-
ellg, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla alueelliset erot huomioiden.

Ohjelmakokonaisuutta varten tydryhmalle asetetaan vaalikauden loppuun asti tydskenteleva alaty6-
ryhmien kokoonpano, jonka tehtava on tuoda ja arvioida esityksia sosiaali- ja terveysalan henkiloston
riittdvyyden ja saatavuuden tyoryhman kasittelyyn tydoryhman toimeksiannon mukaisesti.

Ohjelman alatyoryhmien vastuualueet
Alatyoryhmat kaynnistetaan alkuvaiheessa seuraaville vastuualueille:

— Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja)

— Osaamisen johtaminen; koulutusjarjestelman, TE-palveluiden, tutkimuksen ja palvelujarjes-
telman yhteistoiminta

— Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tydolosuhteet, tydhyvinvointi, sukupuolten
tasa-arvo ja niiden johtaminen

—  Kv-rekrytointi ja tydperainen maahanmuutto

— Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa ja koulutuspolut

— Tehtavarakenteet, tydnjaon muutokset, urapolut ja osaamisen joustava kaytto palvelujarjes-
telmassa seka patevyysvaatimukset

— Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Alatydryhmien tydskentelyd ohjaa sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittdvyyden ja saatavuuden
tyOryhma.
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Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittavyyden ja saatavuuden tyéryhmalle on koonnissa laaja asian-
tuntijaverkosto, johon on ehdotettu nimettavaksi useita asiantuntijoita alaryhmiin kutsuttavilta ta-
hoilta. Nimiehdotuksia asiantuntijaverkostoon on saatu liitteen mukaisesti. Ehdotukset alaty&ryh-
mien jaseniksi voivat olla samoja henkildita kuin asiantuntijaverkostossa.

Ehdotukset seitseman eri alatyéryhman jaseniksi seka ehdotettujen henkildiden yhteystiedot pyyde-
taan toimittamaan sahkopostitse osoitteeseen kirjaamo.stm@gov.fi viimeistaan 20.12.2021.

Lisatietoja antavat sosiaalineuvos Juha Luomala (juha.luomala@gov.fi) seka erityisasiantuntija Tia-
Maria Kirkonpelto (tia-maria.kirkonpelto@gov fi).

Johtaja Jaska Siikavirta

LITTEET Luonnos asettamispaatoksesta
Sote-henkildston riittdvyyden ja saatavuuden ohjelman asiantuntijaver-
kosto

JAKELU Ty6- ja elinkeinoministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio
Valtiovarainministerio

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
Hyvinvointiala HALI ry

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry
Julkisen alan unioni JAU ry

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujarjestd Sote ry
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SOSIAALI- JA TERVEYSALAN HENKILOSTON RITTAVYYDEN JA SAATAVUUDEN XXX
ALATYORYHMA

Asettaminen

Sosiaali- ja terveysministerio on tdnaan asettanut sosiaali- ja terveysalan henkilos-
ton riittavyyden ja saatavuuden xx alatydryhman.

Toimikausi
x.1.2022 - 31.3.2023
Tausta

Hallituksen budjettiriihessa syyskuussa 2021 tehtiin kirjaus, jonka mukaan hallitus
kaynnistaa STM:n johdolla poikkihallinnollisen ohjelman sosiaali- ja terveyden-
huollon henkilékunnan saatavuuden turvaamiseksi seka lyhyella ettd pidemmalla
aikavalilla.

Sosiaali- ja terveysministerid on marraskuussa 2021 asettanut sosiaali- ja terveys-
alan henkiléston riittdvyyden ja saatavuuden tydryhmaén, jonka tehtdvana on |6y-
taa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden
edellyttaman osaavan tydvoimatarpeen kattamiseksi lyhyelld, keskipitkalla ja pit-
kalla aikavalilla alueelliset erot huomioiden.

Osana ohjelman aloitusta tuotetaan eri viranomaisten ja toimijoiden tietoon, sen
kokoamiseen ja analyysiin seka tutkimuksen yhteydessa esitettyihin arvioihin poh-
jautuva koottu tietopohja ja ennusteet kansallisesta sekéa alueellisesta tydvoima-
tarpeesta ja sen edellyttamista toimenpidekategorioista. Taman tietopohjan ja
analyysin muodostaminen vakiinnutetaan pysyvaksi menettelytavaksi valtioneu-
vostotasolla.

Ohjelmassa luodaan edellytyksia seka etsitdan ja yhteensovitetaan lyhyen ja kes-
kipitkén aikavalin konkreettisia ratkaisuja tydpaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaan-
non parantamiseksi muun muassa tyon veto- ja pitovoimatekijoihin vaikuttamalla
seka johtamis- ja yhteistyorakenteita kehittamalla. Samalla selvitetaan ja ehdote-
taan, miten voidaan varmistaa tydperaisen maahanmuuton onnistunut toteutus
toimialan tarpeisiin.

Tehtavat
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Ohjelmakokonaisuutta varten sosiaali- ja terveysalan henkildston riittavyyden ja
saatavuuden tyoryhma asettaa vaalikauden loppuun asti tydskentelevan alaty6-
ryhmien kokoonpanon, jonka tehtédva on tuoda ja arvioida esityksia paatyoryhman
kasittelyyn paatydryhman toimeksiannon mukaisesti.

Ohjelman vastuualueet ja alatyoryhmat

- Tilannekuva- ja ennustetyd (tietopohja)

- Osaamisen johtaminen; koulutusjarjestelman, TE- palveluiden, tutkimuksen ja
palvelujarjestelman yhteistoiminta

- Tyodn veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tydolosuhteet, tydhyvinvoin-
ti, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen

- Kv- rekrytointi ja tydperdinen maahanmuutto

- Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa

- Tehtavarakenteet, tydnjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto palvelu-
jarjestelmassa seka patevyysvaatimukset

- Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Organisointi
Alatyéryhman tydskentelya ohjaa sosiaali- ja terveysalan henkiléston riittavyyden

ja saatavuuden ty6ryhma.

Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyyden ja saatavuuden xx tydoryhméa

Puheenjohtaja:
STM/TEM/OKM

Jdsenet:

STM
TEM
OKM
VM

KT
Hali ry
JUKO
SOTE
JAU

O O O 0O 0O 0O O O O

Asiantuntijat:
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o Alatydryhmiin soveltuvasti SM, Migri, THL, Valvira, Business Finland, OPH,
TTL, yliopistot, ammattikorkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset, aluehal-
lintovirastot, TE-palvelut, hyvinvointialueiden ja kuntien edustus

Kustannukset

Alatydryhma tyoskentelee virka-aikana ilman erillista korvausta. Tyéryhman me-
not maksetaan sosiaali- ja terveysministerion talousarvion momentilta
33.01.01.01.

Osastopaallikko Satu Koskela

Esittelija
JAKELU Paatoksessa mainitut

TIEDOKSI  Sosiaali- ja terveysministeri Sarkkinen
Pohjoismaisen yhteistydn ja tasa-arvon ministeri Blomqvist
Tydministeri Haatainen
Elinkeinoministeri Lintila
Opetusministeri Andersson
Tiede- ja kulttuuriministeri Kurvinen
Kuntaministeri Paatero
Valtiovarainministeri Saarikko
Kansliapaallikké Varhila/ STM
Kansliapaallikké Luoma/TEM
Kansliapaallikké Lehikoinen/OKM
Valtiosihteeri kansliapaallikkona Majanen/VM
STM APO
STM OHO
STM YTO
STMTTO
STM TUTO
STM SVO
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EHDOTUKSET

ASIANTUNTIJAVERKOSTOON

Paivitetty 9.12.

Organisaatio

Edustaja

Sosiaali- ja terveysministeri®: virkamiehet ja alaiset laitokset

Elaketurvakeskus

Tydterveyslaitos

e Tutkimusprofessori Jaana Laitinen

e Johtaja Eva Helaskoski

Valvira

e Ryhmapaallikké Maarit Mikkonen

THL

e arviointitoiminto

e Tietoylijohtaja Pekka Rissanen

e idkkaiden palvelut

e Tutkimuspaallikké Timo Sinervo

Aluehallintovirastot

e Eteld-Suomi, sote-valvonta

e Johtaja Niina Vakevdinen

e Pohjois-Suomi, sosiaalihuolto

e VYlitarkastaja Leena Serpola-Kaivo-oja

Sosiaali- ja terveysministerio / OHO

e Erityisasiantuntija Antti Kuopila
e Erityisasiantuntija Mikko Huovila

Sosiaali- ja terveysministerié / SVO

Sosiaali- ja terveysministerid / YTO

e Neuvotteleva virkamies Satu Karppanen

Sosiaali- ja terveysministerio / APO

¢ Neuvotteleva virkamies Paivi Nygren
e Laakintdneuvos Kaisa Halinen

Opetus- ja kulttuuriministerio: virkamiehet ja alaiset laitokset

Opetushallitus

e Opetusneuvos Soila Nordstrém (osaamistarpeet)
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e Opetusneuvos, yksikon paallikkod Kari Nyyssola (ennakointi)

Tyo- ja elinkeinoministeri®: virkamiehet ja alaiset laitokset

e Erityisasiantuntija Pipa Turvanen (kv-rekry)
e Kehittamispaallikkd Anni Kaukoranta (palveluiden ja palvelurak.
vaikuttavuus)
TE-palvelut
ELY-keskukset
Sisaministerid: virkamiehet ja alaiset laitokset
e Yksikon paallikké Sanna Sutter (kv-rekry)
Maahanmuuttovirasto
Ammattiliitot
SuPer ry e Kehittamisjohtaja Jussi Salo (tilannekuva- ja ennustetyd)
SuPer ry e Asiantuntija Minna Aittakallio (osaamisen johtaminen)
SuPer ry e Edunvalvontajohtaja Anne Sainila-Vaarno (tyén veto- ja
pitovoima)
SuPer ry e Asiantuntija Leena Kaasinen (kv-rekrytointi)
SuPer ry e Asiantuntija Sari Ojajarvi (palvelujérj. uudistuvat osaamistarpeet)
SuPer ry e Asiantuntija Sari llonummi (tehtdvdrakenteet, tyonjaon
muutokset)
SuPer ry e Asiantuntija Elina Ottela (palveluiden ja palvelurak. vaikuttavuus)
SuPer ry e Puheenjohtaja Silja Paavola (kv-rekry)
Tehy e Mervi Flinkman — varalla Ralf Sund (tietopohja)
Tehy e Petra Marjamaa — varalla Kirsi Coco (osaamisen johtaminen)
Tehy e Juha Honkakoski — varalla Vappu Okkeri (ty6n veto- ja
pitovoima)
Tehy e Juha Kurtti — varalla Vappu Okkeri (kv-rekry)
Tehy e Juha Kurtti — varalla Tiina Vartiainen (palvelujdrj. uudistuvat
osaamistarpeet)
Tehy e Juha Honkakoski — varalla Heidi Laurila (tehtévdrakenteet,
tyénjaon muutokset)
Tehy e Kirsi Coco - varalla Tiina Vartiainen (palveluiden ja palvelurak.
vaikuttavuus)
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Tehy

Sari Koivuniemi (kv-rekry)

Sairaanhoitajaliitto

Nina Hahtela ja/tai Anna Suutarla (kv-rekry)

Akavan Sairaanhoitajat ja TAJA

Puheenjohtaja Vilhelmiina Lehto-Niskala (osaamisen
Jjohtaminen)

Akavan Sairaanhoitajat ja TAJA

Toiminnanjohtaja Kukka Junno (tyén veto- ja pitovoima)

Suomen Terveydenhoitajaliitto

Puheenjohtaja, Th, TtT Tiina Maenpaa (tydn veto- ja pitovoima /
(palveluiden ja palvelurak. vaikuttavuus)

Suomen Hammaslaakariliitto

Erikoistutkija Jaakko Koivumaki (tilannekuva ja ennustetyd /
palveluiden ja palvelurak. vaikuttavuus))

Suomen Hammaslaakariliitto

Toiminnanjohtaja, EHL Henna Virtomaa (osaamisen johtaminen)

Suomen Hammaslaakariliitto

Varatoiminnanjohtaja EHL, HLT Nora Savanheimo (tydn veto- ja
pitovoima / palvelujdrj. uudistuvat osaamistarpeet)

Suomen Hammaslaakariliitto

Asiantuntijahammaslaakari, HLL Anna Chainier (kv-rekry)

Suun terveydenhoidon ammattiliitto STAL ry

Suomen Farmasialiitto

Kirsi Kvarnstrédm (tyon veto- ja pitovoima / palvelujérj. uudistuvat
osaamistarpeet / tehtdvdrakenteet, tyénjaon muutokset)

Hyvinvointiala HALI ry

Tuomas Manttari (kv-rekry)

Suomen Laakariliitto

Tutkimuspaallikkd Jukka Vanska (tilannekuva ja ennustetyd)

Suomen Laakariliitto

Johtaja Heikki Parnanen (osaamisen johtaminen / kv-rekry)

Suomen Laakariliitto

Tutkija Piitu Parmanne (tydn veto- ja pitovoima)

Suomen Laakariliitto

Terveyspolitiikan asiantuntija Mervi Kattelus (kv-rekry)

Suomen Laakariliitto

Koulutuspaallikkd Sami Heistaro palvelujdrj. uudistuvat
osaamistarpeet)

Suomen Laakariliitto

Lakimies Kati Lehtonen (tehtdvdrakenteet, tydnjaon muutokset)

Suomen Laakariliitto

Terveyspolitiikan asiantuntija Juha Mikkonen (palveluiden ja
palvelurak. vaikuttavuus)

Suomen Puheterapeuttiliitto

Toiminnanjohtaja Heta Piirto (tilannekuva- ja ennustetyd; tydn
veto- ja pitovoima, tehtdvdrakenteet; palveluiden ja palv. rak.
vaikuttavuus)

Talentia e TyoOelamaasioiden paallikkd Marjo Varsa (osaamisen johtaminen)
Talentia e Erityisasiantuntija Heidi Pekkarinen (tyon veto- ja pitovoima)
Talentia e Erityisasiantuntija Jaana Manssila (palvelujérj. uudistuvat
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osaamistarpeet)

Talentia

Erityisasiantuntija Marjo Katajisto (tehtdvérakenteet, tydnjaon
muutokset)

Psykologiliitto

Jarjestokoordinaattori, PsM Katja Vahakangas (tyén veto- ja
pitovoima)

JAU / Jyty Suunnittelija Pekka Laukkanen — varalla kehitysjohtaja Mika
Periaho (tydn veto- ja pitovoima)

JAU / Jyty Kehitysjohtaja Mika Periaho — varalla koulutussuunnittelija Tomi
Engstrom (palvelujdrj. uudistuvat osaamistarpeet)

JAU / Jyty Tyomarkkina-asiamies Marko Heikkinen — varalla Marja
Lounasmaa (tehtdvdrakenteet, tybnjaon muutokset)

JAU / Jyty Edunvalvontajohtaja Marja Lounasmaa — varalla Marko
Heikkinen (palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus)

JHL Youssef Zad — varalla Sari Backlund (tilannekuva)

JHL Anne Ranta — varalla Kari Bagge (osaamisen johtaminen)

JHL Anne Ranta - varalla Veikko Lehtonen (tyén veto- ja pitovoima)

JHL Veikko Lehtonen - varalla Merja Launis (kv-rekry)

JHL Marjut Manka — varalla Veikko Lehtonen (palvelujdrj. uudistuvat
osaamistarpeet)

JHL Kari Bagge - varalla Sari Backlund (tehtdvdrakenteet, tyénjaon
muutokset)

JHL Sari Backlund - varalla Veikko Lehtonen (palveluiden ja
palvelurakenteen vaikuttavuus)

Tydnantajasektori

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Tyomarkkinatutkija Juho Ruskoaho — varalla tydmarkkinatutkija
Riikka Krause (tietopohja)

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Tyoelaman kehittdmisen asiantuntija Marjaana Walldén — varalla
kehittamispaallikké Jaana Nasanen (osaamisen johtaminen)

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Neuvottelupaallikkd Anna Kukka — varalla tydelaman
kehittdmisen asiantuntija Minna Salli (tyén veto- ja pitovoima)

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Kehittamispaallikko Sirpa Sivonen (kv-rekry)

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Neuvottelupaallikké Anna Kukka (palvelulujérj. uudistuvat
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osaamistarpeet)

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Johtava tydmarkkinalakimies Mirja-Maija Tossavainen
(tehtdivdrakenteet, tydnjaon muutokset)

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Tydelaman kehittamisen asiantuntija Minna Salli (palveluiden ja
palvelurakenteen vaikuttavuus)

Hyvinvointialueet ja kunnat

Kainuu / Pohjoinen

Johtajaylilaakari Ritva Kanervo

Kainuu / Pohjoinen

Ikddntyneiden palvelujen tulosaluejohtaja Eija Tolonen

Lappi / Pohjoinen

Johtajaylilaakari Jukka Mattila

Pohjanmaa / Pohjoinen

Ylihammaslaakari Hanna Kangasmaa

Pohjanmaa / Pohjoinen

Kehitysjohtaja Arto Rautajoki (palvelulujdr. uudistuvat
osaamistarpeet)

Pohjois-Pohjanmaa / Pohjoinen

Kehitysjohtaja Kaisa Kostamo-Paakka (tilannekuva)

Pohjois-Pohjanmaa / Pohjoinen

Sairaalaylihoitaja Merja Merildinen

Eteld-Karjala / Itdinen

Terveyspalvelujohtaja Tuula Karhula

Pohjois-Savo / Itdinen

Ylihammaslaakari Panu Rantonen

Pohjois-Savo / Itdinen

Toimialajohtaja Merja Miettinen

Kymenlaakso / Itdinen

Kari Krister ja/tai Hannele Mattila (kv-rekry)

Keski-Uusimaa / Eteldinen

Toimitusjohtaja Petteri Heino (tehtdvdrakenteet, tyénjaon
muutokset)

Paijat-Hame / Eteldinen

Johtaja Kirsi Kuusinen-James (palveluiden ja palvelurakenteen
vaikuttavuus)

HUS / Eteldinen

Hallintoylihoitaja Marja Renholm

HUS / Eteldinen

Johtajalaakari Laura Pikkarainen

HUS / Eteldinen

Marja Renholm (kv-rekry)

HUS / Eteldinen

Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori

FSKC / Eteldinen

Verkstallande direktor Torbjorn Stoor (tydn veto- ja pitovoima)

Keski-Suomi / Keskinen

Johtaja Marja Heikkild (osaamisen johtaminen)

Pirkanmaa / Keskinen

Toimitusjohtaja Tuula Toiminen (kv-rekry)

Pirkanmaa / Keskinen

Hallintoylihoitaja Elina Mattila

Pirkanmaa / Keskinen

Koulutuspaallikkd Niina Herttuala (tietopohja/kv-rekry)

Pirkanmaa / Keskinen

Kv-rekrytoinnin ja tydperdisen maahanmuuton kansainvalisen
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osaamisen palveluiden johtaja Mari Taverne (kv-rekry)

Satakunta / Lantinen

Hallintoylihoitaja Paula Asikainen

Varsinais-Suomi / Lantinen

Johtajaylilaakari Mikko Pietila

Yliopistot

Professori Kaisu Pitkanen

Aalto-yliopisto

Turun yliopisto, hoitotiede, etiikka

Johtaja, professori Helena Leino-Kilpi

Vaasan yliopisto, hallintotiede, johtaminen

Professori Petri Virtanen

Itd-Suomen yliopisto, terveyshallintotiede

Johtaja, professori Johanna Lammintakanen

Oulun yliopisto, ladketiede, terveydenhuollon tietojarjestelmat

Tydelamaprofessori Jarmo Reponen

Oulun yliopisto

Tyoterveyshuollon dosentti Leena Ala-Mursula

Oulun yliopisto

Koulutusdekaani Riitta Kaarteenaho

Helsingin yliopisto

Koulutusdekaani Jussi Merenmies

Tampereen yliopisto

Koulutuksen varadekaani Seppo Parkkila

Turun yliopisto, hoitotiede, etiikka

Johtaja, professori Helena Leino-Kilpi

Abo Akademi

Planerare Moona Riska

Ammattikorkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu JAMK

Johtaja Mirja Immonen

Laurea AMK

Johtaja/TKI Salla Seppanen (Arene/Terveysalan verkosto)

Turun ammatti-instituutti

Koulutuspaallikko Tiina Tarr
Opetusalapaallikko Irina Oksanen, Koulutuskeskus Salpaus (Il
asteen ammatillinen koulutus)

Metropolia ammattikorkeakoulu

Yliopettaja Johanna Holvikivi

Metropolia ammattikorkeakoulu

Paivi Rimpioja (kv-rekry)

Tampereen ammattikorkeakoulu

Paivi Vartiainen (kv-rekry)

Yrkeshdgskolan Novia

Fortbildningsplanerare, Foreldsare Camilla Pitkdnen

Yksityinen sektori

Seure Oy Anne Sivula (kv-rekry)

Silkkitie Oy Harri Haimakainen (kv-rekry)

Muut

Keva Timo Kietavainen (kv-rekry)

Keva Tietoanalyytikko Petra Sohlman (tilannekuva)
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Keva

Kehittamisjohtaja Eija-Maria Gerlander (tyén veto- ja pitovoima)

HUS tyoterveys

Tyoterveys Aalto

Turun tyoterveystalo




